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. dr Lidia Siwik

Punkt 1: Definicja i charakter fundacji rodzinnej

. Nowa instytucja prawna: Fundacja rodzinna to nowy typ
osoby prawnej w polskim prawie, odrebny od fundacji
charytatywnych, stworzony z mysla o prywatnych celach
majatkowych rodziny fundatora.

Cel prywatny: W przeciwienstwie do fundacji klasycznych
(pozytku publicznego), fundacja rodzinna stuzy interesom rodziny
— jej istotg jest zarzadzanie majgtkiem rodzinnym i wspieranie
wybranych oséb (beneficjentow).

Sukcesja majagtkowa: Jest to narzedzie planowania sukcesiji,
umozliwiajgce przekazywanie firmy lub majgtku rodzinnego
kolejnym pokoleniom bez koniecznosci podziatu spadku
pomiedzy wielu spadkobiercow.

Oddzielenie majatku: Poprzez utworzenie fundacji nastepuje
wyodrebnienie majatku fundatora od jego osoby, co tworzy trwatg
strukture do gromadzenia i ochrony tego majatku niezaleznie od
loséw osobistych fundatora.

Punkt 2: Podstawa prawna i wejscie w zycie

Ustawa o fundacji rodzinnej: Funkcjonowanie fundacji rodzinnej
reguluje ustawa z dnia 26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej
(Dz.U. 2023 poz. 326), ktora kompleksowo okresla zasady
tworzenia i dziatania tej instytuciji.

Wejscie w zycie: Ustawa weszta w zycie 22 maja 2023 r.,
wprowadzajgc po raz pierwszy mozliwos¢ zaktadania fundacji
rodzinnych w Polsce; od tego dnia mozliwe jest rejestrowanie
fundacji rodzinnych w nowym rejestrze sgdowym.

Powody wprowadzenia: Ustawodawca wprowadzit fundacje
rodzinng w odpowiedzi na potrzeby firm rodzinnych i majgtkéw
prywatnych, aby umozliwi¢ im efektywne planowanie spadkowe
oraz ochrone majatku przed nadmiernym rozdrobnieniem i
niekontrolowang sukcesja.

Poréwnanie do zagranicy: Instytucja ta wzoruje sie na podobnych
konstrukcjach prawnych funkcjonujgcych za granicg (np.
prywatnych fundacjach rodzinnych w Austrii czy Liechtensteinie),
dostosowanych do polskiego porzadku prawnego.
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Punkt 3: Cele fundacji rodzinnej

) Ochrona majatku rodzinnego: Celem fundacji rodzinnej
jest gromadzenie rodzinnego mienia i zabezpieczenie go przed
podziatem lub rozproszeniem w wyniku dziedziczenia bgdz innych
zdarzen losowych.

Wsparcie beneficjentéw: Fundacja rodzinna spetnia swiadczenia
na rzecz wskazanych beneficjentéw, zapewniajac im $rodki
utrzymania, edukacji lub inne formy wsparcia finansowego
zgodnie z wolg fundatora wyrazong w statucie.

Pomnazanie kapitatu: Zarzgdzanie majatkiem w fundacji ma na
celu jego pomnazanie i utrzymanie realnej wartosci, tak aby stuzyt
on zardwno obecnym, jak i przysztym pokoleniom rodziny.

Cele dodatkowe: Fundator moze w statucie okresli¢ dodatkowe
cele fundacji (np. charytatywne lub spoteczne), jednak
zasadniczo fundacja rodzinna koncentruje sie na prywatnych
celach majgtkowych rodziny.

Punkt 4: Mechanizm dziatania fundacji rodzinnej

. Whiesienie majatku: Fundator przekazuje wybrane
sktadniki swojego majatku do nowo utworzonej fundacji
rodzinnej, ustanawiajgc fundusz zatozycielski jako baze
finansowa fundacji.

Zarzadzanie przez fundacje: Fundacja jako odrebny podmiot
prawny zarzadza przekazanym majatkiem, inwestuje go i czerpie
z niego dochody zgodnie z celem okreslonym w statucie oraz w
granicach dozwolonych przez prawo.

Swiadczenia dla beneficjentéw: Fundacija realizuje wyptaty i inne
Swiadczenia na rzecz beneficjentéw wskazanych przez fundatora
(np. cztonkdéw rodziny) wedtug zasad i harmonogramu ustalonego
w statucie, zapewniajgc im wsparcie finansowe.

Trwanie ponad pokoleniami: Fundacja rodzinna moze
funkcjonowac dtugo po smierci fundatora — dzieki odpowiedniegj
strukturze organdéw i zasadom okreslonym przez fundatora
zapewnia ciggtos¢ dysponowania majatkiem rodzinnym przez
wiele pokolen.
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Punkt 5: Ustanowienie — Fundator i akt zatozycielski

Fundator: Fundacje rodzinng moze ustanowi¢ wytgcznie osoba
fizyczna majgca petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych, co
oznacza, ze fundator musi byc¢ petnoletnig [
nieubezwtasnowolniong osoba.

Wielo$¢ fundatoréw: Dopuszczalne jest, aby fundacja rodzinna
miata wiecej niz jednego fundatora; w takim przypadku kazdy ze
wspotfundatorow musi spetnia¢ wymogi ustawowe i wspolnie
sktadajg oswiadczenie woli o ustanowieniu fundaciji.

Akt zatozycielski: Ustanowienie fundacji nastepuje przez ztozenie
przez fundatora aktu zatozycielskiego w formie aktu notarialnego,
w ktorym wyraza on wole utworzenia fundacji rodzinnej i
zobowigzuje sie do wniesienia funduszu zatozycielskiego.

Tre$¢ aktu  zatozycielskiego: Akt  zatozycielski  zawiera
podstawowe dane nowej fundacji (nazwe z oznaczeniem
»,Fundacja Rodzinna”, siedzibe), okresla cel fundacji, wysokosc¢
funduszu zatozycielskiego oraz moze wskazywacé pierwszych
cztonkéw organdw i beneficjentéw lub odwotywac sie do statutu
fundaciji.

Punkt 6: Ustanowienie fundacji rodzinnej w
testamencie

Testament jako akt ustanowienia: Fundator moze ustanowic
fundacje rodzinng w testamencie; w takim przypadku
oswiadczenie woli o utworzeniu fundacji zawarte jest w ostatniej
woli, ktéra po $mierci fundatora skutkuje powstaniem fundacji
(po dopetnieniu formalnosci rejestracyjnych).

Wskazanie organdw w testamencie: W testamencie fundator
powinien okresli¢ osoby, ktdére po jego Smierci zostang powotane
do petnienia funkcji w organach fundacji (np. pierwszych
cztonkow zarzadu lub rady nadzorczej), co zapewnia sprawne
rozpoczecie dziatalnosci fundacji.

Rola wykonawcy testamentu:Jezeli fundator ustanowi
wykonawce testamentu, do jego obowigzkéw bedzie nalezato
doprowadzenie do zarejestrowania fundacji rodzinnej zgodnie z
wolg spadkodawcy oraz przeniesienie do niej sktadnikow
majatkowych ze spadku.

Moment powstania fundacji: Fundacja ustanowiona w
testamencie uzyskuje osobowos$¢ prawng dopiero z chwilg wpisu
do rejestru fundacji rodzinnych po smierci fundatora, co wymaga
podjecia odpowiednich dziatan przez osoby wskazane w
testamencie lub wykonawce testamentu.
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Punkt 7: Ustanowienie - Rejestracja

) Rejestr fundaciji rodzinnych: Fundacja rodzinna podlega
obowigzkowemu wpisowi do rejestru fundacji rodzinnych, ktéry
jest prowadzony przez wyznaczony Sad Okregowy (aktualnie Sad
Okregowy w Piotrkowie Trybunalskim jako sad rejestrowy).

Whiosek rejestrowy: Do zarejestrowania fundacji wymagane jest
ztozenie wniosku wraz z zatgcznikami: aktem zatozycielskim (lub
wypisem testamentu), statutem fundacji, oswiadczeniem
fundatora o wniesieniu mienia na fundusz zatozycielski oraz
dokumentami potwierdzajgcymi powotanie organéw fundacji.

Osobowos¢ prawna: Fundacja rodzinna nabywa osobowosé
prawng z chwilg wpisu do rejestru fundacji rodzinnych, co
oznacza, ze dopiero od tego momentu staje sie petnoprawnym
podmiotem prawa mogacym we witasnym imieniu nabywac
prawa, zaciggac zobowigzania, pozywac i by¢ pozywanym.

Fundacja w organizacji: Od momentu sporzadzenia aktu
zatozycielskiego (lub otwarcia testamentu) do chwili wpisu,
fundacja dziata jako fundacja rodzinna w organizacji, z
ograniczong zdolnoscig do czynnosci prawnych - moze
podejmowac tylko czynnosci niezbedne do swojej rejestracji i
zachowania majatku.

Punkt 8: Ustanowienie — Fundusz zatozycielski

o Minimalna wysoko$é: Kazda fundacja rodzinna musi
posiadac fundusz zatozycielski o wartosci co najmniej 100 000 zt;
jest to ustawowo okreslone minimum kapitatowe, ktore ma
gwarantowac realng baze finansowa dla dziatalnosci fundacji.

Pokrycie funduszu: Fundator (lub fundatorzy) zobowigzany jest
wnie$¢ do fundacji mienie o wartosci co najmniej réwnej
minimalnemu funduszowi; wktadem moga by¢ srodki pieniezne,
papiery wartosciowe, udziaty w spotkach, nieruchomoscilubinne
sktadniki majgtkowe.

Whiesienie mienia: Wniesienie funduszu zatozycielskiego
nastepuje najpdzniej do momentu zarejestrowania fundac;ji
(fundator sktada oswiadczenie o jego pokryciu), a majatek ten
staje sie wtasnoscig fundacji, co zapewnia jej niezaleznosc
finansowg od fundatora.

Charakter funduszu: Fundusz zatozycielski stanowi podstawowy
kapitat fundacji, z ktérego finansowane sg jej cele i biezgca
dziatalnosc¢; ustawa nie przewiduje emisji udziatéw ani akcji —
fundacja nie ma wtascicieli, a fundator po wniesieniu mienia traci
do niego prawo wtasnosci.
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Punkt 9: Statut fundacji rodzinne] — podstawowe
postanowienia

Dokument ustrojowy: Statut jest najwazniejszym wewnetrznym
aktem fundacji rodzinnej, okreslajgcym szczegétowo zasady jej
dziatania; sporzadza go lub ustanawia w testamencie.

Wymagane elementy: Ustawa wymaga, aby statut fundacii
rodzinnej zawierat m.in.: nazwe fundacji z dodatkiem ,Fundacja
Rodzinna”, siedzibe fundacji na terytorium RP, doktadnie
okreslony cel fundacji, imie i nazwisko fundatora (fundatoréw)
oraz wysokos¢ funduszu zatozycielskiego.

Beneficjenci: Statut musi wskazywa¢ co najmniej jednego
beneficjenta fundacji lub sposdb jego okreslenia oraz zakres
przystugujgcych mu uprawnien (np. rodzaj i wysokos¢
Swiadczen); ponadto powinien okresla¢ zasady prowadzenia listy
beneficjentéw i warunki ewentualnego zrzeczenia sie uprawnien
przez beneficjenta.

Organy fundaciji: W statucie okresla sie strukture organow
fundacji — ustanawia sie zarzad (obowigzkowo) oraz, wedtug
uznania fundatora, rade nadzorczg; statut wskazuje sposoéb
powotywania, odwotywania cztonkdéw organdw, ich kompetencje
oraz podmiot uprawniony do zatwierdzania czynnosci zarzadu
(jesli fundator chce wprowadzi¢ nadzor).

Punkt 10: Statut fundacji rodzinnej — dodatkowe
postanowienia

Czas trwania: Fundacja rodzinna moze by¢ ustanowiona na czas
okreslony lub nieokreslony; jezeli fundator przewiduje
ograniczenie czasu trwania fundacji, powinien to wyraznie
zaznaczy¢ w statucie.

Zmiana statutu: Statut okresla zasady dokonywania w nim zmian
— moze zastrzec to prawo dla fundatora, okreslonego organu (np.
zgromadzenia beneficjentow) lub wymagac¢ jednomyslnosci
pewnych podmiotéw; jasno ustalone procedury zmiany statutu
zapewniajg elastyczno$é¢ lub trwatos¢ ustalonych regut w
zaleznosci od woli fundatora.

Przeznaczenie mienia na wypadek rozwigzania: W statucie
fundator musi wskaza¢, komu przypadnie majatek fundacji
pozostaty po jej likwidacji (tzw. beneficjenci na wypadek
rozwigzania); moze to by¢ konkretnie wskazana osoba lub krag
0soOb albo organizacja, zgodnie z intencjg fundatora.

Inne postanowienia: Statut moze zawieraC inne dopuszczalne
regulacje dotyczgce funkcjonowania fundacji, np. zasady
tworzenia dodatkowych funduszy, ograniczenia zbywania
okreslonych sktadnikéw majatku, czy szczegélne uprawnienia
fundatora (jak prawo veto wobec decyzji organdw, jesli fundator
pozostaje przy zyciu).
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Punkt 11: Majatek fundacji rodzinnej — dziatalnosc¢
dozwolona

Zakaz dziatalnosci gospodarczej (zasada): Co do zasady fundacja
rodzinna nie prowadzi typowej dziatalnosci gospodarczej
nastawionej na zysk jak przedsiebiorca; nie stuzy generowaniu
zyskéw z nowych przedsiewzied, lecz zarzgdzaniu juz posiadanym
majatkiem.

Dopuszczalny zakres aktywnosci: Ustawa enumeratywnie
wymienia dopuszczalne rodzaje dziatalnosci, m.in.: zbywanie
sktadnikéw majgtku, wynajem lub dzierzawa majatku, nabywanie
i zbywanie papieréw wartosciowych, posiadanie udziatéw w
spotkach, inwestowanie w instrumenty finansowe oraz udzielanie
pozyczek beneficjentom lub spdtkom powigzanym z fundacja.

Rolnicze i lesne wyjatki: Fundacja moze takze prowadzic¢
dziatalnos¢ w zakresie produkcji rolnej oraz gospodarki lesnej —
pod warunkiem, ze jest to zwigzane z posiadanym
gospodarstwem rolnym.

Dochody pasywne: Podstawowa forma aktywnosci fundacji jest
czerpanie dochoddéw pasywnych z majatku (np. dywidendy z
udziatéow, odsetki, czynsze z najmu), ktére nastepnie moga byc
przeznaczane na realizacje Swiadczen dla beneficjentéw lub
reinwestowane w majatek fundaciji.

Punkt 12: Majgtek fundacji rodzinne] -
zabezpieczenia majatku

Oddzielenie od fundatora: Majgtek wniesiony do fundacji
rodzinnej staje sie jej wtasnoscig, odrebng od majgtku osobistego
fundatora; od momentu ustanowienia fundacji fundator nie moze
swobodnie dysponowac przekazanym mieniem.

Ochrona przed wierzycielami fundatora: Po utworzeniu fundacji
rodzinnej wierzyciele osobisci fundatora nie mogg zaspokajac sig
z majatku, ktéry fundator przekazat fundacji ; fundacja zapewnia
wiec ostone aktywdéw rodzinnych przed roszczeniami

zewnetrznymi zwigzanymi z osobg fundatora.

Spis mienia: Zarzad fundacji prowadzi spis mienia fundacji
rodzinnej, aktualizowany na biezgco, ktéry obejmuje wszystkie
sktadniki majatku nalezace do fundacji oraz informacje o
proporcji wktadow kazdego fundatora; spis mienia zapewnia
przejrzystos¢ co do majagtku i wktadow.

Ograniczenia wyptat: Ustawa wprowadza zasade, ze fundacja
rodzinna nie moze spetnia¢ swiadczen na rzecz beneficjentdw,
jezeli prowadzitoby to do niewyptacalnosci fundacji wzgledem jej
wierzycieli; tym samym interes wierzycieli fundacji jest
zabezpieczony przed nadmiernym uszczupleniem majatku przez
wyptaty dla beneficjentéw.
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Punkt 13: Organy fundacji rodzinnej — przeglad

) Katalog organéw: Ustawa przewiduje trzy mozliwe organy
fundacji rodzinnej: zarzad, rade nadzorczg oraz zgromadzenie
beneficjentow; konkretny uktad organdéw w danej fundacji zalezy
od postanowien statutu i woli fundatora.

Zarzad (obligatoryjny): Zarzad jest obowigzkowym organem

kazdej fundacji rodzinnej, odpowiedzialnym za reprezentacje
fundacji i prowadzenie jej spraw; fundator nie moze zrezygnowac
z ustanowienia zarzadu, cho¢ moze okresli¢ jego sktad i sposéb

powotywania.

Rada nadzorcza (fakultatywna): Rada nadzorcza moze zostac
powotana, jesli fundator uzna to za potrzebne (np. w wigkszych
fundacjach dla dodatkowego nadzoru); nie jest jednak organem
obligatoryjnym, chyba ze spetnione sg przestanki ustawowe (np.
szczegoblne sytuacje okreslone w prawie lub statucie).

Zgromadzenie  beneficjentow: Zgromadzenie  beneficjentéw
tworzg wskazani w statucie beneficjenci uprawnieni do udziatu w
tym organie; fundator musi ustanowic¢ to zgromadzenie w statucie
(wyznaczajac co najmniej jednego beneficjenta z takim prawem),
dzieki czemu beneficjenci mogg wspoétdecydowacé o sprawach
fundacji zgodnie z zakresem kompetencji przyznanych im ustawg
i statutem.

Punkt 14: Zarzad fundacji rodzinnej

) Sktad i powotywanie: Zarzad fundacji rodzinnej moze by¢
jednoosobowy lub kolegialny; jego pierwszych cztonkéw
powotuje fundator w akcie zatozycielskim lub statucie (albo
wskazuje w testamencie), a kolejne zmiany w sktadzie zarzadu
odbywajg sie na zasadach okreslonych w statucie (np. przez
zgromadzenie beneficjentow).

Kompetencje: Zarzad prowadzi biezgce sprawy fundacji i
reprezentuje jg na zewnatrz; podejmuje decyzje we wszystkich
sprawach niezastrzezonych dla innych organdéw, dbajgc o
realizacje celu fundacji i przestrzeganie ograniczen ustawowych
oraz statutowych.

Obowigzki: Do obowigzkéw zarzadu nalezy m.in. sporzadzanie i
aktualizacja listy beneficjentéw i spisu mienia, prowadzenie
dokumentacji fundaciji, przygotowywanie sprawozdan
finansowych oraz  wykonywanie $wiadczen na rzecz
beneficjentéw zgodnie ze statutem.

Kadencja i odpowiedzialno$é: Kadencja cztonkéw zarzadu jest
liczona w petnych latach obrotowych; cztonkowie zarzadu
ponoszg odpowiedzialnos¢  cywilnoprawng za  szkode
wyrzgdzong fundacji przy wykonywaniu swoich obowigzkow, a w
razie dziatania sprzecznego z prawem mogg zosta¢ odwotani
przez uprawniony organ lub sad.
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Punkt 15: Rada nadzorcza fundacji rodzinne;j

o Charakter organu: Rada nadzorcza jest organem
kontrolnym, powotywanym fakultatywnie w fundacji rodzinnej w
celu sprawowania nadzoru nad dziatalnoscig zarzadu oraz
catoksztattem funkcjonowania fundacji; moze jg ustanowi¢
fundator w statucie, jezeli uzna to za potrzebne dla
bezpieczenstwa fundacji.

Sktad: Rada nadzorcza sktada sie co najmniej z trzech cztonkdéw
powotywanych zgodnie ze statutem (np. przez fundatora lub
zgromadzenie beneficjentéw); cztonkiem rady nadzorczej nie
moze by¢ jednoczesnie cztonek zarzadu, likwidator ani osoba
skazana prawomocnie za niektdre przestepstwa .

Uprawnienia kontrolne: Rada nadzorcza ma prawo zadania od
zarzgdu dokumentéw, wyjasnien i informacji o dziatalnosci
fundacji, moze dokonywac¢ okresowych kontroli, opiniowac
sprawozdania finansowe oraz — jesli statut tak stanowi —
zatwierdzac¢ niektdére czynnosci zarzadu lub uchwalac kierunki
dziatania fundacii.

Kadencja i odwotanie: Kadencja cztonkdw rady nadzorczej jest
okreslana w statucie; cztonkowie rady moga by¢ w kazdym czasie
odwotani przez podmiot uprawniony , zwtaszcza jesli nie
wywigzujg sie nalezycie ze swoich obowigzkdw nadzorczych.

Punkt 16: Zgromadzenie beneficjentow

o Powstanie organu: Zgromadzenie beneficjentow tworza
beneficjenci, ktérym statut przyznaje prawo uczestnictwa w tym
organie; fundator obowigzkowo ustanawia zgromadzenie
beneficjentow w statucie, wyznaczajgc co najmniej jednego
beneficjenta z takim uprawnieniem.

Zwotywanie i obrady: Zgromadzenie beneficjentéw zwotuje
zarzad, chyba ze statut stanowi inaczej; statut moze
przewidywac, ze beneficjenci (okreslona ich liczba lub grupa)
majg prawo zazgda¢ zwotania zgromadzenia. Posiedzenia
odbywajg sie w siedzibie fundacji, o ile statut nie wskazuje innego
miejsca, a zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych gtoséw, chyba ze w statucie okreslono
quorum.

Kompetencje: Do kompetencji zgromadzenia beneficjentow
nalezy podejmowanie uchwat w kluczowych sprawach fundacji,
m.in. powotywanie i odwotywanie cztonkéw zarzagdu (zwtaszcza
po smierci fundatora lub przy braku rady nadzorczej), wyrazanie
zgody na zmiane beneficjentéw lub ich uprawnien, zatwierdzanie
sprawozdan z dziatalnosci fundacji czy podejmowanie decyzji o
rozwigzaniu fundacji — zgodnie z zakresem ustalonym przez
ustawe i statut.
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Punkt 17: Beneficjenci fundacji rodzinnej — status i
lista

Pojecie beneficjenta: Beneficjentem fundacji rodzinnej jest
osoba (fizyczna lub organizacja pozarzadowa) uprawniona do
otrzymywania swiadczen od fundacji zgodnie z listg
beneficjentdw i postanowieniami statutu; beneficjent nie jest
udziatowcem ani wspdlnikiem fundacji, lecz osoba, na rzecz
ktérej fundacja dziata.

Wyznaczenie beneficjentéw: Fundator w akcie zatozycielskim lub
statucie wskazuje beneficjentéw fundacji (np. cztonkdw rodziny)
albo okresla sposdéb ich ustalenia; moze ustanowi¢ zaréwno
beneficjentdw bedacych krewnymi (dzieci, wnuki, matzonek), jak
i inne osoby fizyczne czy np. organizacje pozytku publicznego,
wedtug wtasnej woli.

Lista beneficjentéw: Zarzad prowadzi liste beneficjentéw fundacji
zawierajgcg dane identyfikacyjne beneficjentéw oraz opis ich
uprawnien; lista jest aktualizowana na biezgco i nie jest
dokumentem jawnym

Tajemnica danych: Dane osobowe beneficjentow podlegaja
ochronie — zarzad dokonuje przegladu danych co najmniej raz w
roku i usuwa te, ktére nie sg juz potrzebne do zabezpieczenia praw
lub intereséw fundaciji i beneficjentéw.

Punkt 18: Beneficjenci fundacji rodzinnej -
Swiadczenia

Definicja swiadczenia: Przez swiadczenie z fundacji rozumie sie
przekazanie beneficjentowi sktadnikow majgtkowych albo
oddanie mu ich do korzystania przez fundacje, zgodnie ze
statutem i lista beneficjentéw; swiadczenia moga mie¢ charakter
okresowych  wyptat, jednorazowych  przysporzen  lub

udostepniania np. nieruchomosci fundacji do uzywania.

Zakres wsparcia: W przypadku beneficjenta bedacego osobg
fizyczng fundacja moze w szczegdlnosci pokrywaé koszty jego
utrzymania, wychowania czy ksztatcenia (np. optacac studia,
leczenie), a jezeli beneficjentem jest organizacja pozytku
publicznego — fundacja moze wspiera¢ finansowo jej dziatalnos¢
statutows.

Ustalenie swiadczen: Wola fundatora okresla, jakie Swiadczenia
przystugujg poszczegdlnym beneficjentom — statut lub zatgczona
do niego lista beneficjentow precyzuje rodzaj, wysokos¢ i
czestotliwos¢ sSwiadczen (np. comiesieczna renta dla dzieci,
wyptata dywidendy z zyskéw fundacji raz do roku itp.).

Brak udziatéw w fundacji: Beneficjenci nie posiadajg w fundacji
udziatéw ani praw wtascicielskich do jej majatku; nie moga
domagac sie podziatu majgtku fundaciji.
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Punkt 19: Beneficjenci — prawa i obowigzki

) Prawo do informacji: Kazdy beneficjent ma prawo
uzyskiwa¢ od fundacji informacji o przystugujgcych mu
Swiadczeniach oraz ogoélnym stanie majgtkowym fundacji w
zakresie, w jakim jest to konieczne do ochrony jego praw; moze
m.in. zgda¢ wgladu do sprawozdania finansowego fundacji czy
uchwat organéw w czesci dotyczacej realizacji Swiadczen.

Brak praw korporacyjnych: Beneficjenci (jako tacy) nie majg
uprawnien wtascicielskich ani decyzyjnych w fundacji, poza tymi
ktoérzy zostali powotani do organdw.

Obowigzki beneficjenta: Ustawa nie naktada bezposrednich
obowigzkéw na beneficjentéw wzgledem fundacji, jednak statut
moze przewidzie¢ pewne warunki korzystania ze swiadczen (np.
wymaog ukoniczenia okreslonego wieku, podjecia nauki lub pracy,
brak naduzywania pomocy finansowej); beneficjent, ktéry nie
spetnia warunkéw statutowych, moze czasowo lub trwale utraci¢
prawo do swiadczen.

Ochrona matoletnich beneficjentéw: Fundator moze zastrzec w
statucie, ze przedmioty Swiadczen przypadajgce matoletniemu
beneficjentowi nie bedg objete zarzgadem sprawowanym przez
rodzicow; w takim wypadku sad opiekunczy ustanowi kuratora do
zarzgdu tym majatkiem.

Punkt 20: Beneficjenci — zmiana i utrata statusu

o Dodanie beneficjenta: W trakcie istnienia fundacji
mozliwe jest rozszerzenie listy beneficjentow o nowe osoby,
zgodnie z zasadami przewidzianymi w statucie; wymaga to co do
zasady zmiany statutu lub uchwaty organu uprawnionego (np.
zgromadzenia beneficjentéw) i zgody fundatora, a w przypadku
wielu fundatoréw — zgody wszystkich, chyba ze statut stanowi
inaczej.

Usuniecie beneficjenta: Statut moze przewidywac sytuacje, w
ktorych beneficjent traci swoj status (np. Smierc, razgce dziatanie
na szkode fundacji, uptyw oznaczonego okresu otrzymywania
Swiadczen); wykreslenie beneficjenta z listy nastepuje w trybie
okreslonym w statucie, czesto przez uchwate zarzadu lub
zgromadzenia beneficjentéw.

Zrzeczenie sie uprawnienh: Beneficjent ma prawo zrzec sig
przystugujgcych mu swiadczen i statusu beneficjenta; powinno to
nastgpi¢ w formie pisemnej (lub aktu notarialnego, jesli tak
przewidziano) i jest skuteczne z chwilg przyjecia przez fundacije.
Zrzekajagcy sie beneficjent zostaje wykreslony z listy, a jego
przyszte  Swiadczenia  przepadaja lub mogg  zostac
rozdysponowane na innych beneficjentéw zgodnie ze statutem.
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Punkt 21: Opodatkowanie fundacji rodzinnej

. Podmiot podatku CIT: Fundacja rodzinna jest
podatnikiem podatku dochodowego od osob prawnych (CIT),
jednak ustawodawca przewidziat dla niej specjalne zwolnienie
pod warunkiem dziatania w ustawowo okreslonych ramach.

Zwolnienie z CIT na biezgco: Dochody fundacji rodzinnej
osiggane w zakresie dozwolonej dziatalnosci (np. znajmu, zyskéw
kapitatowych, dywidend z spétek, odsetek od lokat) sg zwolnione
z CIT tak dtugo, jak pozostaja w majatku fundacji i nie sa
przeznaczane na sSwiadczenia dla beneficjentow ani na
niedozwolong dziatalnosc.

Neutralnosé przy utworzeniu: Czynnosci zwigzane z utworzeniem
fundacji i wniesieniem do niej majatku sg neutralne podatkowo —
nie wystepuje podatek od spadkéw i darowizn ani podatek od
czynnosci cywilnoprawnych (PCC) przy przekazaniu mienia
fundaciji.

VAT i inne podatki: Fundacja rodzinna podlega przepisom o VAT
na zasadach ogolnych, co oznacza, ze jezeli wykonuje czynnosci
opodatkowane VAT (np. wynajem nieruchomosci), moze byc¢
podatnikiem VAT, jednak wiele czynnosci fundacji (np. wyptata
Swiadczen) nie podlega VAT.

Punkt 22: Opodatkowanie Swiadczen dla
beneficjentow

Zdarzenie opodatkowane: Wyptata Swiadczenia z fundacji
rodzinnej na rzecz beneficjenta stanowi moment, w ktéorym
fundacja traci prawo do zwolnienia i musi zaptaci¢ podatek CIT —
stawka wynosi 15% wartosci przekazanego lub postawionego do
dyspozycji Swiadczenia.

Brak podatku od  darowizny: Swiadczenia  wyptacane
beneficientom z fundacji rodzinnej nie sg opodatkowane
podatkiem od spadkdéw i darowizn, mimo ze majg charakter
darowizny; zostaty wytgczone z tego podatku, gdyz podlegajg
opodatkowaniu CIT na poziomie fundacji.

Podatek ptatny przez fundacje: Fundacja rodzinna petni role
ptatnika - oblicza 15% podatek od wartosci Swiadczen
przekazanych w danym miesigcu i wptaca go do urzedu
skarbowego do 20. dnia nastepnego miesigca.

Swiadczenia na rzecz fundatora: Jedli fundator jest réwniez
beneficjentem fundacji i otrzymuje od niej Swiadczenia, sytuacja
podatkowa jest taka sama - fundacja ptaci 15% CIT od
wyptaconej fundatorowi kwoty; dzieki temu nawet wycofanie
czesci majatku przez fundatora (jako beneficjenta) jest mozliwe,
lecz obcigzone podatkiem, co ma zniechecac¢ do traktowania
fundacji jako konta bankowego fundatora.
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Punkt 23: Opodatkowanie dziatalnosci
niedozwolone;j

Ztamanie zasad - wyzszy CIT: Jezeli fundacja rodzinna podejmie
dziatalnos¢ gospodarczg wykraczajgcg poza dozwolony
ustawowo zakres (art. 5 ustawy o fundacji rodzinnej), traci prawo
do zwolnienia i dochody z takiej dziatalnosci podlegaja
opodatkowaniu  CIT  wedtug stawki 25%  podstawy
opodatkowania.

Przyktad naruszenia: Gdyby fundacja prowadzita typowag
dziatalnos¢ handlowag lub ustugows, nie mieszczgcag sie w
enumeracji dozwolonych czynnosci (np. otworzyta sklep
spozywczy), dochdd z tego Zrédta zostatby opodatkowany 25%

podatkiem CIT, wyzszym od standardowego.

Oddzielenie dochodéw: Jezeli fundacja oprécz dozwolonych
inwestycji prowadzi tez niedozwolong dziatalnosg, tylko dochody
z tej niedozwolonej czesci sg objete sankcyjng stawkg 25%,
natomiast dochody mieszczace sie w dozwolonym zakresie nadal
korzystajg ze zwolnienia.

Cel sankcji: Podwyzszona stawka CIT ma zapobiegac
obchodzeniu ograniczen dziatalnosci fundacji; sprawia, ze
podejmowanie niedozwolonej aktywnosci staje sie nieoptacalne.

Punkt 24: Opodatkowanie po stronie beneficjentow

o Najblizsza rodzina - zwolnienie PIT: Swiadczenia
otrzymane z fundacji rodzinnej przez beneficjentéw zaliczanych
do tzw. grupy zerowej (najblizsza rodzina fundatora, np.
matzonek, zstepni, wstepni) sg zwolnione 2z podatku
dochodowego od os6b fizycznych po stronie tych beneficjentéow
— dzieki temu najblizsi nie ptacg juz zadnego podatku od
uzyskanych srodkéw (15% CIT zaptacita fundacja).

Dalsi krewni—PIT 10% lub 15%: Jezeli beneficjent nalezy do | lub
Il grupy podatkowej (np. rodzenstwo, zstepni rodzenstwa
fundatora), otrzymane od fundacji Swiadczenie moze podlegac
zryczattowanemu podatkowi dochodowemu (PIT) w wysokosci
odpowiednio 10% lub 15%. W praktyce oznacza to, ze dalsi
krewni moga by¢ obcigzeni dodatkowym podatkiem od kwoty
Swiadczenia.

Brak podwdjnego opodatkowania: Mechanizm opodatkowania
fundacji rodzinnej zastepuje tradycyjny podatek od spadkow i
darowizn — beneficjent nie ptaci tego podatku od otrzymanych
Swiadczen, niezaleznie od stopnia pokrewienstwa z fundatorem,
poniewaz przekazanie majatku zostato opodatkowane (lub
zwolnione) w ramach CIT/PIT na poziomie fundacji.
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Punkt 25: Rozwigzanie fundacji rodzinnej -
przestanki

Decyzja organéw lub fundatora: Fundacja rodzinna moze zosta¢
rozwigzana na podstawie uchwaty zarzadu podjetej za zgodag
fundatora (jesli fundator zyje) lub za zgodg zgromadzenia
beneficjentow — statut okresla tryb takiej decyzji. Rozwigzanie
moze nastgpic, gdy cel fundacji zostat osiggniety lub gdy dalsze

dziatanie fundacji stato sie zbedne bgdz niemozliwe.

Przyczyny statutowe: W statucie fundacji fundator moze
przewidzie¢ konkretne przyczyny rozwigzania fundaciji (np. uptyw
okreslonego  czasu, osiggniecie  wskazanego majatku
docelowego, brak beneficjentéw spetniajgcych  warunki
statutowe); wystgpienie takiej przyczyny wymaga wszczecia
procesu likwidacji fundaciji.

Naruszenie prawa lub celu:Sad rejestrowy na wniosek
uprawnionych lub z urzedu moze postanowi¢ o rozwigzaniu
fundacji, jesli jej dziatalnos¢ razgco narusza prawo lub statut albo
jesli fundacja realizuje cele sprzeczne z ustawa; taka interwencja
sgdu petni role gwaranta, ze fundacja nie bedzie naduzywana
wbrew zatozonym celom.

Upadto$¢  fundacji: Jesli  fundacja  rodzinna  prowadzi
dopuszczalng dziatalnos¢  gospodarczg | stanie  sie
niewyptacalna, moze zosta¢ ogtoszona jej upadtosc;

Punkt 26: Rozwigzanie fundacji — postepowanie
likwidacyjne

Otwarcie likwidacji: Po podjeciu decyzji o rozwigzaniu fundacji
rozpoczyna sie likwidacja — stan, w ktorym fundacja dodaje do
swojej nhazwy oznaczenie ,w likwidacji”, a jej celem staje sie
zakonczenie dziatalnosci, spieniezenie majgtku i zaspokojenie
zobowigzan. W czasie likwidacji fundacja nie spetnia Swiadczen
na rzecz beneficjentow.

Likwidatorzy: Likwidacje przeprowadza zarzad, o ile statut nie
przewiduje powotania odrebnych likwidatoréw lub o ile sad nie
ustanowi likwidatora; likwidatorzy majg obowigzki i uprawnienia
zarzadu, ale ich zadaniem jest zakonczenie spraw fundacji, a nie
prowadzenie nowych dziatan.

Zaspokojenie  wierzycieli: Likwidatorzy  sporzadzajg  bilans
otwarcia likwidacji i w pierwszej kolejnosci wzywajg wierzycieli
fundacji do zgtaszania roszczen. Majgtek fundacji podlega
spieniezeniu w zakresie potrzebnym do sptaty dtugéw;

Zakoriczenie likwidacji: Gdy wszyscy znani wierzyciele zostang
zaspokojeni lub zabezpieczeni, a pozostaty majatek jest gotowy
do rozdysponowania zgodnie ze statutem, likwidatorzy sktadaja
wniosek o wykreslenie fundacji z rejestru. Z chwilg wykreslenia
fundacji rodzinnej z rejestru nastepuje jej rozwigzanie (ustanie
bytu prawnego).
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Punkt 27: Rozwigzanie fundacji — podziat majgtku

) Beneficjenci likwidacyjni: Po sptacie dtugow likwidatorzy
dzielg pozostaty majgtek fundacji miedzy uprawnionych
wskazanych w statucie (beneficjentéw na wypadek rozwigzania).
Statut moze przewidywac¢ konkretne udziaty procentowe lub
sktadniki majatkowe dla poszczegolnych osob albo okreslac tryb
podziatu (np. réwny miedzy dzieci fundatora).

Fundator jako beneficjent: Jezeli fundacja jest rozwigzywana za
zycia fundatora, fundator moze by¢ wskazany jako jedyny lub
jeden z beneficjentéw likwidacyjnych, co pozwala mu odzyskaé
mienie (cho¢ zwykle wigze sie to z opodatkowaniem wyptat). Jesli
fundator zmart, jego spadkobiercy moga byé beneficjentami
likwidacyjnymi wedtug woli fundatora wyrazonej w statucie.

Wielo$¢ fundatoréw: Gdy fundacja miata kilku fundatoréw, statut
powinien okresla¢ zasady podziatu majgtku  miedzy
beneficjentéw powigzanych z poszczegdélnymi fundatorami.
Czesto stosuje sie tu kryterium proporcjonalne — beneficjenci
kazdego fundatora otrzymujg czes¢ majagtku odpowiadajgca
wktadowi tego fundatora w fundusz zatozycielski

Punkt 28: Rozwigzanie fundacji — rozwigzanie z
urzedu i upadtosc

Wykreslenie bez likwidacji: Sad rejestrowy moze wszczgé z
urzedu postepowanie o0 rozwigzanie fundacji rodzinnej bez
przeprowadzania likwidacji, jesli stwierdzi, ze fundacja nie
posiada zbywalnego majagtku i faktycznie nie prowadzi
dziatalnosci (np. nie powotano organdw lub nie wiadomo, gdzie
fundacja ma siedzibe). W takiej sytuacji ogtasza sie publicznie
wszczecie postepowania, dajgc fundacji szanse na wykazanie, ze
dziata i ma majatek.

Postanowienie sadu: Jezeli fundacja nie odpowie na wezwanie
sadu lub nie wykaze aktywnosci, sad rejestrowy moze wydac
postanowienie o rozwigzaniu fundacjirodzinnejijej wykresleniu z
rejestru bez przeprowadzania likwidacji. Skutek jest taki, jak przy
likwidacji — fundacja przestaje istnie¢, a ewentualny majatek
przechodzina podmioty wskazane w statucie lub, gdy ich brak, na

Skarb Panstwa.

Upadto$é a rozwigzanie: W przypadku ogtoszenia upadtosci
fundacji rodzinnej, proces likwidacji majatku nastepuje w trybie
prawa upadtosSciowego. Po zakonczeniu postepowania
upadtosciowego (umorzeniu z braku majgtku lub wykonaniu
uktadu z wierzycielami) sad rejestrowy moze z urzedu wykresli¢
fundacje z rejestru, co formalnie jg rozwigzuje.
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Punkt 29: Zachowek —fundacja rodzinna a prawo do
zachowku

Doliczanie do spadku: Whniesienie majgtku do fundacji rodzinnej
przez fundatora jest traktowane podobnie jak dokonanie
darowizny przy obliczaniu zachowku. Do spadku po fundatorze
dolicza sie wartos¢ funduszu zatozycielskiego fundacji
(wniesionego przez spadkodawce) oraz warto$¢ mienia, ktére
zostato przekazane beneficjentom w zwigzku z rozwigzaniem

fundacji przed smiercig fundatora.

Obliczanie wartosci: Wartos¢ funduszu zatozycielskiego oraz
mienia otrzymanego z fundacji ustala sie wedtug stanu z chwiliich
przekazania do fundacji, ale wedtug cen z chwili ustalania
zachowku. Zapewnia to, ze przy obliczaniu zachowku bierze sie
pod uwage aktualng wartos¢ majatku, jaki fundator wytgczyt ze
spadku, nawet jesli od przeniesienia do fundacji uptynat dtugi
czas.

Swiadczenia za zycia fundatora: Jezeli fundacja rodzinna za zycia
fundatora wyptacata sSwiadczenia osobom, ktdre sg uprawnione
do zachowku (np. dzieciom fundatora), to wartos¢ tych
Swiadczen rowniez pomniejsza nalezny im ewentualnie
zachowek. W ten sposdb spadkobierca, ktéry juz otrzymat
korzysci z majatku fundatora poprzez fundacje, nie bedzie mogt
ponownie zgdac petnego zachowku.

Punkt 30: Zachowek — zaliczanie Swiadczen i mienia

o Swiadczenia na rzecz uprawnionego: Wszelkie

Swiadczenia przekazane przez fundacje rodzinng uprawnionemu
do zachowku (np. synowi fundatora) za zycia fundatora
pomniejszajg wartos¢ zachowku naleznego tej osobie. Jezeli np.
syn jako beneficjent otrzymywat co miesigc znaczng rente z
fundaciji, to przy obliczaniu jego zachowku uwzglednia sie te
otrzymane kwoty jako czes$¢ naleznego mu udziatu.

Mienie z likwidacji fundaciji: Jesli przed $miercig fundatora doszto
do rozwigzania fundacji i beneficjenci (np. dzieci fundatora)
otrzymali z tego tytutu mienie, wartos¢ tego mienia réwniez
zalicza sie na nalezny im zachowek. Dotyczy to takze sytuaciji, gdy
uprawnionym do zachowku jest wnuk fundatora — zalicza sie
wtedy na jego zachowek mienie, ktore otrzymat z fundaciji jego
rodzic (dziecko fundatora), jezeli rodzic ten zmart przed
fundatorem.

Obnizenie zachowku przez sad: W szczegodlnych okolicznosciach
osoba zobowigzana do zaptaty zachowku moze zada¢ od sadu
obnizenia wysokosci tego zachowku, biorgc pod uwage sytuacje
majatkowg obu stron. Mechanizm ten (dodany w ustawie
specjalnie w kontekscie fundacji) pozwala np. roztozy¢ ciezar
zachowku na raty (maksymalnie na 5 lat, wyjatkowo do 10 lat) lub

zmniejszy¢ kwote zachowku, jezeli zaptata petnej sumy bytaby
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nadmiernie obcigzajgca dla fundacji lub beneficjenta majgcego
wyptaci¢ zachowek.

Zaspokojenie zachowku z mienia fundacji: Jezeli uprawniony do
zachowku nie moze otrzymac naleznej kwoty od spadkobiercéw
fundatora, ustawa daje mu prawo zgdania uzupetnienia
zachowku od fundacji rodzinnej (w granicach wzbogacenia

fundacji pochodzgcego od fundatora) lub od osoéb, ktore

otrzymaty mienie przy likwidacji fundacji (w granicach ich
wzbogacenia). Oznacza to, ze fundacja lub jej beneficjenci
koncowi moga by¢ subsydiarnie odpowiedzialni za uregulowanie

zachowku.

Punkt 31: Zachowek — odpowiedzialnos¢ fundacji i
beneficjentow

Granice  odpowiedzialnosci  fundaciji: Fundacja  rodzinna
odpowiada za uzupetnienie zachowku jedynie do wysokosci
wzbogacenia, jakie uzyskata dzieki fundatorowi. Innymi stowy,
jezeli wartos¢ wniesionego przez fundatora funduszu
zatozycielskiego wynosita 1 mln zt, to fundacja maksymalnie do
tej kwoty moze zosta¢ zobowigzana do zaptaty zachowku
(proporcjonalnie do udziatu fundatora, jesli fundatoréw byto
kilku).

Granice  odpowiedzialnosci  beneficjentéw: Osoba, ktora
otrzymata mienie w zwigzku z rozwigzaniem fundacji (np. syn
fundatora otrzymat nieruchomos¢ po likwidacji fundacji),
odpowiada za roszczenia o zachowek tylko do wysokosci
wzbogacenia z tego mienia. Ponadto, jesli sama jest uprawniona
do zachowku, to odpowiada tylko w zakresie, w jakim otrzymane
mienie przekracza wartos¢ jej wtasnego zachowku — nie musi
finansowac zachowku innych kosztem swojego udziatu.

Wydanie mienia zamiast zaptaty: Ustawa pozwala, by osoba
zobowigzana do uzupetnienia zachowku (fundacja lub
beneficjent likwidacyjny) mogta zwolni¢ sie z tego obowigzku
przez wydanie odpowiedniej czesci mienia otrzymanego z
fundacji. Przyktadowo, jesli beneficjent otrzymat z fundacji dom,
moze przekaza¢ ten dom spadkobiercy uprawnionemu do
zachowku zamiast ptaci¢ sume pieniezna.

Przedawnienie roszczen: Roszczenia o uzupetnienie zachowku
kierowane przeciw fundacji przedawniajg sie z uptywem 5 lat od
otwarcia spadku (Smierci fundatora). Tak samo roszczenia
przeciw osobom, ktére otrzymaty mienie z likwidowanej fundacji,
przedawniajg sie po 5 latach od otwarcia spadku. Po tym okresie
fundacja ani beneficjenci nie muszg obawia¢ sie nowych
roszczen o zachowek.

25



Punkt 32: Zachowek — terminy i zrzeczenia

) Terminy ptatnosci zachowku: Sad, biorgc pod uwage
sytuacje osobistg i majgtkowag stron, moze odroczy¢ termin
ptatnosci zachowku lub roztozy¢ go na raty (na okres nie dtuzszy
niz 5 lat, wyjatkowo do 10 lat), co jest szczegdlnie istotne, gdy
zachowek ma by¢ pokryty z majatku fundacji rodzinnej —
zapobiega to koniecznosci natychmiastowe;j likwidacji aktywow

fundaciji.

Przywrécenie petnego zachowku: Jezeli zachowek zostat
obnizony przez sad, a po pewnym czasie okaze sie, ze
okolicznosci uzasadniajgce obnizenie ustaty (np. sytuacja
majatkowa fundacji ulegta znacznej poprawie), uprawniony do
zachowku moze zgdac¢ podwyzszenia zachowku do pierwotnej
wysokosci. Roszczenie to jednak réwniez jest ograniczone w
czasie — nie mozna go dochodzi¢ po uptywie 5 lat od dnia
obnizenia zachowku.

Zrzeczenie sig dziedziczenia a zachowek: Nowelizacja przepisow
towarzyszaca ustawie o fundacji rodzinnej umozliwita zrzeczenie
sie dziedziczenia ograniczone tylko do zachowku. Oznacza to, ze
w umowie zrzeczenia spadkobierca moze zgodzi¢ sie na to, ze nie
bedzie domagat sie zachowku od fundacji rodzinnej po smierci
fundatora, co moze by¢ instrumentem planowania sukces;ji i
zabezpieczenia fundacji przed roszczeniami.

Kompleksowe uregulowanie: Dzieki powyzszym przepisom
fundacjarodzinna zostata wtgczona w system prawa spadkowego
— prawa uprawnionych do zachowku sg chronione (moga oni
siegng¢ do fundacji po nalezne kwoty), ale rownoczesnie
fundacja moze dziata¢ bezpiecznie, jesli fundator odpowiednio
wczesnie zaplanuje te kwestie (np. zawrze umowy zrzeczenia sig
zachowku z potencjalnymi spadkobiercami).
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r.pr. dr Lidia Siwik

Rozdziat 1: Fundacja rodzinna w ogolnosci

e Obowigzuje od 22 maja 2023 r. (ustawa z 26.01.2023 o
fundacji RODZINNEJ — nowa forma prawna umozliwiajgca
wielopokoleniowg sukcesje majatku rodzinnego.

o Celwprowadzenia: odpowiedz na postulaty firm rodzinnych
— brakowato narzedzia zapewniajgcego ciggtosc biznesu i
pogodzenie interesow firmy z interesami rodziny.

e Nowa jako$é: fundacja rodzinna to prywatna fundacja
majgtkowa (odrebna od fundacji charytatywnych) -
umozliwia zachowanie kapitatu w kraju na pokolenia.

e Duze zainteresowanie: w 2023 r. zarejestrowano 448
fundacji rodzinnych, a do konca 2024 r. juz ponad 2000 -
wiecej niz poczgtkowo oczekiwano .

Fundacja rodzinna jest zupetnie nowg instytucjg polskiego prawa,
ustanowiong ustawg z 26 stycznia 2023 r., ktdra weszta w zycie 22

maja 2023 r.. Jej wprowadzenie byto odpowiedzig na wieloletnie
apele srodowisk firm rodzinnych o narzedzie pozwalajgce na
planowanie wielopokoleniowej sukcesji majatku. Wczesniej
brakowato skutecznego mechanizmu prawnego, by zapewnic
ciggtos¢ prowadzenia rodzinnych przedsiebiorstw po Smierci
wtasciciela — sukcesja udawata sie co najwyzej do drugiego
pokolenia, a potem majagtek ulegat rozdrobnieniu. Ustawodawca,
inspirujgc sie rozwigzaniami z innych krajow, stworzyt wiec
fundacje rodzinng jako fundacje prywatna, niezwigzang z celem
publicznym, ktorej gtownym celem jest zarzadzanie majgtkiem w
interesie rodziny fundatora. W uzasadnieniu ustawy podkreslano,
Ze nowe rozwigzanie ma pomoc zatrzymac kapitat w kraju i
wzmocni¢ inwestycje krajowe.

Juz pierwsze miesigce funkcjonowania pokazuja ogromne
zainteresowanie —do korica 2023 r. zarejestrowano 448 fundacji, co
eksperci okreslili jako wynik powyzej oczekiwan Dynamika
utrzymata sie w 2024 r., przekraczajac 2000 zarejestrowanych
fundacji rodzinnych . To Swiadczy, ze nowa instytucja wypetnia
realng luke i ze polscy przedsiebiorcy chetnie wykorzystujg ja w
praktyce. Ogromna liczba wnioskéw rejestrowych od samego startu
pokazuje, izfundacja rodzinna szybko stata sie waznym elementem
planowania majgtkowego w kregach biznesu rodzinnego.
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Rozdziat 2: Podstawa prawna i
charakterystyka

Akt prawny: ustawa z 26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej
(Dz.U. 2023 poz. 326 ze zm.) — kompleksowa regulacja

organizacji i funkcjonowania fundacji rodzinnej. Weszta w
zycie po 3 mies. vacatio legis — 22.05.2023.

Osoba prawna: fundacja rodzinna uzyskuje osobowosc¢
prawng z chwilg wpisu do rejestru fundacji rodzinnych. Jest
podmiotem odrebnym od fundatora, z wtasnym majatkiem i
organami.

Charakter prywatny: fundacja rodzinna nie podlega ustawie
o fundacjach z 1984 r.; nie stuzy celom publicznym, lecz
prywatnemu celowi okreslonemu przez fundatora (sukcesja
majatku). Moze jednak realizowac takze cele dobroczynne
jako cele dodatkowe.

Rejestracja: fundacje rodzinne podlegajg wpisowi do
specjalnego rejestru (prowadzony przez Sad Okregowy w
Piotrkowie Trybunalskim) — warunek powstania fundacji.
Rejestr nie jest w petni elektroniczny, co wydtuza procedure
(o tym dalej)..

Fundacja rodzinna zostata ustanowiona odrebng ustawg, co
oznacza, ze jej funkcjonowanie reguluje osobny akt prawny — lex
specialis wobec przepisoéw kodeksowych i innych ustaw. Jest to
istotne rozrdznienie: cho¢ nazwa zawiera stowo "fundacja“,
fundacja rodzinna nie jest fundacjg w rozumieniu ustawy o

fundacjach z 1984 r., ktéra dotyczy fundacji prowadzgcych
dziatalnos¢ publicznie uzyteczng. Tutaj mamy do czynienia z

fundacjg prywatng powotang dla celéw rodziny fundatora.

Po dokonaniu wszystkich formalnosci (o ktérych bedzie mowa),
fundacja rodzinna zostaje wpisana do specjalnego rejestru. Wpis
ten nadaje jej osobowos¢ prawng, czyli czyni z niej samodzielny
podmiot praw i obowigzkow. W praktyce rejestr fundacji rodzinnych
jest wyodrebniong czescig Krajowego Rejestru Sadowego,
prowadzong centralnie —zdecydowano o koncentracji tych spraw w
Sadzie Okregowym w Piotrkowie Trybunalskim .

Fundacja rodzinna charakteryzuje sie prywatnym charakterem —
jest tworzona dla prywatnych celow fundatora i beneficjentow,
ktorymi sg wskazane osoby lub organizacje, a nie dla ogotu
spotecznosci. Mimo to ustawodawca dopuscit, by w ramach celu
fundacji realizowano takze pewne elementy interesu publicznego
(np. wsparcie organizacji dobroczynnych jako beneficjentow) , jesli
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taka jest wola fundatora. Generalnie jednak geneza tej instytucji
lezy w potrzebach rodzinnych, majagtkowych, a nie filantropijnych.

Warto dodac, ze ustawa liczy kilkadziesigt artykutow i oprocz
utworzenia samej instytucji fundacji rodzinnej, wprowadzita tez
zmiany w innych aktach prawnych (np. Kodeksie cywilnym, ustawie
o PIT, ustawie o podatku od spadkow i darowizn), aby dostosowac
system prawny do istnienia nowego podmiotu. O tych zmianach —
zwtaszcza w prawie spadkowym i podatkowym - powiemy na

dalszych Rozdziatach.

Rozdziat 3: Cel i funkcje fundacji rodzinne;

. Ochrona maijatku rodzinnego: fundacja gromadzi
majatek rodzinny i zarzgdza nim w interesie beneficjentow
(rodziny), zapewniajgc wielopokoleniowg sukcesje -
majagtek ma stuzy¢ rowniez kolejnym pokoleniom.

o Ciggto$é przedsiebiorstwa: umozliwia  zachowanie
ciggtosci dziatania firmy rodzinnej po smierci wtasciciela.
Zapobiega rozdrobnieniu majgtku miedzy spadkobiercow —

przedsiebiorstwo pozostaje jedng catoscia.

e Zabezpieczenie rodziny fundatora: dochody z majatku
fundacji majg zaspokajaé potrzeby wskazanych o0so6b

bliskich (Swiadczenia na utrzymanie, edukacje, szczegélne

wydatki itp.). Fundacja zapewnia rodzinie ekonomiczne
podstawy bytu, zastepujac tradycyjne dziedziczenie.

o Efekt publiczny (posredni): zatrzymanie kapitatu w kraju i
wsparcie inwestycji. Ustawodawca liczy, ze fundacje
rodzinne wzmochig krajowag gospodarke, reinwestujgc
zgromadzony majagtek w Polsce.

o Elastyczno$¢ celédw: ustawa nie narzuca katalogu
konkretnych celdw — fundator sam precyzuje w statucie cel
fundacji. Moze nim by¢ np. zachowanie ciggtosci firmy,
pomnazanie majatku, zapewnienie srodkéw na utrzymanie
rodziny, a nawet wybrane cele charytatywne (jesli
beneficjentami sg organizacje dobroczynne).

Podstawowym celem fundacji rodzinnej jest zapewnienie trwato$ci
majatku rodzinnego. Fundacja ma chroni¢ rodzinny biznes i inne
sktadniki majatku przed typowymi zagrozeniami sukcesyjnymi —
rozdrobnieniem udziatow, konfliktami spadkobiercéw, sprzedazg
czesci majatku wbrew woli fundatora. W klasycznym dziedziczeniu
dzieci czy inni spadkobiercy otrzymujg udziaty w firmie lub czesci
majatku i czesto, chcac dziatac niezaleznie, dokonujg podziatu lub
sprzedazy. Fundacja zas ma temu przeciwdziata¢: cate
przedsiebiorstwo pozostaje w jednym "pakiecie" w rekach fundacii,
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co ma gwarantowa¢ ciggto§¢é prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej wedtug wizji fundatora.

Jednoczesnie fundacja rodzinna realizuje cel socjalny wobec
rodziny — dostarcza srodkéw utrzymania tym cztonkom rodziny (i
innym osobom), ktérych fundator wskaze jako beneficjentow. W
zatozeniu wiec rodzina nie zostaje pokrzywdzona brakiem
bezposredniego dziedziczenia, bo fundacja bedzie wyptacac¢ im
srodki zgodnie z wolg fundatora. Zapewnienie bytu rodzinie z
dochodoéw fundacji jest traktowane jako nowoczesna forma
kontynuaciji troski fundatora o bliskich.

W szerszym ujeciu, ustawodawca widzi tez korzy$¢ dla gospodarki:
majagtek pozostaje w Polsce (rodziny nie muszg zaktadac trustow
czy fundacji za granicg), kapitat moze by¢ inwestowany w kraju, co
zwieksza potencjat inwestycyjny narodowej gospodarki. To taczy
prywatny interes rodziny z interesem publicznym panstwa. Innymi
stowy, fundacje rodzinne majg pomaoc budowac silne polskie firmy
rodzinne przekazywane z pokolenia na pokolenie — podobnie jak od
lat funkcjonuje to np. w Niemczech czy innych krajach
europejskich.

Na uwage zastuguje elastycznos$é¢ co do szczegotowych celow

fundacji. Ustawa definiuje ogolny cel (gromadzenie majatku,
zarzgdzanie nim i spetnianie swiadczen na rzecz beneficjentow),

ale pozostawia fundatorowi swobode doprecyzowania, po co
konkretnie tworzy fundacje. Moze to by¢ np. zapewnienie srodkow
na edukacje i rozwdj wnukow, zagwarantowanie opieki medycznej
dla cztonkdéw rodziny, rozwoj okreslonego projektu biznesowego itp.
— w statucie fundator moze te priorytety wskazac¢. Ta swoboda
pozwala dostosowac dziatanie fundacji do unikalnych potrzeb
danej rodziny.

Rozdziat 4: Tworzenie fundacji rodzinnej

. Fundator: wytgcznie osoba fizyczna z petng
zdolnoscig do czynnosci prawnych. Fundator (lub
fundatorzy) sktada oswiadczenie o ustanowieniu fundacjiw
przewidzianej formie.

e Forma ustanowienia: akt zatozycielski (inter vivos)
sporzadzony w formie aktu notarialnego lub testament
(rowniez wymagana forma aktu notarialnego). Udziat
notariusza jest obowigzkowy - tylko akt notarialny
skutecznie tworzy fundacije.

e Liczba fundatoréw: przy akcie zatozycielskim moze byc¢
wielu fundatoréw (np. matzonkowie wspodlnie, rodzeristwo)
— ustawa tego nie zabrania. W przypadku ustanowienia

fundacji w testamencie fundator moze byc tylko jeden (bo
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testament moze zawiera¢ rozporzadzenia jednego
spadkodawcy).

¢ Wymagany majagtek na start: fundator wnosi mienie na
pokrycie funduszu zatozycielskiego min. 100000zt. To

poczatkowy kapitat fundacji — moze by¢ gotéwka, papiery
wartosciowe, udziaty w spotkach, nieruchomosci itp.

e Rejestracja: fundacja rodzinna powstaje z chwilg wpisu do
rejestru fundacji rodzinnych (prowadzonego przy KRS).
Whniosek sktada sie do sadu rejestrowego (za
posrednictwem notariusza przy akcie zatozycielskim).
Osobowos$é prawng fundacja uzyskuje dopiero po wpisie.

Ustawodawca przewidziat jasno, kto i w jaki sposdb moze powotac
fundacje rodzinng. Fundator musi by¢ osobg fizyczng o petnej
zdolnosci do czynnosci prawnych, czyli osobg petnoletnia,
nieubezwtasnowolniong. Nie moze zatem fundacji zatozy¢ osoba
prawna (np. spotka z 0.0.) — to zastrzezenie zapewnia, ze fundacja
rodzinna jest tworem wynikajagcym z decyzji konkretnych osob
(wtascicieli majatku rodzinnego), a nie sposobem optymalizaciji
wykorzystywanym np. przez korporacje. W praktyce fundatorami sg
zazwyczaj wtasciciele firm rodzinnych przygotowujgcy sie do
sukcesiji.

Bardzo istotna jest forma aktu zatozycielskiego: musi to byc¢ akt
notarialny (podobnie jak np. umowa spotki akcyjnej). Notariusz
odgrywa kluczowa role — nie tylko sporzgdza akt, ale zwykle takze
stuzy pomoca w przygotowaniu statutu fundacji i catej
dokumentacji. Alternatywnie fundacja moze powsta¢ z mocy
testamentu — wtedy fundator sporzgdza testament w formie aktu
notarialnego, w ktorym ustanawia fundacje i wskazuje jej statut. Po
Smierci testatora fundacja zostanie powotana do zycia (sad
rejestrowy dokonuje wpisu). Nalezy pamietac, ze testament moze
miec¢ tylko jednego testatora, wiec fundacja z testamentu zawsze
bedzie miata jednego fundatora. Natomiast nic nie stoi na
przeszkodzie, by kilka osob wspdlnie ustanowito fundacje za zycia,
jednym aktem notarialnym — ustawa tego nie wyklucza. To oznacza,
ze np. rodzice wspolnie moga zatozy¢ jedng fundacje rodzinng dla
catej rodziny, wnoszac do niej swoj majatek.

Minimalny kapitat zatozycielski to 100 tys. zt — ustawodawca uznat,
Ze mniejsze majatki nie wymagaja tak ztozonej formy ochrony (dla
mniejszych majatkdow wystarczg tradycyjne instrumenty, jak
darowizny, testamenty). Warto podkreslic, ze 100 tys. zt to
minimum ustawowe — w praktyce, jak wskazuje mec. Agnieszka
Krysik, realne koszty i potrzeby kapitatowe sg znacznie wyzsze .
Fundacja musi dysponowac¢ majgtkiem, ktéry bedzie w stanie
pokrywaé jej koszty operacyjne (obstuga prawna, ksiegowosc,
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ewentualne wynagrodzenia zarzadu, podatki) oraz realizowac
Swiadczenia dla beneficjentéw. Dlatego to rozwigzanie jest
optacalne gtéwnie dla majagtkdbw o znacznej wartosci — w
przeciwnym razie sama struktura fundacji mogtaby "zjadac" zbyt
duzg czes¢ korzysci.

Po sporzgdzeniu aktu zatozycielskiego (lub po otwarciu testamentu
posmiertnego) konieczna jest rejestracja fundacji w rejestrze
fundacji rodzinnych. Notariusz sporzgdzajgcy akt ma obowigzek
ztozy¢ wniosek o wpis do rejestru. Fundacja formalnie nie istnieje
dopdki sad nie dokona wpisu — jest to tzw. fundacja w organizacji
(podobnie jak spotka z 0.0. w organizaciji przed rejestracjg). Z chwilg
wpisu fundacja uzyskuje byt prawny. Warto zaznaczy¢, ze czas
rejestracji poczatkowo bywat dtugi —w 2023 r. sSrednio od 2 tygodni
do nawet 6 miesiecy , co wynikato z duzej liczby wnioskow i faktu,
ze rejestr nie dziata jeszcze elektronicznie. To pewne utrudnienie
praktyczne, ale trwajg prace nad przyspieszeniem tych procedur.
Pomimo to, procedura zatozenia fundacji rodzinnej nie jest bardziej
skomplikowana niz zaktadanie np. spotki akcyjnej — wymaga aktu
notarialnego, zgromadzenia kapitatu i wpisu do KRS, co jest
standardem przy powazniejszych podmiotach prawa handlowego.

Rozdziat 5: Organy fundacji rodzinne;

. Zarzad — organ zarzgdzajgcy fundacjg. Prowadzi jej
sprawy i reprezentuje na zewnatrz (odpowiednik zarzadu
spotki). Obowigzkowy — kazda fundacja musi mie¢ zarzad
(jedno lub wieloosobowy, wg statutu).

Zgromadzenie beneficientébw - organ ztozony z
beneficjentéw fundacji (oséb uprawnionych do swiadczen).
Daje beneficjentom wptyw na sprawy fundacji (np. prawo
informacji, udziat w decyzjach kluczowych). De facto
"wspolnicy" fundacji (cho¢ nie majg udziatdéw). Powotywane
Z mocy ustawy, jesli jest co najmniej jeden beneficjent.

Rada nadzorcza - organ nadzoru wewnetrznego nad
dziatalnoscig fundacji. Fakultatywny, chyba ze liczba
beneficjentow > 25 - wtedy rada nadzorcza jest
obowigzkowa. Statut moze przewidywacC rade nadzorczg
takze w mniejszych fundacjach. Rada kontroluje dziatania
zarzadu, moze mie¢ uprawnienia do zatwierdzania
sprawozdan itp.

Fundator w organach: Fundator moze wchodzi¢ w sktad
organow fundacji — np. by¢ w zarzadzie czy radzie
nadzorczej, o ile statut tak stanowi. Fundator moze tez by¢
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beneficjentem swojej fundaciji , pobierajgc swiadczenia (np.
dopdki zyje, otrzymuje wyptaty obok rodziny).

e Statut szczegétowo okresla strukture organdw, ich
kompetencje, sposob powotywania i odwotywania

cztonkdw oraz tryb podejmowania decyzji.

Struktura organizacyjna fundacjirodzinnejjest zblizona do struktury
spotki kapitatowej, ale ma tez cechy unikatowe. Zarzad to serce
fundacji — prowadzi jej biezgce sprawy, zarzgdza majatkiem,
reprezentuje fundacje wobec o0sdéb trzecich. Moze sktadac sie z
jednej osoby (np. fundatora) lub wiekszej liczby osob (np. fundator i
zaufani doradcy czy cztonkowie rodziny). Zarzad podejmuje
decyzje, inwestuje majatek fundacji, decyduje o wyptacie
Swiadczen beneficjentom (zgodnie z zasadami w statucie).

Nowatorskim organem jest zgromadzenie beneficjentéw. W zwyktej
fundacji (publicznej) beneficjenci nie majg formalnego gtosu — tutaj
jednak uznano, ze skoro fundacja rodzinna stuzy prywatnym
interesom okreslonej grupy o0so6b, to ta grupa powinna miec¢
mozliwos¢  kontrolowania loséw fundacji. Zgromadzenie
beneficjentéw dziata podobnie do zgromadzenia wspdlnikdw w
spotce: zwotuje sie je, by omowi¢ sprawy fundacji, wystuchac
sprawozdan zarzadu, a by¢ moze (w zaleznosci od statutu) takze
gtosowa¢ nad niektérymi decyzjami (np. odwotanie cztonka

zarzadu, zgoda na rozwigzanie fundaciji itp.). Zakres kompetencji
zgromadzenia ustala statut — ustawa nie narzuca szczegotow, ale
domyslnie mozna przyjac, ze beneficjenci powinni miec¢ prawo do
informacji o dziatalnosci fundacji i wptyw na kluczowe decyzje.
Udziatw zgromadzeniu to uprawnienie beneficjenta z mocy ustawy,
wiec ten organ istnieje zawsze, gdy sg beneficjenci, cho¢ w matych
fundacjach rodzinnych jego funkcjonowanie moze by¢ czysto
formalne (np. jednoosobowe zgromadzenie, gdy jest jeden
beneficjent).

Rada nadzorcza natomiast jest opcjonalna — to analogia do rady
nadzorczej w spotkach, organ kontrolny. Ustawa wymaga jej
powotania, gdy beneficjentow jest wiecej niz 25, co ma sens: przy
bardzo szerokim gronie beneficjentow, efektywnos¢ zgromadzenia
spada i potrzebna jest mniejsza grupa nadzorcza, ktora stale
monitoruje zarzad. W mniejszych fundacjach powotanie rady zalezy
odwoli fundatora (moze jg przewidzie¢ w statucie, np. jesli fundator
chce, by niezalezni eksperci czuwali nad fundacjg). Rada nadzorcza
moze przeglada¢ dokumenty, zatwierdza¢ wazne decyzje, sktadac
zalecenia zarzadowi — jej uprawnienia rowniez okresla statut.

W praktyce czesto fundator petni poczatkowo kluczowe role — np.
sam jest jedynym cztonkiem zarzadu lub przewodniczacym rady
nadzorczej (jesli taka ustanowi). Ustawa tego nie zabrania -

33



fundator moze zarzadzac "swojg" fundacja, a takze uczynic siebie
jednym z beneficjentéw , aby nadal czerpac korzysci z majatku,
ktory przekazat (np. otrzymywac okreslone kwoty rocznie na swoje
potrzeby). Z czasem, gdy fundator wycofuje sie lub po jego Smierci,
stery przejmujg wskazani nastepcy w zarzadzie, a kontrole -
pozostali beneficjenci poprzez zgromadzenie i rade. Wazne jest, ze
beneficjenci formalnie nie sg wtascicielami fundac;ji (fundacja nie
ma udziatéw/akcji jak spoétka), ale dzieki zgromadzeniu i
ewentualnej radzie majg mechanizmy ochrony swoich interesow.
Ustawodawca starat sie wywazyc, by z jednej strony fundator mogt
w duzej mierze kontrolowac losy fundacji (za zycia i poprzez statut
na czas po $mierci), z drugiej — by beneficjenci mieli narzedzia
chronigce ich przed naduzyciami (np. niekompetencjg lub
egoizmem zarzgdu).

Rozdziat 6: Beneficjenci fundacji rodzinnej

. Kto moze by¢ beneficjentem: osoby fizyczne
(najczesciej cztonkowie rodziny fundatora) oraz wskazane
organizacje (np. fundacje charytatywne, stowarzyszenia).
Fundator ma swobode w wskazaniu beneficjentow w
statucie.

e Uprawnienia beneficjentéw: prawo do otrzymywania od
fundacji swiadczen okreslonych w statucie (okresowych,

jednorazowych, warunkowych itp.) oraz inne prawa z statutu
(np. udziat w zgromadzeniu beneficjentow, wglad w
sprawozdania). Beneficjent nie ma udziatow w majatku, lecz
roszczenie o $wiadczenia zgodnie ze statutem.

Definicja $wiadczenia: Swiadczeniem z fundacji sg sktadniki
majatkowe (pienigdze, rzeczy, prawa) przeniesione na
beneficjenta albo oddane mu do uzywania przez fundacje,
zgodnie ze statutem i listg beneficjentdw. Moze to byc¢ np.
wyptata pieniedzy, przekazanie wtasnosci rzeczy, ale tez
udostepnienie domu czy optacenie ustugi na rzecz
beneficjenta.

Swiadczenia celu osobistego: fundacja moze pokrywac
koszty  utrzymania lub ksztatcenia beneficjenta
bezposrednio (np. optaci¢ czesne na uczelni, czynsz za
mieszkanie) zamiast dawac¢ gotoéwke. To pozwala
fundatorowi zapewni¢ beneficjentowi konkretne dobra,
minimalizujgc  ryzyko niewtasciwego wydatkowania
pieniedzy.

Beneficjent a likwidacja fundacji: w statucie okresla sie, kto
otrzyma majatek w razie rozwigzania fundacji. Z reguty sg to
beneficjenci. Fundator moze byé beneficjentem zarowno za
istnienia fundaciji, jak i jednym z uprawnionych do majagtku
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przy likwidacji
WSA).

(co ustalit np. w komentowanym kazusie

Beneficjenci to centralne osoby (lub instytucje), dla ktérych
fundacja jest tworzona. Ustawa definiuje beneficjenta szeroko — nie
muszg to by¢ wytgcznie krewni fundatora. Najczesciej oczywiscie
fundator wskaze swoich bliskich: dzieci, wnuki, matzonka,
ewentualnie dalszych krewnych. Ale moze tez uczyni¢
beneficjentem osobe obcg, partnera niebedgcego formalnie
matzonkiem, a nawet organizacje spoteczng. Jak podkresla B.
Siuta, ustawodawca dat fundatorowi znaczng swobode -
beneficjentem moze by¢ takze organizacja pozarzadowa (np.
fundacja dobroczynna), nawet jesli nie ma statusu OPP, co pozwala
realizowa¢ w ramach fundacji rowniez pewne cele filantropijne
obok rodzinnych. Taka konstrukcja moze postuzy¢é np. do
ustanowienia rodzinnej fundacji, ktora czes¢ zyskow przeznacza na
wybrane cele charytatywne (wedtug woli fundatora).

Status i prawa beneficjenta wynikajg ze statutu fundacji. To
fundator w statucie okresla liste beneficjentéw oraz to, jakie
konkretnie $wiadczenia im przystuguja i na jakich warunkach.
Swiadczenia moga przybieraé rézne formy: regularnej pensji z
fundacji, wyptat rocznych z zysku, optacania konkretnych

rachunkow, jednorazowych przekazow przy waznych wydarzeniach

(np. na zakup mieszkania po ukonczeniu studiéw) itp. Ustawa
definiuje dosc¢ szeroko Swiadczenie — jako kazde przysporzenie
majatkowe fundacji na rzecz beneficjenta lub umozliwienie mu
korzystania z majatku fundacji. To daje elastycznos¢: fundacja
moze zarowno wyptaci¢ gotowke beneficjentowi, jak i np.
udostepni¢ mu dom na wakacje czy pokry¢ koszty leczenia.
Przyktad: zamiast przekazywac¢ synowi pienigdze na studia (ktore
mogtby potencjalnie wydac¢ inaczej), fundacja bezposrednio
optaca uczelnie i akademik — syn jest beneficjentem, bo odnosi
korzysc, choc¢ nie dostat sSrodkow do reki.

Wazne jest, ze beneficjenci nie sg wtascicielami fundacji ani jej
majatku. Nie majg "udziatow", ktére mogliby sprzedac czy dzielic.
Ich prawo ma charakter obligacyjny — jest to prawo do otrzymania
$wiadczen zgodnie ze statutem. Nie moga samowolnie decydowac
o0 majatku fundacji (tym zajmuje sie zarzad i organy), ale majg prawo
domagac sie, by fundacja wywigzata sie wobec nich ze zobowigzan
statutowych. Jezeli fundacja nie wyptacataby przyrzeczonych
Swiadczen, beneficjent mogtby wystgpi¢ na droge prawng o ich
realizacje.

Beneficjenci — zwtaszcza ci bedgcy cztonkami rodziny fundatora —
zyskujg tez wptyw na fundacje poprzez zgromadzenie
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beneficjentow, jak omowiono wczesniej. Moga wiec chroni¢ swoje
interesy zbiorowo.

W statucie trzeba rowniez przewidzieC, co stanie sie z majgtkiem
fundacji w razie jej rozwigzania (likwidacji). Zwykle fundator
wskazuje, ze w takim przypadku majgtek zostanie podzielony
miedzy okreslonych beneficjentow (np. cztonkdw rodziny). Mozliwe
sg rozne konstrukcje — np. ze w razie likwidacji po $mierci fundatora
caty majatek dostanie jedno z dzieci, a inni byli beneficjenci juz nie
(choc to rzadkie rozwigzanie, bo mogtoby rodzi¢ konflikt). Czesciej
fundator dzieli udziaty procentowe miedzy beneficjentow na
wypadek likwidacji. Co istotne, fundator sam moze sie uczynié
beneficjentem - czyli korzysta¢ z fundacji, ktérg zatozyt.
Przyktadowo, w pewnym orzeczeniu WSA analizowano fundacje,
gdzie fundator byt jednoczesnie beneficjentem uprawnionym do
Swiadczen i do majatku przy rozwigzaniu. Jest to zgodne z ustawg —
fundator moze czerpa¢ korzySci ze swojego majgtku
"przepuszczonego" przez fundacje (co bywa istotne np. dla
fundatoréw, ktorzy chcg zabezpieczy¢ sie finansowo na starosc, a
jednoczesnie przekaza¢ majgtek nastepcédw w  bardziej
uporzgdkowanej formie).

Rozdziat 7: Dziatalnos¢ dozwolona i
ograniczenia

Zakaz ogdlny: fundacja rodzinna nie moze prowadzié¢
dziatalno$ci  gospodarczej (nie jest  klasycznym
przedsiebiorcg). Ustawa przewiduje jednak enumeratywne
wyjatki (art. 5 ust. 1) — ograniczony zakres dozwolonegj
dziatalnosci zarobkowej.

Zarzagdzanie majgtkiem: fundacja moze sprzedawaé
sktadniki majagtku, o ile nie nabyta ich wytgcznie w celu
odsprzedazy (czyli moze zbywac¢ to, co ma, lecz nie
prowadzi¢ handlu jako takiego). Moze takze wynajmowad,
dzierzawié¢ lub uzyczaé sktadniki swojego majatku (np.
nieruchomosci, ruchomosci) - to typowa dozwolona
aktywnosc¢ zarobkowa.

Inwestycje kapitatowe: fundacja moze obejmowaé udziaty
lub akcje spétek, uczestniczy¢ w  funduszach
inwestycyjnych, spotdzielniach i podobnych podmiotach
(zarowno w Polsce, jak i za granicg). Moze tez kupowac i
sprzedawaé papiery wartosciowe i instrumenty finansowe
(np. obligacje, akcje na gietdzie, instrumenty pochodne).
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Innymi stowy, fundacja moze inwestowac kapitat na rynku
finansowym.

e Finansowanie wewnetrzne: fundacja moze udzielaé
pozyczek pewnym podmiotom powigzanym — konkretnie:

o spotkom kapitatowym, w ktérych posiada udziaty lub
akcje,

o spotkom osobowym, w ktérych uczestniczy jako
wspolnik,

o swoim beneficjentom.

Pozwala to fundacji finansowac¢ dziatalnos¢ swoich firm lub
wspiera¢ finansowo cztonkdw rodziny (beneficjentow) w formie
kontrolowanej (pozyczki).

e Inne dozwolone czynno&ci: fundacja moze wymieniaé
waluty obce nalezgce do fundacji, jesli jest to potrzebne do
jej dziatalnosci (np. ma srodki w euro i potrzebuje ztotdwek
na wyptaty). Dopuszczalna jest tez dziatalno$¢ rolnicza w
ograniczonym zakresie — produkcja rolna przetworzona w
sposodb inny niz przemystowy, pod warunkiem ze co
najmniej 50%  surowcow pochodzi z  wtasnych
upraw/hodowli (np. produkcja domowych przetworéw z

wtasnego gospodarstwa). Ponadto fundacja moze
prowadzi¢ gospodarke lesng (zarzadzac lasem).

o Zakazane dziatalnosci: Kazda dziatalnos¢ wykraczajgca
poza powyzsze ramy jest zakazana. Jesli fundacja podjetaby
niedozwolong dziatalno$¢ gospodarczg, traci preferencje —
dochdd z takiej dziatalnosci podlega sankecyjnemu CIT 25%
(tzw. sankcja za niedozwolong dziatalnosc) . To skutecznie
zniecheca do przekraczania ustawowych ograniczen.

Ustawodawca celowo ograniczyt zakres aktywnosci ekonomiczne;j
fundacji rodzinnej. Chodzito o to, by fundacja petnita role skarbca
rodzinnego, a nie konkurencyjnego przedsiebiorcy dziatajgcego na
rynku. Modelowo fundacja rodzinna ma utrzymywaé i pomnazaé
majatek, ale nie prowadzi¢ sama np. dziatalnosci produkcyjnej czy
ustugowej (od tego majg byc¢ spotki, ktore fundacja moze posiadac).
Taki model funkcjonuje m.in. w Austrii czy Niemczech — fundacje
rodzinne nie prowadzg operacyjnego biznesu, ale moga posiadac

fabryke poprzez udziaty w spotce.

W praktyce te wyjatki pozwalaja fundacji na racjonalne zarzgdzanie
aktywami: moze sprzeda¢ nieruchomos¢, ktorg otrzymata od
fundatora (to nie jest zakazane, byle nie byt to zakup wytacznie w
celu handlu —fundacja nie moze stac sie deweloperem-flipperem).
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Moze tez wynajmowac posiadane mieszkania czy ziemie — czerpiac
z tego dochad.

Bardzo istotne jest uprawnienie do posiadania udziatéw w spétkach
— dzieki temu fundacja rodzinna moze by¢ wtascicielem rodzinnej
firmy (np. spotki z 0.0. czy akcyjnej). Sama fundacja nie "prowadzi"
firmy na rynku (zrobi to zarzad spotki zaleznej), ale jako udziatowiec
czerpie zyski i moze wptywac na strategiczne decyzje. To jest klucz
do mechanizmu sukcesji: fundator przenosi udziaty spotki
rodzinnej do fundacji, a fundacja jako stabilny podmiot bedzie je
trzymac przez pokolenia, nie dopuszczajgc do rozdrobnienia czy
przejecia firmy przez obcych.

Fundacja moze inwestowaé nadwyzki finansowe — kupowac akcje,
obligacje, lokowac¢ $rodki — podobnie jak robig to fundusze
inwestycyjne. Dzieki temu majatek moze pracowac i pomnazac sieg,
zamiast leze¢ bezczynnie.

Dozwolone jest takze udzielanie pozyczek — to ukton w strone
praktyki rodzinnej i biznesowej. Fundacja moze pozyczy¢ pienigdze
wtasnej spotce (np. gdy firma potrzebuje kapitatu obrotowego —
zamiast iS¢ do banku, pozycza od fundacji). Moze tez pozyczy¢
pienigdze beneficjentowi (np. synowi na zakup domu, zamiast
przekazywa¢ mu darowizne). Taka pozyczka moze byc¢

nieoprocentowana lub preferencyjna, co faktycznie jest formag

wsparcia, ale pozostawia formalng kontrole (syn ma obowigzek
zwroci¢, choc¢by warunkowo). To rdwniez sposéb na
dyscyplinowanie korzystania z funduszy - zamiast "dawac"
pienigdze, fundacja moze pozyczyé, oczekujgc zwrotu, co moze
zapobiegaC marnotrawstwu.

Dopuszczono drobny zakres wtasnej dziatalnosci produkcyjnej
(rolniczej) — np. gdy fundacja przejmie gospodarstwo rolne
rodzinne, moze je dalej prowadzi¢ w formie fundacji bez zaktadania
spotki, byle produkcja byta na niewielkg skale (nie przemystowa) i
oparta gtéwnie na wtasnych zasobach. To umozliwia np. fundacji
prowadzenie rodzinnego dworku z ziemig i lasami - moze
sprzedawac drewno z wtasnego lasu czy produkty z wtasnego pola.

Kazda inna dziatalnos¢ (np. otwarcie przez fundacje sklepu,
Swiadczenie ustug doradczych osobom trzecim, dziatalnosc¢
deweloperska polegajgca na kupnie i sprzedazy mieszkan itp.) jest
zabroniona. System podatkowy pilnuje przestrzegania tego — jesli
fundacja by sie wytamata, urzad skarbowy obtozy dochdd z takiej
dziatalnosci az 25% podatkiem CIT zamiast standardowych stawek
. Taka sankcja ma charakter prewencyjny: sprawia, ze nie optaca sie

tamac zasad, bo preferencje podatkowe fundacji (ktére omowimy
zaraz) zostang utracone.
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W interpretacji tych przepisow moga pojawia¢ sie watpliwosci
praktyczne. Przyktadowo, czy obrdt ztotem inwestycyjnym
(sztabkami) jest dozwolony? Ztoto nie jest formalnie papierem
wartosciowym ani instrumentem finansowym, wiec czy fundacja
moze kupowaC ztoto lokacyjnie? Pojawity sie juz pytania
interpretacyjne w tym zakresie . Na razie brak bogatego
orzecznictwa — zapewne praktyka i ewentualne interpretacje
podatkowe doprecyzujg granice dozwolonej aktywnosci. Fundacje
muszg wiec dziata¢ ostroznie, trzymajac sie intencji ustawodawcy:
inwestowad, ale nie prowadzi¢ zwyktego biznesu.

Rozdziat 8: Mechanizm dziatania — schemat

. Przyktad struktury: Fundator zaktada fundacje i
przenosi do niej udziaty swojej firmy (np. spotki z 0.0.), a
takze inne aktywa — np. nieruchomosc¢ i portfel inwestycji
finansowych. Od momentu rejestracji fundacja jest
wtascicielem tych aktywow. Fundator moze by¢ w zarzadzie
fundacji, zachowujgc wptyw na majatek.

e Zarzadzanie majagtkiem: Zarzad fundacji wykonuje prawa
wtascicielskie wobec spotki (fundacja jako udziatowiec) i
zarzadza pozostatym majatkiem zgodnie z celem
statutowym. Firma dalej normalnie dziata (prowadzona
przez swoj zarzad), ale jej zysk trafia do fundacji jako

dywidenda. Inne aktywa (np. wynajem nieruchomosci,

dochody z inwestycji) rowniez generuja przychody fundacii.

Akumulacja i reinwestycja: Dochody wptywajgce do
fundacji nie sg opodatkowane na poziomie fundaciji (dopoki
nie zostang przeznaczone na swiadczenia) . Fundacja moze
je reinwestowa¢ — np. z zysku firmy kupi¢ kolejng
nieruchomos¢ lub zwiekszy¢ portfel inwestycyjny -

powiekszajac majatek rodzinny.

Swiadczenia dla beneficjentéw: Zgodnie ze statutem
fundacja wyptaca beneficjentom ustalone swiadczenia. Np.
dzieci fundatora co kwartat otrzymujg okreslong sume na
koszty utrzymania, optacane sg rachunki za ich edukacje
itp.. Te wyptaty sg opodatkowane preferencyjnie (fundacja
ptaci 15% CIT, beneficjenci 0-15% PIT — szczegdty w
kolejnym Rozdziale).

Ciggtos¢ po $mierci fundatora: Gdy fundator umrze, jego
osobisty majatek (jesli co$ pozostawit poza fundacjg)
podlega zwyktemu dziedziczeniu, ale trzon majgtku (firma,
inwestycje) jest juz w fundacji i nie wchodzi do masy
spadkowej. Fundacja kontynuuje dziatanie zgodnie ze
statutem - firma pozostaje nienaruszona, beneficjenci
nadal otrzymujg Swiadczenia. Unika sie podziatu firmy

39


https://www.prawo.pl/podatki/fundacja-rodzinna-a-optymalizacje-podatkowe-kiedy-powstaje-ryzyko-sporow,523835.html#:~:text=Sprawd%C5%BA%20w%20LEX%3A%C2%A0Czy%20fundacja%20rodzinna,i%20zbywa%C4%87%20z%C5%82oto%20inwestycyjne%3F
https://www.prawo.pl/podatki/fundacja-rodzinna-a-optymalizacje-podatkowe-kiedy-powstaje-ryzyko-sporow,523835.html#:~:text=Przypomnijmy%2C%20%C5%BCe%20fundacja%20co%20do,podatku%20od%20spadk%C3%B3w%20i%20darowizn

miedzy spadkobiercow; zamiast tego fundacja (kierowana
np. przez nastepcow w zarzgdzie) dalej zarzadza biznesem
dla dobra rodziny.

Warto zobrazowac, jak fundacja rodzinna dziata w praktyce.
Rozwazmy typowy scenariusz: wtasciciel duzej firmy rodzinnej
decyduje sie zabezpieczyC przysztos¢ przedsiebiorstwa i swojej
rodziny. Zaktada fundacje rodzinng i przenosi na nig np. 100%
udziatow w spotce z o.0., ktoéra prowadzi fabryke rodzing.
Dodatkowo przekazuje do fundacji np. dwa budynki biurowe i
portfel akcji/obligacji jako fundusz zatozycielski.

Po rejestracji, to fundacja staje sie wtascicielem tych wszystkich
aktywow. Spodtka z 0.0. ma teraz udziatowca w postaci fundacji
(zamiast osoby fizycznej). Co to zmienia? Na co dzien niewiele —
spotka dalej produkuje swoje wyroby, zarzad spotki podejmuje
decyzje biznesowe. Rodznica pojawia sie na poziomie
wtascicielskim: zysk spoétki nie trafia juz do fundatora jako
dywidenda, lecz do fundacji. Fundacja, bedgc zwolniona z podatku
tak dtugo, jak zatrzymuje zysk w sobie, moze skumulowaé 100%
dywidendy (podczas gdy osoba fizyczna od dywidendy musiataby
zaptaci¢ 19% PIT). To oznacza, ze wiecej srodkow zostaje do

dalszego inwestowania lub do rozdysponowania rodzinie.

Fundacja moze te srodki reinwestowaé — np. kupi¢ za nie kolejne
udziaty w innych spoétkach albo nieruchomosci pod wynajem.
Majatek rodzinny moze wiec rosngc¢ szybciej, bo nie ma corocznego
uszczuplania go podatkiem od dochoddéw kapitatowych (podatek
pojawi sie dopiero przy Swiadczeniach dla beneficjentow).
Mechanizm ten poréwnuje sie do Estoriskiego CIT —tam spotka nie
ptaci podatku dopdki zysk jest reinwestowany; tu fundacja nie ptaci
CIT dopdki zysk jest niewyptacony .

Teraz rola beneficjentéw: Zatézmy, ze fundator wskazat w statucie
jako beneficjentow swoje dzieci i siebie samego. Ustalit, ze co
miesigc fundacja wyptaca kazdemu dziecku okreslong kwote na
zycie, optacaim czesne za szkoty, ajemu samemu —pewng "pensje"
na wydatki. Zarzad fundacji realizuje te postanowienia: z wptywow
(np. z dywidendy od spotki, z czynszdw za biurowce) wyptaca
beneficjentom swiadczenia. Poniewaz beneficjenci to najblizsza
rodzina, te Swiadczenia korzystajg z preferencji podatkowych
(fundacja odprowadzi 15% CIT od wyptaconej sumy, a dzieci
zaptacg tylko 10% PIT —szczegdty na nastepnym Rozdziale). Reszta

zysku, ktory nie zostat wyptacony, zostaje w fundacji i moze by¢
zainwestowana lub zatrzymana na przyszte lata.

Tak skonstruowana fundacja spetnia dwie funkcje jednoczesnie:
zabezpiecza finansowo rodzine (dzieci otrzymujg Srodki
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utrzymania, edukacja optacona, fundator tez ma srodki) oraz chroni
firme — udziaty firmy sg w trwatych rekach fundacji i nikt zewnetrzny
nie moze ich przejg¢ (dzieci nie dostang udziatow, wiec nie moga
ich sprzedac, rozwod dziecka nie spowoduje wejscia ex-matzonka
w udziaty, ewentualna egzekucja komornicza wobec dziecka tez nie

siegnie majatku fundaciji, itd.). Biznes moze dziata¢ niezaktécony,
nawet po smierci fundatora.

Kiedy fundator umrze, jego osobisty majatek (jesli jeszcze co$
prywatnie posiadat) wejdzie do spadku — moze to by¢ stosunkowo
niewielki utamek catkowitego majagtku, bo wiekszos¢ przekazat
fundacji. Spadkobiercy otrzymajg ten resztkowy majatek wedtug
regut dziedziczenia (tu mogg wchodzi¢ w gre zachowki, o czym
pozniej). Natomiast kluczowe aktywa — firma, nieruchomosci,
inwestycje — nie podlegajg dziatowi spadku, bo nalezg do fundaciji.
Dzieki temu dzieci nie muszg dzieli¢ firmy miedzy siebie ani
sprzedawac jej, by sptaci¢ rodzenstwo. Fundacja trwa nadal: jej
zarzad (zapewne fundator wskazat nastepce lub powotat juz kogos
do zarzgdu) prowadzi sprawy, a dzieci jako beneficjenci wcigz
dostajg Swiadczenia zgodnie z ustaleniami. Fundacja moze
funkcjonowac¢ dziesigtki lat po $mierci fundatora, zachowujgc
majatek dla kolejnych pokolen. W razie potrzeby dzieci moga tez,
dziatajgc wspodlnie jako zgromadzenie beneficjentéw, wprowadzadé
zmiany w organach czy nawet postanowi¢ o rozwigzaniu fundacji

(jesli statut na to pozwala), ale wszystko to odbywa sie wedtug z
gory ustalonych regut, a nie zywiotowo jak przy zwyktym
dziedziczeniu.

Taki schemat pokazuje, ze fundacja rodzinna jest mechanizmem
integrujacym elementy prawa spétek, spadkéw i rodzinnego: mamy
tu witasnos¢ majatku  przez osobe prawng, planowanie
dziedziczenia (poprzez wytgczenie majatku ze spadku i wyptacanie
zachowkow z fundacji) oraz wsparcie rodziny (poprzez
Swiadczenia). Dzieki temu zyskujemy ciggtosc¢ i ochrone majatku
przy jednoczesnym dbaniu o interesy bliskich.

Rozdziat 9: Opodatkowanie fundacji

rodzinne;

o Podatek dochodowy CIT (fundacja): fundacja rodzinna jest
podatnikiem CIT, ale korzysta ze zwolnienia podmiotowego
w zakresie dochoddw z dozwolonej dziatalnosci. Nie ptaci
CIT na biezgco, dopoki nie przekazuje zyskow beneficjentom
(analogicznie do mechanizmu estonskiego CIT) .

e« Moment opodatkowania CIT: przy wyptacie swiadczen dla
beneficjentdéw fundacja traci zwolnienie od tej wyptacanej
kwoty i ptaci 15% CIT od wartosci Swiadczenia . Podatek ten
pobierany jest na poziomie fundacji (instytuciji).
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Podatek dochodowy PIT (beneficjenci):
Swiadczenia przez beneficjenta moze podlegac¢ PIT, ale

otrzymanie

ustawa przewiduje preferencje:

o Osoby zaliczane do i |l grupy podatkowej (najblizsza
rodzina wedtug ustawy o spadkach i darowiznach,
m.in. matzonek, zstepni, wstepni, pasierbowie,
zieciowie, synowe itd.) ptaca zryczattowany PIT 10%

o Pozostali beneficjenci (spoza Il grupy) ptaca PIT 15%
od wartosci Swiadczenia .

o (Wyjatek: fundator jako beneficjent — interpretacje
wskazujg, ze rowniez podlega zasadom jw., choc
praktyka jeszcze sie ksztattuje).

Brak podatku od spadkéw i darowizn: swiadczenia z fundacji
nie sg opodatkowane podatkiem od spadkow i darowizn
(PSD), traktuje sie je wytgcznie w rezimie PIT. Najblizsi,
ktorzy w zwykte] darowiznie korzystaliby z petnego
zwolnienia PSD, tutaj zamiast tego majg preferencyjny PIT 0—

10%.

taczne obcigzenie: transfer z fundacji do beneficjenta z
najblizszej rodziny skutkuje sumarycznym podatkiem ~25%

(15% CIT + 10% PIT). To czesto mniej niz opodatkowanie
analogicznych przeptywow majgtku bez fundacji (np.
dywidenda + PIT od darowizny czy sprzedaz biznesu przez
osobe fizyczng) .
System opodatkowania fundacji rodzinnej zostat skonstruowany
tak, by z jednej strony nie opézniaé sukces;ji (zwolnienie z podatku
na etapie gromadzenia i reinwestowania majatku w fundacji), a z
drugiej — by zapewni¢ opodatkowanie, gdy fundacja realizuje swoj
cel (Swiadczenia dla beneficjentow).

Na poziomie fundacji (CIT): Ustawa zwalnia fundacje z CIT w
zakresie jej dochoddw z dozwolonej dziatalnosci (czyli np. zysku ze
spotek, czynszow, odsetek od papierdw, sprzedazy majatku) az do
momentu wyptaty Swiadczen Gdy tylko fundacja wyptaca
Swiadczenie beneficjentowi, kwota tego swiadczenia staje sie
podstawg CIT — fundacja musi odprowadzi¢ 15% CIT. Mozna to
porownac do podatku u zrodta czy do estonskiego CIT: podatek jest
odroczony do chwili dystrybucji zyskow. Stawka 15% jest
preferencyjna (nizsza od standardowej 19% CIT w spotkach), co
stanowi zachete. Oczywiscie, jezeli fundacja prowadzitaby
niedozwolong dziatalnos¢ — woéwczas traci zwolnienie i ptaci
sankcyjny 25%, jak wspomniano wczesnie;.
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Na poziomie beneficjenta (PIT): Otrzymane sSwiadczenie to dla
beneficjenta przychdod, ktory ustawodawca kazat opodatkowac
zryczattowanym PIT. Preferencje zalezg od stopnia pokrewienstwa
zfundatorem, analogicznie do grup z ustawy o podatku od spadkéw
i darowizn. Jesli beneficjent nalezy do | lub Il grupy (czyli jest
krewnym bliskim lub nieco dalszym, np. dziecko, wnuk, rodzic,
rodzenstwo, pasierb, zie¢, synowa, tesciowie) — ptaci 10% PIT . Jesli
to osoba obca (np. przyjaciel rodziny, dalszy powinowaty spoza
grupy Il) — ptaci 15%. W przypadku osob z tzw. grupy zerowej
(najblizsi: matzonek, dzieci, wnuki, rodzice, rodzenstwo) — w
klasycznej darowiznie byliby catkowicie zwolnieni z PSD, tu jednak
ustawodawca i tak naktada 10% PIT (poczatkowo planowano
zwolnienie, ale ostatecznie wprowadzono 10% — aby fundacja nie
stata sie zbyt atrakcyjng drogg omijania wszelkich podatkéw).
Mozna zatem powiedzie¢, ze najblizsza rodzina ptaci efektywnie
25% od swiadczen (15% CIT + 10% PIT), dalsza rodzina 30% (15%
+15%). Dla poréwnania, gdyby fundator nie korzystat z fundacji: np.
sprzedaz firmy przez osobe fizyczng to 19% PIT + 4% daniny
solidarnosciowej powyzej 1 mln (tgcznie ~23%) , ale potem przy
przekazaniu srodkéw dzieciom mogtoby dojs¢ PSD (cho¢ dla dzieci
akurat PSD jest 0%). Fundacja zmienia wigc strukture podatkow:
zamiast jednorazowego wysokiego PIT/PSD przy dziedziczeniu,
mamy roztozony w czasie nizszy CIT+PIT.

Podatek od spadkdéw i darowizn (PSD) nie ma zastosowania do
Swiadczen z fundacji—jest to jasno okreslone w zmienionej ustawie
o PSD. Zamiast tego beneficjenci rozliczajg sie tylko w PIT. Dla
najblizszych, ktorzy normalnie byliby zwolnieni z PSD, pojawia sie
wiec pewne opodatkowanie (10% PIT). Dla dalszych krewnych,
ktorzy ptaciliby PSD w grupie Il ub [, stawki PIT (10% lub 15%)
moga by¢ nawet nizsze niz tamte (w PSD stawki dla dalszych
dochodzg do 20%). Ogolnie wiec fiskus i tak uzyskuje pewien
podatek od transferu majagtku, ale w zamian daje duze ulgi
wczesniej.

W sumie system ten zacheca fundatoréw do korzystania z fundaciji.
Wspomniany przyktad: fundator zamiast sprzedac firme samemu (i
zaptaci¢ ~23% podatku od zysku) moze wnies¢ jg do fundaciji,
fundacja sprzeda firme nie ptacgc podatku od tej transakcji, a
potem wyptaci fundatorowi/rodzinie srodki z 15% CIT i 10% PIT —
tgcznie 25%, tylko troche wiecej niz zaptacitby sam, ale roztozone i
z pewnymi mozliwosciami dalszego planowania . Gdyby
beneficjentami byty np. wnuki, ktére normalnie dostatyby srodki w
spadku (zwolnionym, bo to najblizsza rodzina), to w fundacji
zaptacg 10%. Czyli czasem fundacja moze generowac nieco wyzszy
podatek niz klasyczne dziedziczenie w kregu najblizszych (0% PSD),
ale daje inne korzysci (ciggtos¢ firmy). Natomiast wzgledem

transakcji rynkowych (sprzedaz aktywow) bywa korzystniejsza.
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Warto wspomniec, ze juz pojawiajg sie watpliwosci interpretacyjne,
jak np. fundator jako beneficjent — czy wyptata dla samego
fundatora (jesli ustanowit siebie beneficjentem) podlega takim
samym zasadom PIT? Wydaje sig, ze tak (to przychdod fundatora, co
prawda "oddaje sobie" pienigdze, ale formalnie z odrebnego
podmiotu). Kwestie tego typu zapewne wyjasnig sie w
interpretacjach skarbowki. Z sygnatow rynkowych wiadomo tez, ze
organy podatkowe bacznie obserwujg fundacje rodzinne — jednym
z tematow jest mozliwos¢ naduzycia instytucji do unikania
opodatkowania (o czym na nastepnym Rozdziale).

Podsumowujac, rezim podatkowy fundacji rodzinnej jest dosc¢
korzystny (zwtaszcza CIT 0% do momentu wyptat i obnizone stawki
przy wyptacie). Stanowi on zachete do tego, by przedsigbiorcy
oddawali majatek do fundacji i prowadzili sukcesje formalnie w ten
sposob — co jest spdjne z celem ustawy zatrzymania kapitatu w
kraju.

Rozdziat 10: Fundacja rodzinna a prawo

spadkowe

e Modyfikacja prawa spadkowego: Ustawa o fundacji
rodzinnej wprowadzita istotne zmiany w Kodeksie cywilnym
dotyczace zachowku. Dodano przepisy okreslajace, w jaki

sposob uwzglednia sie majatek przekazany do fundacji przy

obliczaniu zachowku. Celem jest ochrona uprawnien

najblizszych, aby fundacja nie stata sie prostym narzedziem

obejscia zachowku.

Zasada ogoélna: Co do zasady, przy ustalaniu substratu

zachowku dolicza sie do spadku majatek, ktory fundator

(spadkodawca) przekazat do fundacji za zycia. Jednak sa

wazne wyjatki czasowe i okoliczno$ciowe:

(e]

Prég 10 lat: Nie dolicza sie do spadku funduszu
zatozycielskiego wniesionego do fundacji ponad 10
lat przed smiercig spadkodawcy (liczac wstecz od
otwarcia spadku), chyba ze fundacja rodzinna sama
jest powotana do spadku (np. w testamencie) .
Podobnie nie dolicza sie sSwiadczen ani mienia
otrzymanego z fundacji przez osoby niebedace
spadkobiercami lub uprawnionymi do zachowku,
jesli nastgpito to >10 lat przed Smiercig fundatora .

Brak zstepnych w chwili transferu: Jesli przekazanie
majatku do fundacji nastgpito w czasie, gdy fundator
nie miat zstepnych (dzieci, wnukow), to pdozniej
urodzeni zstepni nie wliczajg tego majatku do
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zachowku (z wyjatkiem sytuacji, gdy przekazanie
byto w okresie <300 dni przed ich urodzeniem) .

o Matzonek: Jezeli o zachowek wystepuje matzonek
spadkodawcy, nie dolicza sie do spadku majagtku

przekazanego do fundacji przed zawarciem

matzenstwa ze spadkodawcs .

Wartos$¢ przy obliczaniu zachowku: Przy zaliczaniu fundacji
do spadku, wartos¢ wniesionego mienia oblicza sie wedtug
stanu z chwili przekazania do fundacji, ale wedtug cen z
chwili Smierci (ustalania zachowku) . Jesli fundacja istniata
dtugo, poréwnuje sie wartos¢ poczatkowego funduszu i
pozniejszych $Swiadczen - wszystko to regulujg nowe
przepisy techniczne.

Zaspokojenie zachowku: Ustawa naktada na fundacje
obowiazek zaspokojenia roszczen z zachowku. Uprawniony
do zachowku kieruje roszczenie do fundacji, a fundacja
powinna wyptaci¢ sume potrzebng do uzupetnienia
zachowku . Fundacja moze pokry¢ zachowek ze swoich
Swiadczen (biezgacych wyptat), ewentualnie z czesci
swojego majgtku (sprzedaz aktywow), a ostatecznie —jesli to

konieczne — poprzez likwidacje (rozwigzanie fundacji i
podziat jej majatku celem sptaty zachowku).

e Zniesienie podwdjnego liczenia: Jesli uprawniony do
zachowku sam otrzymat juz wczesniej Swiadczenie z
fundacji (jako beneficjent) albo majatek z fundacji przy jej
rozwigzaniu, to wartosc tych korzysci zalicza sie na poczet

jego zachowku (nie moze drugi raz zgdac tego samego) .

Woprowadzenie fundacji rodzinnej rodzito pytanie: czy fundator,
przekazujac majatek do fundacji, moze w ten sposdb pozbawié
swoich bliskich zachowku (minimalnej gwarantowanej czesci
spadku)? W polskim prawie spadkowym instytucja zachowku
chroni najblizszg rodzine — dzieci, matzonka, czasem rodzicow —
przed catkowitym pominieciem w testamencie czy darowiznach za
zycia. Gdyby nie zmieni¢ przepisow, sprytny fundator mogtby
przekazac¢ caty majatek do fundacji i formalnie nic nie zostawi¢ w
spadku, przez co jego dzieci mogtyby zostac¢ bez zachowku.

Aby temu zapobiec, ustawa o fundacji rodzinnej zmodyfikowata
Kodeks cywilny. Nowe przepisy stanowig, ze w pewnych sytuacjach
dolicza sie do spadku przy
obliczaniu zachowku, tak jak dolicza sie darowizny (to analogiczny

majatek wniesiony do fundacji

mechanizm). Dzieki temu uprawnieni do zachowku mogg zadac¢ od

fundacji sumy potrzebnej do pokrycia ich zachowku, jakby ten
majatek wcigz nalezat do spadku.
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Kluczowy jest tu horyzont czasowy 10 lat — jesli fundator zatozyt
fundacje iwniostdo niej majatek ponad 10 lat przed Smiercig, to tak
odlegty transfer nie bedzie brany pod uwage przy zachowku . To
podobna reguta, jaka obowigzuje dla zwyktych darowizn na rzecz
0s0b niespokrewnionych (darowizny sprzed >10 lat nie liczg sie do
zachowku). Zasada ta zacheca do wczesnego planowania: jezeli
fundator utworzy fundacje odpowiednio wczesnie i przezyje jeszcze
dekade, zachowki nie obejmag wniesionego majgtku. Natomiast
jesli umrze wczesniej (przed uptywem 10 lat od ustanowienia
fundacji), wéwczas przy obliczaniu zachowku do spadku doliczy sie
wartos¢ tego majatku (pomniejszong ewentualnie o swiadczenia
juz wyptacone) i rodzina bedzie mogta rosci¢ uzupetnienie
zachowku od fundaciji.

Dodano tez przepisy na specyficzne okolicznosci:

e Jesliwmomencie przekazania majatku do fundacji fundator
nie miat dzieci, a pdzniej sie one pojawity (urodzity lub
zostaty uznane/adoptowane), to generalnie nie mogag one
zadac¢ zachowku od tego majatku — bo w chwili transferu nie
istniaty jako wuprawnieni (logika: fundator nikogo nie
pokrzywdzit, bo wtedy nie miat zstepnych). Wyjatek to
sytuacja, gdy fundator przekazat majatek do fundaciji,
wiedzgc ze wkrotce urodzi mu sie dziecko (stad zastrzezenie

300 dni — jesli przekazanie nastgpito na mniej niz 300 dni
przed narodzinami dziecka, a dziecko potem zostato
uprawnionym do zachowku, to jednak taki transfer bedzie
uwzgledniany, bo wyglada jak proba obejscia zachowku
nienarodzonego jeszcze dziecka) .

e Dla matzonka: jezeli fundacja zostata ustanowiona przed
zawarciem matzenstwa, przyszty matzonek nie moze
dochodzi¢ zachowku od tego majatku (bo gdy fundator
przekazywat majatek, nie miat jeszcze tego matzonka). To
zapobiega sytuacji, w ktérej ktos majgcy fundacje od lat zeni
sie i po jego $mierci nowy matzonek domaga sie zachowku
od majatku dawno wytgczonego z jego osobistego majgtku .

Nowe przepisy precyzujg tez technicznie, jak liczy¢ wartosc¢ tego
wniesionego majatku — generalnie wedtug stanu z chwili
przekazania, ale cen z chwili $mierci. To wazne np. dla
nieruchomosci: fundator wnidst do fundacji dom 15 lat przed
Smiercig; jesli jednak zmart przed uptywem 10 lat, to bierzemy ten
dom w stanie z dnia wniesienia (ktéry mogt by¢ np. 15 lat temu), ale
po cenach rynkowych z dnia Smierci (bo ceny nieruchomosci rosty).
Gdy fundacja juz wyptacata jakies swiadczenia, to ich sumy
pomniejszajg odpowiednio warto$¢ doliczang. Sg to dosc¢ ztozone
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wyliczenia, ale celem jest sprawiedliwe okreslenie substratu
zachowku.

Wazne jest to, ze to fundacja odpowiada za wyptate zachowku.
Jezeli uprawniony do zachowku (np. pominiety w testamencie syn
fundatora) obliczy, ze nalezy mu sie okreslona kwota, bo fundator
wiekszos¢ majatku przenidst do fundacji, to syn ten pozywa
fundacje — nie innych spadkobiercow. Fundacja powinna wtedy
wyptaci¢ sume brakujgcg do zachowku . W praktyce moze to
oznaczac koniecznosc¢ siegniecia do rezerw finansowych fundacii,
ajesliich nie ma - sprzedaz czesci majatku. Ustawa przewiduje tez
mozliwosg, ze jesli fundacja nie jest w stanie zaspokoi¢ zachowku,
moze dojs¢ nawet do jej likwidacji (wtedy w ramach podziatu
majatku likwidacyjnego zaspokoi sie roszczenia). To skrajny
przypadek, zapewne rzadki, bo raczej fundacja bedzie tak
planowana, by zachowki mogta wyptacic.

Co istotne, jesli uprawniony do zachowku juz wcze$niej dostat co$
z fundacji — np. byt beneficjentem i za zycia fundatora fundacja
wyptacita mu znaczne kwoty, to te kwoty pomniejszajg jego
roszczenie zachowkowe. Nie moze on dwa razy korzysta¢ z tego
samego majgtku: ustawa nakazuje zaliczy¢ na poczet zachowku

Swiadczenia otrzymane z fundacji za zycia fundatora oraz majgtek

otrzymany z fundacji po rozwigzaniu (jesli np. fundacja zostata

zlikwidowana tuz przed smiercig fundatora i przekazata majatek).
Dzieki temu zachowek uwzglednia to, co dana osoba juz dostata
wczesniej tg drogg .

Te zmiany pokazuja, ze ustawodawca starat sie zrbwnowazy¢ dwie
warto$ci: ochrone rodziny (zachowek) i wole fundatora zachowania
majatku w catosci. Z jednej strony nie pozwolono catkowicie obejs¢
zachowku — bliscy nadal mogg upomniec sie 0 swoje minimum. Z
drugiej, wprowadzono zachety do dtugofalowego planowania (10
lat) i pewne wytgczenia, by fundacja mogta spetnia¢ swojg role bez
natychmiastowego niweczenia przez roszczenia spadkobiercow.

Doktryna prawnicza juz komentuje te zmiany. Zwraca sie uwage na
zasadniczg sprzecznosc¢ celow: zachowek dba o sprawiedliwy
podziat majgtku miedzy zstepnych, zapobiega koncentracji u jedne;j
osoby, natomiast fundacja rodzinna stuzy koncentracji majgtku
celem jego ochrony i pomnazania. Prof. Witold Borysiak trafnie
zauwazyt, ze te dwie instytucje (zachowek i fundacja) opierajg sie
na podobnej wartosci — ochronie rodziny — ale realizujg jga w
odmienny sposob: zachowek dzieli, fundacja kumuluje. To rodzi
pewne napiecie aksjologiczne. Nowe przepisy sg probg pogodzenia
tego napiecia — czas pokaze, jak bedg dziata¢. Pierwsze sygnaty s3
umiarkowanie pozytywne: fundacje wyptacajg zachowki, a

uprawnieni wiedzg, ze mogg ich dochodzi¢ od fundacji. By¢ moze
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w przysztosci praktyka i orzecznictwo wskaza, czy potrzebne sg
korekty (np. zmiana okresu 10 lat, doprecyzowanie wyliczen itp.).

Rozdziat 11: Kontrowersje i rozbieznosci —
aspekty podatkowe

Ryzyko unikania opodatkowania: Ulgi podatkowe dla
fundacji rodzinnej wywotaty dyskusje, czy nie stang sie
furtkg do agresywnej optymalizacji. Przyktad: sprzedajgc
firme poprzez fundacje mozna zaptaci¢ duzo nizszy
podatek, niz gdyby zrobita to osoba fizyczna bez takiej
struktury . Powstaty obawy, ze fundacje beda zaktadane
gtownie dla oszczednosci podatkowych, nie faktycznej
sukcesii.

Klauzula GAAR: Organy podatkowe mogg zastosowac
klauzule przeciwko unikaniu opodatkowania (GAAR), jesli
uznajg, ze fundacja zostata wykorzystana sztucznie tylko w
celu obejscia podatku .
ryzyka: obchodzenie opodatkowania sSwiadczen dla

Eksperci wskazujg trzy obszary

beneficjentéw (np. zamiast podatku od ukrytych zyskéw w
spdtece), instrumentalne uzycie fundacji dla preferencji oraz
naduzycie zwolnien poprzez podejmowanie faktycznie

niedozwolonej dziatalnosci gospodarczej .

Ostrzezenia doradcédw: Michat Kwasniewski i Pawet
Tomczykowski (doradcy podatkowi) zalecajg ostroznosc.
Wskazujg przyktadowo, ze wniesienie akcji do fundacji tuz
przed ich sprzedazg z zamiarem unikniecia 19% PIT moze
by¢ potraktowane jako czynnos¢ pozorna stuzaca unikaniu
opodatkowania Organy moga zakwestionowac takie

operacje i natozy¢ podatek tak, jakby fundacji nie byto.

Pierwsze interpretacje: W wydanych interpretacjach i
orzeczeniach zaczyna sie zarysowywac podejscie fiskusa i
sgdow. Np. WSA w todzi (wyrok z 28.11.2023) uznat, ze
srodki zwracane fundatorowi przy likwidacji fundacji nie
stanowig opodatkowanego dochodu, bo to zwrot
wniesionego kapitatu. To korzystne stanowisko, ale kazdy
przypadek jest analizowany indywidualnie.

Watpliwosdci co do zakresu dozwolonej dziatalno&ci:
Fundacje eksplorujg granice dziatalnosci inwestycyjnej. Czy
np. zakup i sprzedaz ztota inwestycyjnego to dozwolony
obrét aktywami, czy juz niedozwolona dziatalnosc
handlowa? Pojawiajg sie pytania tego typu . Brak jeszcze
jednolitej linii interpretacyjnej — stad zalecenie, by fundacje
dziataty konserwatywnie, zgodnie z duchem ustawy, dopdki
praktyka nie da pewnosci.
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Aspekty podatkowe fundacji rodzinnej budza najwiecej emociji, bo
tam gdzie sg duze preferencje, pojawia sie pokusa ich
wykorzystania. Rzeczywiscie, model fundacji rodzinnej umozliwia
znaczne oszczednosci podatkowe w niektorych sytuacjach.
Przyktadowo, jak wspomniano: wtasciciel spotki akcyjnej o wartosci
20 mln zt, sprzedajagc jg sam zaptacitby ok. 23% podatku (19% PIT
+ 4% daniny solidarnosciowej), a jesli przeniesie akcje do fundacji i
fundacja sprzeda spotke, to zaptaci docelowo tylko 15% (przy
wyptacie srodkow) . To ogromna réznica — skarbowka traci prawie 8

p.p. Takie kalkulacje od razu wzbudzity czujnosc¢ fiskusa.

Generalna klauzula antyabuzywna (GAAR) jest narzedziem, ktoére
moze zostac uzyte, jesli czynnosci podatnika sg sztuczne i majg
gtowny cel podatkowy. Doradcy wprost mowig, ze fundacja
rodzinna nie daje immunitetu od GAAR. Jesli ktos zatozy fundacje
fikcyjnie — np. tuz przed planowang jednorazowa transakcja — i nie
bedzie wida¢ rzeczywistego celu sukcesyjnego czy gospodarczego
poza podatkami, to urzgad moze sprobowac¢ zakwestionowac
korzysci. Michat Kwasniewski wymienia trzy mozliwe obszary
naduzy¢, ktore fiskus bedzie obserwowat . Pawet Tomczykowski
przedstawia konkretny case - sprzedaz akcji przez fundacje
natychmiast po ich darowiznie do fundacji — i sygnalizuje, ze to
moze by¢ uznane za obejscie przepisow . Rekomendacja jest taka,
by fundacje zaktada¢ z autentycznym zamiarem dtugoletnigj

sukcesiji, a nie jako jednorazowy "manewr" podatkowy, bo w tym
drugim przypadku rodzi sie spore ryzyko sporu z fiskusem.

Na razie skarbowka i sgdy nie wypracowaty petnej linii. Pierwsze
interpretacje podatkowe starajg sie stosowac przepisy literalnie:
np. czy fundator, ktory likwiduje fundacje i odzyskuje swoj majatek,
musi ptaci¢ podatek? Interpretacje méwig — nie, bo to zwrot wktadu
(co potwierdzit WSA w todzi). Z kolei beneficjenci spoza najblizszej
rodziny muszg ptaci¢ 15% PIT — tu pojawity sie proby uzyskania
zwolnien (np. powotywanie sie na zwolnienia z tytutu darowizn dla
fundacji pozytku), ale raczej bezskuteczne, bo przepisy s3
jednoznaczne. 0Ogolnie, w wiekszosci sytuacji niebudzacych
podejrzen wszystko przebiega zgodnie z ustawowymi preferencjami
—co jest dobrg wiadomoscig dla uczciwie dziatajgcych fundacii.

Obszar dziatalno$ci fundaciji — to drugi punkt zapalny podatkowo.
Jak omdéwiono, fundacja moze robi¢ pewne rzeczy (inwestowac,
wynajmowad), a pewnych nie. Problem w tym, ze zycie jest
bogatsze niz ustawa i pojawiajg sie przypadki graniczne. Jesli
fundacja przekracza dozwolony zakres, grozi jej sankcyjny CIT 25%.
Dlatego fundacje starajg sie interpretowac przepisy ostroznie.
Pytanie o ztoto inwestycyjne jest jednym z przyktaddw: czy to
inwestycja kapitatowa (lokata wartosci), czy juz dziatalnosc¢
gospodarcza w handlu towarem? Takie kwestie bedg zapewne
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przedmiotem interpretacji. Fundacje rodzinne i ich doradcy beda
musieli wykaza¢ duzg ostroznos¢ i zgodnos$é¢ z prawem, bo
ewentualne potkniecia mogg skutkowaC utratg korzysci
podatkowych i sporami prawnymi.

Podsumowujagc, korzysci podatkowe fundacji sg realne, ale
warunkowe: dostepne pod pewnymi rygorami. Wiekszosc
ekspertow przestrzega: korzystac, ale z umiarem i zgodnie z celem
instytucji. Jesli fundacja stuzy rzeczywiscie przekazaniu firmy
dzieciom | wspieraniu rodziny, to preferencje podatkowe sg
zastuzong zachetg. Jesli miataby stuzy¢ tylko unikaniu podatku —
istniejg narzedzia, by to zakwestionowac¢. W praktyce, wiele
fundacji jest zaktadanych przy udziale doradcow podatkowych,
ktorzy dbajg o bezpieczng konstrukcje (zeby nikt nie mogt zarzucic
pozornosci). Mozna wiec powiedziec, ze na tym polu trwa pewna
rownowaga: ustawodawca dat ulge, ale zasygnalizowat, ze bedzie
patrzyt na rece, a doradcy starajg sie korzysta¢ z ulgi w sposob
nienarazajacy klientdow na sankcje.

Rozdziat 12: Kontrowersje i wyzwania —inne

zagadnienia

o Kosztyidostepnosé: Specjalisci zwracajg uwage na wysokie
koszty utrzymania fundacji. Mec. Agnieszka Krysik

podkresla, ze wymagany kapitat 100 tys. zt to minimum, a
realne koszty (obstuga ksiegowa, prawno-podatkowa,
audyty, wynagrodzenia zarzadu) bedg znacznie wyzsze .
Fundacja musi dysponowac¢ majagtkiem generujgcym
wystarczajgce dochody, by pokry¢ te koszty i jeszcze
realizowa¢ sSwiadczenia . To oznacza, ze instytucja jest
optacalna gtownie dla wiekszych majgtkow — dla matych
rodzinnych biznesdw bariera kosztowa moze by¢ za wysoka.

Procedury i biurokracja: W praktyce pojawity sie gtosy o
wydtuzonym czasie rejestracji fundacji. W 2023 r.
rozpatrzenie wniosku trwato srednio od 14 do 180 dni, co
eksperci uznali za zaskakujgco dtugo. Przyczyng jest m.in.
brak petnej elektronicznosci rejestru oraz duza liczba
zgtoszen. Postuluje sie uproszczenie i cyfryzacje procesu
rejestracji (np. mozliwos¢ zaktadania fundacji online), aby
tempo doroéwnato rejestracji spotek kapitatowych . Obecnie

koniecznos¢ aktu notarialnego i sgdowej rejestracji to
pewna bariera proceduralna.

Ztozono$¢  statutu i zarzadzania:  Opracowanie
szczego6towego statutu fundacji, ustanowienie wszystkich
organow i zasad dziatania stanowi niemate wyzwanie dla

fundatorow. Wymaga to zaawansowanej wiedzy prawnej i
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podatkowej oraz przewidywania wielu scenariuszy (np. cow
razie konfliktu w rodzinie, jak zmieni¢ beneficjentow, jak
odwotac zarzad itp.). Eksperci wskazujg, ze jest to proces
skomplikowany, ale poréwnywalny z tworzeniem innych
ztozonych podmiotéw (np. spotek akcyjnych).
Whnioskodawcy czesto potrzebuja wsparcia
profesjonalistéw przy projektowaniu statutu — co zwieksza
koszty . Z czasem majg wyksztatcic¢ sie standardy i wzorce,
ktore utatwig kolejnym fundatorom to zadanie.

Relacja z zachowkiem i prawo rodzinne: Dylemat
aksjologiczny miedzy koncentracjg majagtku w fundacji a
tradycyjng ochrong zachowkowg budzi kontrowersje
doktryny. Jedni krytykuja, ze fundacja ostabia prawa
spadkobiercdw (np. jesli fundator dozyje 10 lat, skutecznie
ominie zachowek), inni wskazujg, ze przeciez rodzina nadal
czerpie korzysci, tylko w innej formie. Prof. Borysiak
zauwaza, ze zachowek zapobiega nadmiernej koncentracji
majatku, podczas gdy fundacja rodzinna wprost do niej
dazy, by zapewni¢ ciggtos¢ przedsiebiorstwa. To
fundamentalna réznica filozofii. Ustawodawca starat sie to
zrownowazy¢ przepisami, ale jak pokaza¢ praktyka —
dopiero okaze sie, jak czesto rodziny bedg kwestionowacd
fundacje na tle zachowku. Na razie instytucja jest zbyt

mtoda, by ocenic skale ewentualnych konfliktow sgdowych
natym tle.

Zaufanie i nadzér wewnetrzny: Fundacja rodzinna wymaga
duzego =zaufania w rodzinie. Beneficjenci nie maja
bezposredniej kontroli nad majagtkiem (jak mieliby, gdyby
odziedziczyli aktywa), tylko posrednig — przez organy
fundacji. Moze to rodzi¢ napiecia: np. czy zarzad (czesto
wyznaczony przez fundatora) bedzie uczciwie i madrze
zarzgdza¢ majatkiem dla wszystkich? Co jesli ktorys
beneficjent czuje sie pokrzywdzony (np. uwaza, ze dostaje
za mato sSwiadczen)? Statut przewiduje mechanizmy
(zgromadzenie beneficjentow moze np. odwota¢ zarzad,
beneficjent moze wystgpi¢ o informacje, o rozwigzanie
fundacji z waznych powoddw itd.), ale dopiero praktyka
orzecznicza pokaze, jak rozwigzywane bedag spory
wewnetrzne. Pewne jest, ze fundacja dziata najlepiej w
rodzinach, gdzie jest zgoda co do celow i wzajemne zaufanie
— w toksycznych konfliktowych rodzinach fundacja moze
stac¢ sie kolejnym polem walki, cho¢ intencjg jej stworzenia
byto tej walki unikniecie.

Poza kwestiami podatkowymi, pojawity sie tez inne gtosy krytyczne
i wyzwania dotyczgce fundacji rodzinne;.
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Koszty: Juz przy pracach legislacyjnych podnoszono, ze fundacja
rodzinna to instrument "szyty na miare" duzych firm rodzinnych.
Wymog 100 tys. zt kapitatu jest symboliczny —realnie, by sensownie
dziatac, fundacja powinna dysponowac kilkoma milionami ztotych
co najmniej. Mec. Agnieszka Krysik wskazuje, ze state koszty moga
by¢ znaczne . Wynajecie ksiegowego, obstuga prawno-podatkowa
(zwtaszcza jesli fundacja ma liczne inwestycje, musi sktadac
sprawozdania finansowe), ewentualne audyty czy koszty rad
nadzorczych — to wszystko sie kumuluje. Jesli fundacja nie zarabia
wystarczajgco na pokrycie tych kosztow i Swiadczen, bedzie
"zjadac¢" swoj majatek. Zatem dla matej firmy rodzinnej o majatku
np. kilkuset tysiecy ztotych zatozenie fundacji moze nie mie¢ sensu
ekonomicznego — prostsze formy sukcesji bytyby lepsze. Na razie
obserwujemy, ze fundacje zaktadajg gtéwnie zamozniejsi
przedsiebiorcy, co jest zrozumiate.

Procedury rejestracji: Na starcie pojawity sie pewne problemy
organizacyjne. Rejestr fundacji rodzinnych, prowadzony centralnie,
dostat setki wnioskdw i nie wszystkie rozpatrywano szybko . Byty
przypadki oczekiwania po kilka miesiecy na wpis. Jest to obszar do
poprawy — i Ministerstwo Sprawiedliwosci zapowiada prace nad
usprawnieniem (np. docelowo rejestracja ma byc¢ elektroniczna, tak
jak spotke z 0.0. mozna zatozy¢ online). Te trudnosci to zapewne

przejSciowe "choroby wieku dzieciecego" nowej instytucji. W

miedzyczasie doradza sie fundatorom dobrg organizacje — np.
ztozenie kompletnego, poprawnego wniosku (najlepiej z pomoca
notariusza, co zresztg jest wymagane) i cierpliwos¢. Warto dodac,
ze rejestracja fundacjirodzinnej nie jest bardziej skomplikowana niz
np. rejestracja fundacji klasycznej czy stowarzyszenia — problemem
byta raczej wydolnosc¢ sgdu rejestrowego.

Skomplikowanie  struktury: Fundacja rodzinna  wymaga
przemyslanego statutu. Fundator musi zdecydowa¢ o wielu
sprawach: kto konkretnie bedzie beneficjentem, jakie Swiadczenia
dostanie, jak dtugo fundacja maistniec, jak bedg obsadzane organy
po jego smierci, co jesli beneficjent umrze, czy beneficjenci moga
dojs¢ nowi (np. przyszte wnuki) itp. To skomplikowany dokument,
czesto dtuzszy niz umowa spotki. W praktyce fundatorzy korzystaja
z pomocy kancelarii prawnych wyspecjalizowanych w sukcesji. Sg
tez juz dostepne pewne wzorce — np. Ministerstwo Rozwoju
publikowato przewodnik — ale kazdy przypadek jest inny. Dla rodzin
wielopokoleniowych trzeba nieraz dopracowac drobiazgi, np.: czy
beneficjent, ktéry razgco narusza zasady (np. popadnie w natog,
marnotrawi majgtek) moze zosta¢ pozbawiony swiadczen? Takie
klauzule czasem sie wprowadza (to pewna namiastka "warunkow"
podobnych do wydziedziczenia). To wszystko oznacza, ze koszty
przygotowania dokumentacji fundacji sg niemate (honoraria

prawnikdw, notariusza). Dla porownania, w krajach z dtuzsza
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tradycjg fundacji rodzinnych powstaty standardowe rozwigzania i
wtedy koszty spadajg — by¢ moze w Polsce z czasem tez tak bedzie.

Kwestie rodzinne i zachowek: To temat, ktéry wychodzi poza czysto
prawne mechanizmy, w sfere aksjologii i emocji. Fundacja rodzinna
troche zmienia spoteczne podejscie do dziedziczenia — zamiast
"kazdemu dziecku po rowno wtasnos¢ majatku" proponuje
"majgtek zostaje wspolny, a dzieci korzystajg wedtug potrzeb/woli
fundatora". Dla niektérych to swietne rozwigzanie (bo np. jedno
dziecko przejmie ster biznesu poprzez zarzad fundaciji, ainne, mnie;j
zainteresowane firma, bedg dostawac srodki na swoje cele), ale dla
innych moze by¢ nie do przyjecia ("dlaczego mam nie dostac swoje;j
czesci, tylko ufa¢ fundacji, ze bedzie mi ptacic?"). W literaturze
prawniczej zwraca sie uwage, ze moze dochodzi¢ do konfliktéw
wartoéci: prawo do zachowku vs. autonomia woli fundatora.
Wspomniany prof. Borysiak wskazuje, ze te dwie idee stojg w
opozycji, cho¢ obie deklaratywnie chronig rodzine. Ustawa probuje
to godzi¢ kompromisami (10 lat, obowigzek wyptaty zachowku
przez fundacje). Czas pokaze, czy to wystarczy. Mozliwe, ze pojawia
sie sprawy sgdowe, gdzie np. spadkobiercy zarzucg fundatorowi
obejscie prawa, a sgdy bedg musiaty oceni¢ uczciwos¢ dziatan.
Dzis mozemy jedynie stwierdzi¢, ze ustawodawca starat sie
zabezpieczy¢ najblizszych, wprowadzajac stosowne przepisy, ale w

skrajnych sytuacjach i tak moze dochodzi¢c do sporow
interpretacyjnych.

Zaufanie i zarzadzanie: W fundacji rodzinnej caty ciezar zarzagdzania
spada na organy (zarzad, ewentualnie rade). Beneficjenci — nawet
jeslisg w zgromadzeniu —nie decydujg bezposrednio o codziennych
sprawach. To oznacza, ze muszg ufac zarzgdowi. Idealnie, jesli np.
po fundatorze stery w zarzadzie przejmuje kompetentne dziecko
albo profesjonalny zarzgdca akceptowany przez rodzine. Ale co jesli
zarzad dziata zle? Beneficjenci moga chcie¢ go odwotac — statut
pewnie to umozliwia wiekszoscig gtosow beneficjentow. Moze
dojs¢ do wewnetrznych konfliktdw, np. miedzy beneficjentami
bedgcymi w zarzgdzie a tymi poza zarzgdem. Tutaj wazna bedzie
rola rady nadzorczej (jesli jest) oraz ewentualnie sgdu. Ustawa
przewiduje, ze fundacja moze by¢ rozwigzana przez sgd na zadanie
uprawnionych, jesli jej dziatanie narusza prawo lub statut razgco.
Taka interwencja to ostatecznosc.

W praktyce notariusze | doradcy starajg sie zawczasu
przeciwdziata¢ konfliktom — np. w statucie wprowadzajgc jasne
zasady (mechanizmy rozstrzygania sporow, mediacji rodzinnej,
jasny podziat swiadczen). Jednak nie da sie przewidziec
wszystkiego. Dlatego podkresla sig, ze fundacja rodzinna najlepiegj
sprawdza sig, gdy w rodzinie jest stosunkowo harmonijna relacja i
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wspolny cel (zachowanie firmy). Jesli miedzy spadkobiercami juz doskonalenia przepisdw w przysztosci, cho¢ ogoélny

iskrzy, fundacja nie rozwigze magicznie konfliktu — przeniesie go kierunek uznaje za stuszny.

tylko na inng ptaszczyzne.

Rozdziat 13: Opinie doktryny — przeglad

. Pozytywne  gtosy: Wielu autoréw  ocenito
wprowadzenie fundacji rodzinnej jako dtugo oczekiwane,
brakujgce ogniwo polskiego systemu prawnego. Np. prof.
Rafat Adamus (2023), wspotautor obszernego komentarza,
wskazuje, ze jest to instytucja niezbedna dla nowoczesnego
prawa sukcesyjnego. W podobnym tonie M. Bieniak (2023)
opisat organizacje i funkcjonowanie fundacji jako nowa
jakosc¢ taczenia interesow firmy i rodziny (art. w ,,Palestrze”
3/2023).

Mieszane oceny: Pojawity sie tez gtosy ostrozne. dr hab.
Aleksander Kappes (2023) pyta prowokacyjnie, czy fundacja
rodzinna to ,dtugo oczekiwane dobrodziejstwo czy
legislacyjny bubel”. Konkluduje, ze samg idee nalezy ocenié
pozytywnie — brakowato takiego podmiotu i bedzie on
szeroko wykorzystywany —jednak wiele przyjetych rozwigzan
szczegotowych ,zastuguje na krytyke, momentami nawet na
surowsg krytyke”. Wskazuje to na potrzebe dalszego

Entuzjazm praktykow: Praktycy obstugujacy
przedsiebiorcow rodzinnych zazwyczaj chwalg nowe
rozwigzanie. Mec. Piotr Grabowski (2023) okreslit fundacje
rodzinng jako przetomowe narzedzie w ochronie firm
rodzinnych (wypowiedzi dla prasy). Adw. Daria Leszczyk
(zaangazowana w prace nad ustawg) w podsumowaniu po
pot  roku dziatania  ustawy wskazata  ogromne
zainteresowanie klientéw fundacjami i pierwsze praktyczne
pytania — np. jak dtugo trwa rejestracja, jak ustanawiac
beneficjentdw na kolejne pokolenia — akcentujgc, ze
fundacja spetnia oczekiwania wielu rodzin przedsiebiorcéw

(komentarz GWLAW 12.2023).

Ostrzezenia ekspertdw podatkowych: Grono doradcow
podatkowych (m.in. M. Guzek, M. Lejman, M. Paszczela, M.
Stefaniak, autorzy komentarza do przepisoéw podatkowych
2023) z jednej strony podkreslato, ze preferencje podatkowe
fundacji stuzg realizacji celu zatrzymania kapitatu w kraju i
wzmochnienia inwestycji. Z drugiej strony juz w 2023 r.

alarmowali, by nie traktowa¢ fundacji jako wehikutu czysto
podatkowego - przypominajagc o klauzuli GAAR i

54



koniecznosci realnego uzasadnienia sukcesyjnego. P.
Tomczykowski w licznych komentarzach (2023-2024)
akcentuje, ze dziatania fundacji muszg by¢ zgodne z
duchem prawa — plan sukcesji powinien by¢ na pierwszym
miejscu, a oszczednosC podatkowa jako efekt uboczny,

inaczej organy mogg zakwestionowac korzysci .

Dylemat zachowku: Wsrod teoretykéw prawa odnotowano
rozdzwiek co do wptywu fundacji na prawa spadkobiercow.
Prof. Witold Borysiak (2024) wskazat, ze zachowek i
fundacja rodzinna realizujg te samg wartos¢ — ochrone
rodziny —w diametralnie rézny sposob. Zachowek wymusza
podziat majagtku  (antykoncentracja), zas$ fundacja
przeciwnie — stuzy koncentracji majgtku dla dobra rodziny.
Tworzy to napiecie aksjologiczne i bedzie wymagato
obserwacji, czy mechanizmy ustawy (10-letni okres,
roszczenia przeciw fundacji) zréwnowazg interesy obu
stron. Czes¢ autorow obawia sie, ze mozliwe jest pewne
ostabienie ochrony zachowkowej najblizszych, inni
argumentujg, ze rodzina finalnie i tak korzysta z majatku
poprzez fundacje, wiec cel ochronny jest spetniony inaczej.

Wezwanie do monitorowania: Wiegkszos¢ wypowiedzi

podkresla, ze fundacja rodzinna to eksperyment

legislacyjny, ktorego praktyke nalezy uwaznie monitorowac.
Ewa Flor (2024) i A. Krysik zgodnie twierdzg, ze kluczowe
bedzie upowszechnienie wiedzy i edukacja - wielu
potencjalnych fundatoréw na razie ,obserwuje z dystansu”,
czekajgc na doswiadczenia pierwszych zatozycieli

Usprawnienie procedur (np. rejestraciji) oraz ustabilizowanie
interpretacji podatkowych z pewnoscig zwiekszy zaufanie
do instytucji. W razie pojawienia sie powazniejszych
problemaow, doktryna postuluje  szybkg reakcje
ustawodawcy (nowelizacje). Generalnie jednak przewaza
ostrozny optymizm - wielu autordw widzi w fundacji
rodzinnej potencjat, ktory przy odpowiednim prowadzeniu

moze stac sie trwatym elementem polskiego prawa.

Reakcje na wprowadzenie fundacji rodzinnej byty w srodowisku
prawniczym szerokie i zréznicowane. Dominujg gtosy pozytywne,
podkreslajgce, ze polskie prawo wreszcie nadrobito wieloletnig
zalegtos¢. Eksperci od dawna wskazywali, ze brakowato nam
instytucji pozwalajacej chroni¢ majatek rodzinny w dtugiej
perspektywie. Dlatego wiele komentarzy - zwtaszcza tych
praktycznych — witato ustawe z entuzjazmem. Prof. Rafat Adamus i
dr Piotr Stec wydali obszerny komentarz w 2023 r., ktéry mozna
uznac za wskazowke, jak rozumie¢ nowe przepisy. Podobnie radca
prawny Agnieszka Krysik wydata swoj komentarz, koncentrujac sie
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na praktycznym wyjasnieniu zatozenia i funkcjonowania fundacii.
Tego typu publikacje sg przychylne samej idei, bo wywodzg sie od

0s0b zaangazowanych w promowanie sukcesji firm rodzinnych.

Rownoczesnie pojawity sie gtosy, ktére — cho¢ nie negujg potrzeby
istnienia  fundacji - wytykaja mankamenty legislacyjne.
Wspomniany dr hab. Aleksander Kappes opatrzyt swdj artykut
prowokacyjnym tytutem, sugerujgcym pytanie, czy ustawa jest
dobrze napisana. W jego ocenie (jak sam stwierdzit) zasadniczo
fundacja rodzinna to dobrodziejstwo, bo byta potrzebna i bedzie
uzyteczna, ale konkretne rozwigzania ustawowe budzg sporo
zastrzezen . Kappes i inni krytycy wskazujg np. na skomplikowanie
procedur, niektére niejasnosci (np. co z odpowiedzialnoscig
fundacji za dtugi spadkowe — temat do dyskusiji), czy potencjalne
problemy w praktyce (jak wspomniane koszty, brak petnej
digitalizacji). Ta krytyka jest cenna, bo pokazuje, ktére elementy
mogg wymagac poprawy — i zapewne ustawodawca bedzie musiat
reagowac na uwagi. Ale nawet tacy krytycy zwykle zaznaczajg, ze
ogolny kierunek reformy jest wtasciwy — tu panuje zgoda, ze taki
podmiot jak fundacja rodzinna powinien by¢ czescig naszego
systemu prawnego.

Praktycy obstugujgcy firmy rodzinne - prawnicy, notariusze,
doradcy — z reguty z entuzjazmem pomagajg zaktada¢ fundacje |

dzielg sie spostrzezeniami. Mecenas Piotr Grabowski w wywiadach
nazywa to rozwigzanie przetomowym, bo pozwala cos, co dotad
byto trudne (utrzymanie firmy po $mierci zatozyciela) uczynic
stosunkowo prostym formalnie. Jego kancelaria (GWLAW)
odnotowata ogromne zainteresowanie juz od pierwszego dnia — co
potwierdzita mec. Daria Leszczyk w swoim komentarzu w grudniu
2023 r., zwracajac uwage na praktyczne pytania od klientéw (czas
rejestracji, szczegbty statutu itp.). Ten praktyczny entuzjazm
przektada sie na liczbe zatozonych fundacji — doradcy i notariusze
wykonali duzg prace popularyzatorska.

Eksperci podatkowi od poczatku podchodzili nieco bardziej
sceptycznie, obawiajgc sie naduzy¢. Wspdlna publikacja czterech
autorow (Guzek, Lejman, Paszczela, Stefaniak) zawiera doktadny
komentarz do zmian podatkowych i wyraznie zaznacza polityczne
cele ulgi podatkowej (zatrzymac kapitat w Polsce, zacheci¢ do
sukcesji) , ale i ostrzega, ze organy podatkowe bedg pilnowac, by
fundacja nie stata sie furtkg do omijania prawa. Pawet
Tomczykowski — doradca podatkowy wspottworzacy komentarz i
praktyk obstugujgcy fundacje — czesto w mediach przypomina
zasade: najpierw sukcesja, potem podatki. Te opinie sg wazne, bo
ksztattujg podejscie przedsigbiorcow — jasno komunikujg, ze nalezy
korzysta¢ z fundacji zgodnie z przeznaczeniem, bo inaczej fiskus
moze reagowac (np. via GAAR).
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W kwestii zachowku, doktryna jest podzielona w ocenie, czy
zabezpieczenia w ustawie sg wystarczajgce. Niektorzy (jak
wspomniany prof. Borysiak) dos¢ krytycznie patrzg na idee fundacji
pod katem wartosci prawa spadkowego — widzac tu pewne
zagrozenie dla pryncypium rownosci spadkobiercow. Inni, bardziej
praktycznie nastawieni, zauwazajg, ze przeciez nikt nie zostaje
pozbawiony srodkow do zycia — wrecz przeciwnie, fundacja moze
lepiej zadba¢ o rodzine niz jednorazowy podziat spadku (bo np.
niewprawni spadkobiercy mogg szybko roztrwoni¢ schede, a
fundacja wyptaca im rocznie tyle, ile trzeba, przez dtugie lata). Ta
dyskusja zapewne bedzie trwac¢ — i jest mozliwe, ze w przysztosci
pojawig sie drobne korekty prawne, np. wydtuzenie lub skrocenie
terminu 10 lat, w zaleznosci od ocen, czy fundatorzy nie
naduzywajg mozliwosci unikania zachowku.

Ogodlnie, apel doktryny sprowadza sie do tego, by monitorowac
rozwoj fundacji rodzinnych. Poéttora roku dziatania to wcigz mato.
Autorzy tacy jak mec. Ewa Flor (przedstawicielka sSrodowiska
biznesowego) i mec. Krysik wskazujg, ze kluczowe bedzie
zbudowanie zaufania do tej instytucji wsrdd szerszej grupy
przedsiebiorcow . Wielu wtascicieli firm czeka, patrzac jak radza
sobie pionierzy. Jesli okaze sie, ze fundacje dziatajg sprawnie, nie
generujg sporow i rzeczywiscie spetniajg swoje zadanie — nastgpi

efekt kuli $nieznej i fundacje stang sie standardem przy sukcesji

duzych majatkow. Jesli wysztyby na jaw jakieS powazne
mankamenty, zapewne pojawig sie inicjatywy legislacyjne je
korygujgce. Na ten moment jednak przewazajgca opinia jest taka,
ze fundacja rodzinna to krok we wtasciwym kierunku. Nawet
autorzy krytyczni co do szczegotdw nie kwestionujg zasadniczej
potrzeby istnienia takiej instytucji w Polsce.

Rozdziat 14: Podsumowanie

. Nowa era w sukcesji: Fundacja rodzinna stata sie
waznym narzedziem planowania sukcesji majgtku w Polsce.
Juz w pierwszym roku przeszto ponad 400 fundacji
zarejestrowano, a do potowy 2025 r. liczba ta przekroczyta
2000 - to pokazuje realne zapotrzebowanie i sukces tej
instytucji .

e Integracja réznych dziedzin prawa: Instytucja taczy
elementy prawa spadkowego (sukcesja, zachowek),
bliskich),

prawnej,

rodzinnego  (zabezpieczenie handlowego

(organizacja osoby zarzadzanie
przedsiebiorstwem) oraz podatkowego (szczegdlny rezim
CIT/PIT). To kompleksowe podejscie umozliwia catoSciowe

uregulowanie sukcesiji biznesu rodzinnego.
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Korzysci: Zapewnienie ciggto$ci dziatania firmy niezaleznie
od zycia fundatora, ochrona majagtku przed podziatem i
rozproszeniem, ochrona interesdw rodziny (regularne
Swiadczenia zamiast jednorazowego spadku), a takze
preferencje podatkowe sprzyjajgce kumulacji kapitatu i jego
reinwestycji w kraju. Fundator zachowuje wptyw na losy
majatku nawet po Smierci (poprzez statut i wybrane organy
fundaciji).

Wyzwania: Utrzymanie rownowagi miedzy autonomiag woli

fundatora a prawami spadkobiercow (zachowek) -
mechanizmy ustawowe bedg testowane w praktyce.
procedur (np.
rejestracja, standaryzacja statutdw) i obserwacji, czy nie

dochodzi do naduzy¢ podatkowych. Istotne jest tez

Koniecznos¢ dopracowania szybsza

upowszechnienie wiedzy — wielu przedsiebiorcow musi
poznac zalety fundacji, by rozwazyc jej zastosowanie.

Perspektywy: Fundacje rodzinne majg szanse na state wejsc
do kanonu narzedzi prawnych w biznesie rodzinnym. Jesli
praktyka potwierdzi ich efektywnos¢, a ewentualne
problemy zostang rozwigzane, mozemy spodziewac sig
wzrostu ich  popularnosci. W

dalszego dtuzszej

perspektywie przyczynig sie one do powstania silnych

polskich dynastii biznesowych, gdzie firmy przetrwajg wiele
pokolen w niepodzielnej strukturze, podobnie jak ma to
miejsce w krajach zachodnich.

Podsumowujgc, wprowadzenie fundacji rodzinnej to jedna z
najwazniejszych zmian w polskim prawie prywatnym ostatnich lat,
jesli chodzi o wptyw na praktyke obrotu gospodarczego.
Wypetniono

istotng luke w zakresie planowania sukces;ji

majatkowej — dotychczas brakowato instrumentu, ktory

zabezpieczy firme rodzinng przed typowymi zagrozeniami
zwigzanymi ze Smiercig wtasciciela. Teraz taki instrument istnigje i
pierwsze dane statystyczne potwierdzajg, ze byt on bardzo
potrzebny . Liczba zaktadanych fundacji przerosta oczekiwania, co
wskazuje, ze polskie firmy rodzinne chcg korzystaé z tego

rozwigzania.

Fundacjarodzinnatoinstytucja ztozona, ale ta ztozonosc jest jej sitg
— pozwala objg¢ jednym planem prawno-organizacyjnym sprawy,
ktore wczesniej wymagaty stosowania wielu oddzielnych narzedzi
(spotki, umowy dozywocia, darowizny, testamenty, ubezpieczenia
itp.). Tutaj mamy holistyczne rozwigzanie: majatek jest
uporzgdkowany w ramach osoby prawnej, rodzina ma zapewniony
byt z majatku, firma moze dziata¢ dalej, podatki sg odroczone i

obnizone, a reguty dziedziczenia dostosowane do nowej sytuaciji.
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Oczywiscie, taka konstrukcja wymaga profesjonalnego podejscia —
rola notariuszy, adwokatow, radcow i doradcow podatkowych jest
nie do przecenienia. To oni pomagajg fundatorom zaprojektowac
fundacje tak, by spetnita swoje zadania.

Korzysci ptyngce z fundacji rodzinnej juz omowiliSmy: ciggtosc i
stabilnos¢ dla biznesu, bezpieczenstwo finansowe rodziny,
efektywnos¢ podatkowa, ochrona przed roszczeniami spoza
rodziny (np. roszczenia rozwodowe, wierzyciele indywidualni
spadkobiercow nie siegng do majatku fundacji tak tatwo). Dla
gospodarki polskiej to tez korzystne, bo sprzyja akumulacji kapitatu
i dtugofalowym inwestycjom — polskie firmy rodzinne, czesto bardzo
innowacyjne i dynamiczne, bedg mogty rosng¢ bez obawy, ze
zmiana pokoleniowa je zahamuje.

Wyzwania i ryzyka rowniez zidentyfikowaliSmy: nie mozna
bagatelizowa¢ kwestii zachowku — trzeba obserwowac, czy rodziny
nie czujg sie pokrzywdzone nowym systemem i czy sgdy nie bedg
musiaty interweniowac¢. Trzeba dbac, by instytucja nie zostata
zdyskredytowana przez nieliczne przypadki naduzy¢ podatkowych —
tu wiele zalezy od rozwagi doradcow i samych fundatorow. Ponadto,
uzytecznos¢ fundacji musi by¢ wsparta jej dostepnoscig — im
szybciej procedury stang sie przyjazne (np. szybsza rejestracja, by¢

moze kiedys tansze notariusze poprzez konkurencje wzorcow), tym
wiecej srednich firm po nig siegnie, nie tylko te najwieksze.

Na horyzoncie widac, ze ustawodawca moze wprowadzi¢ drobne
nowelizacje usprawniajgce — juz mowi sie o petnej elektronizacji
rejestru, by¢ moze doprecyzowaniu opodatkowania w szczegolnych
przypadkach czy drobnych korektach w prawie spadkowym (gdy
praktyka wykaze takg potrzebe). To naturalne w przypadku tak
kompleksowej nowosci — kalibracja przepisow moze potrwac kilka
lat.

Patrzac w przysztos¢, mozna oczekiwac, ze fundacje rodzinne stang
sie statym elementem krajobrazu prawno-biznesowego w Polsce.
Za kilka lat bedziemy juz mieli pierwsze doswiadczenia nastepcow
fundatorow, pierwsze badania, ile firm faktycznie przetrwato dzieki
fundacji niepodzielonych. By¢ moze doczekamy sie gtosnych
procesOéw (np. spory beneficjentéw z zarzgdem czy sprawy
zachowkowe), ktore doprecyzujg interpretacje. To wszystko
uksztattuje dojrzatg praktyke.

Na ten moment bilans jest pozytywny: fundacja rodzinna dziata i
cieszy sie zainteresowaniem, a powaznych negatywnych skutkdow
ubocznych nie stwierdzono. Jest to instytucja wymagajgca
odpowiedzialnego i profesjonalnego podejscia, ale potencjalnie
niezwykle korzystna dla polskich przedsiebiorcéw iich rodzin. Jezeli
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rozwoj pojdzie w dobrym kierunku, fundacje rodzinne stang sie
filarami polskich firm rodzinnych, tak jak jest to od dawna w krajach
zachodnich. Mozemy wiec uznac, ze Polska wkroczyta w nowa ere
zarzadzania majatkiem rodzinnym - ere, w ktorej motto brzmi:
“rodzinny majagtek na pokolenia”, a fundacja rodzinna jest
narzedziem, ktére to motto pozwala zrealizowac.
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e

T Rozdziat 15: Fundusz zatozycielski
I jego funkcje

e Wnhniesienie funduszu zatozycielskiego - minimum
100 000 zt (wktad pieniezny lub aport)

e Funkcja kapitatu zatozycielskiego: zapewnienie majgtku na
start i wiarygodnosci fundacji

o Brak udziatéw dla fundatora — przekazanie mienia jest
definitywne, fundator nie otrzymuje ,,akcji” fundacji

e  Sporw doktrynie: czy utrzymanie min. 100 tys. zt wymagane
tylko na poczatku, czy przez caty czas dziatania fundac;ji?

Fundacja rodzinna musi zosta¢ wyposazona przez fundatora
w fundusz zatozycielskiwynoszgcy co najmniej 100 tys. zt. Srodkite
mogg miec¢ forme pieniezng lub niepieniezng — ustawa pozwala na
aport udziatéw, nieruchomosci czy innych aktywoéw, wazne aby
poczatkowy majgtek osiggnat ustawowe minimum. Funkcjg
funduszu zatozycielskiego jest zagwarantowanie, ze fundacja
rozpocznie dziatalnos¢ z odpowiednim kapitatem, co przektada sie
na wiarygodnos¢ wobec beneficjentoéw i wierzycieli. Fundator nie

obejmuje w zamian zadnych udziatébw czy -certyfikatéw -
przekazane mienie staje sie wtasnoscig fundacji, a fundator nie ma
tytutu udziatowego (to odrdznia fundacje od spotki kapitatowej).
W literaturze pojawity sie rozbieznosci interpretacyjne co do
utrzymania

zatozycielskiego. Pawet Blajer wskazuje, ze wymog 100 tys. zt

koniecznosci minimalnej warto$ci funduszu
dotyczy momentu ustanowienia fundacji ipo&zniejszy spadek
wartosci majatku nie obliguje do uzupetniania kapitatu. Odmienny
poglad wyraza Aneta Chatat, ktéra uwaza, ze fundacja powinna
uzupetnié majgtek do minimum ustawowego, jesli w trakcie
dziatania spadnie on ponizej 100 tys.zt. W praktyce brak jest
przepisu nakazujgcego doptaty, wiec dominujgca wydaje sie
opinia, ze wymog dotyczy tylko chwili tworzenia fundacji, choc¢
zekonomicznego punktu widzenia fundacja powinna dbac
0 utrzymanie realnej wartosci swojego kapitatu.

Rozdziat 16: Mienie fundacji rodzinnej — zakres i wktad udziatéw

e Mienie fundacji = wtasnos¢ i inne prawa majgtkowe
fundatora przeniesione na fundacje

e Szeroki zakres: Srodki pieniezne, nieruchomosci,

ruchomosci, papiery wartosciowe, dzieta sztuki itp.
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¢ Prawa udziatowe (udziaty, akcje, ogdt praw i obowigzkow
w spotkach) — dopuszczalne jako wktad

e Mienie # zobowigzania: pasywa (dtugi) nie wchodzg do

majatku fundacji

Ustawa definiuje mienie fundacji bardzo szeroko, odwotujac sie do
rozumienia z Kodeksu cywilnego (art. 44 k.c.) — obejmuje ono
wtasnosc¢ oraz inne prawa majatkowe, ktére fundator przenosi na
fundacje. W praktyce katalog aktywow, ktére mogag zasili¢ fundacje
rodzinng, jest otwarty. Fundator moze wnies¢ gotéwke, papiery
wartosciowe, nieruchomosci, kosztownosci czy nawet prawa
majagtkowe takie jak udziaty i akcje spotek kapitatowych (zaréwno
polskich, jak i zagranicznych). Istotne jest, ze prawa udziatowe w
spétkach rodzinnego biznesu mogg staé sie wtasnodcig fundaciji,
co umozliwia fundacji sprawowanie nad nimi kontroli i czerpanie
zyskow, stuzac ochronie ciggtosci firmy rodzinnej. Nalezy
podkresli¢, ze po przekazaniu aktywow fundator traci do nich tytut
prawny — majatek ten jest odtad odrebny od osobistego majagtku
fundatora. Jednoczesnie pojecie mienia fundacji nie obejmuje
zobowigzan: fundacja przejmuje aktywa, ale nie odpowiada za
prywatne dtugi fundatora (chyba zZe odrebnie przyjete
zobowigzania). W literaturze (np. w komentarzu M. Krysika) zwraca
sie uwage na precyzje terminologiczng: ,mienie” to sktadniki

aktywow, podczas gdy petny ,majatek” fundacji stanowi ogot jej
praw i obowigzkdw. Ustawodawca uzywa pojecia mienia przede
wszystkim w kontekscie wktadu fundatora — pasywa nie stajg sie
czescig funduszu zatozycielskiego. Dzieki temu konstrukcja

fundacji zabezpiecza czystos¢ bilansu: na start wnosi sie tylko

aktywa netto, co wzmacnia stabilnosc tej instytucii.

“"‘; Rozdziat 17: Dozwolona dziatalnosgé

gospodarcza fundacji (art. 5)

e Fundacja moze prowadzi¢ dziatalno$é gospodarczg tylko
w okreslonych zakresach (art. 5 ustawy)

e Lista dozwolonych dziedzin (8 pozycji) m.in.:

o Zbywanie wtasnego mienia (o ile nie nabyte
wytgcznie w celu odsprzedazy)

o Najem, dzierzawa, udostepnianie aktywow

o Uczestnictwo w spétkach handlowych, funduszach,
spotdzielniach (holding aktywow)

o Obrot papierami wartosciowymi i instrumentami
finansowymi
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o Udzielanie pozyczek (spotkom powigzanym i
beneficjentom)

o Wymiana walut wtasnych na potrzeby dziatalnosci
fundaciji

o Dziatalnos¢ rolnicza: lesnictwo oraz przetwdrstwo
rolne (nieprzemystowe, z wtasnych upraw/hodowli
>50%)

¢ Cel: dziatalnosc¢ o charakterze pasywno-inwestycyjnym, nie
aktywny handel czy ustugi

Ustawodawca przewidziat zamkniety katalog form aktywnosci
gospodarczej, jakie rodzinna fundacja moze podejmowac. Zgodnie
zart.5 ust.1 ustawy fundacja moze prowadzi¢ dziatalno$é
zarobkowg (czyli spetniajgcg definicje przedsiebiorcy z Prawa
przedsiebiorcow) wytgcznie w wymienionych obszarach. Lista tych
dozwolonych dziedzin obejmuje przede wszystkim czynno$ci o
charakterze zarzgdzania majgtkiem. Fundacja moze sprzedawac
sktadniki swojego mienia (przy czym nie powinna kupowac czegos
z zamiarem natychmiastowej odsprzedazy — wykluczono typowa
dziatalnos¢ handlowg ,flipping”). Moze wynajmowaé lub
dzierzawi¢ swoje nieruchomosci czy ruchomosci albo w inny
sposob odptatnie je udostepnia¢ (np. licencjonowa¢ prawa).

Dopuszczalne jest takze inwestowanie kapitatu — fundacja moze
obejmowac udziaty lub akcje spotek, uczestniczy¢ w funduszach
inwestycyjnych czy spotdzielniach, a takze kupowac i sprzedawac
papiery wartosciowe oraz instrumenty pochodne. Ponadto,
fundacja rodzinna moze udzielaé pozyczek trzem kategoriom
podmiotow: spotkom kapitatowym, w ktdrych posiada udziaty,
spotkom osobowym, w ktorych jest wspolnikiem, oraz swoim
beneficjentom. Ustawodawca przewidziat tez techniczne
czynnosci finansowe, takie jak obrot wtasnymi walutami obcymi
(np. wymiana euro na ztote w celu realizacji wyptat), oraz dwa
szczegblne obszary dziatalnosci rolniczej — gospodarke lesng
i przetworstwo rolne wskali pozaprzemystowej, zwigzane z
wtasnym gospodarstwem (np. produkcja sokdw z wtasnych sadow,
przy spetnieniu ustawowych limitow). Wspdélnym mianownikiem
tych dozwolonych dziatan jest ich pasywny, inwestycyjny charakter
— majg stuzy¢ zachowaniu i pomnazaniu majatku fundacji, a nie
prowadzeniu klasycznego przedsiebiorstwa produkcyjnego czy
ustugowego. Komentatorzy (np. K. Grabowski, P. Adamus)
podkreslajg, ze fundacja rodzinna nie jest pomyslana jako
narzedzie do aktywnego biznesu, lecz jako wehikut akumulaciji
majatku prywatnego. Dlatego zakres zart.5 u.f.r. ma wyraznie
ograniczy¢ fundacje do roli inwestora i wtasciciela majatku, co
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odréznia jg od typowych spoétek prowadzacych dziatalnosc

operacyjna.

. Rozdziat 18: Spory: definicja dziatalnosci
fundacji a status ,,przedsiebiorcy”

e (Czyfundacjarodzinna jest przedsigbiorcg? — Dziatalnos¢ wg
art. 5 ma cechy zarobkowe i ciggte (Prawo przedsiebiorcow)

e Cel fundacji # cel zarobkowy — podstawowo to instrument
prywatny, nie klasyczna firma

e Stanowiska w doktrynie:

o Fundacja spetnia definicje przedsiebiorcy w zakresie
dozwolonej dziatalnosci (Adamus, KIRS)

o ...aleniejest ,przedsiebiorcg” w tradycyjnym sensie,
bo nie prowadzi dziatalnosci w celu zysku dla siebie
(Siuta, Grabowski)

¢ Konsekwencje praktyczne statusu: rejestracja w rejestrze
przedsiebiorcow KRS? Obowigzki jak dla firm (np.
upadtosc¢)? —brak jasnosci

Wprowadzenie katalogu dozwolonych form  dziatalnosci
gospodarczej wywotato dyskusje, czy fundacja rodzinna zyskuje

przez to status przedsigbiorcy. Zjednej strony, wykonujac we
wtasnym imieniu i w sposob ciggty czynnosci zarobkowe (np.
wynajem nieruchomosci czy inwestowanie kapitatu), fundacja
wpisuje sie w definicje dziatalnosSci gospodarczej z Prawa
przedsiebiorcow. Organy panstwowe zdajg sie to potwierdzac — np.
w interpretacjach Krajowej Informacji Skarbowej przyjmuje sie, ze
fundacja prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, cho¢ w ograniczonym
zakresie, i stad korzysta ze specjalnego rezimu podatkowego.
Rowniez czes¢ autorow (np. P. Adamus) wskazuje, ze skoro
fundacja moze legalnie wykonywa¢ enumeratywnie wskazane
czynnosci zarobkowe, nie sposdb odmowic¢ jej przymiotu
przedsiebiorcy w tych ramach. Zdrugiej strony pojawia sie
argumentacja odwotujgca sie do szczegdlnego celu fundaciji
rodzinnej. Fundacja ta nie powstaje w celu generowania zysku dla
samej siebie czy anonimowych udziatowcow - jej misjg jest
pomnazanie majgtku z mys$lg o beneficjentach (ktorymi z reguty sa
cztonkowie rodziny fundatora). Autorzy tacy jak M. Siuta czy
K. Grabowski podkreslajg, ze fundacja rodzinna jest instytucja
prawa cywilnego, ktdrej dziatalnos¢ gospodarcza ma charakter
stuzebny wobec celéw rodzinnych, a nie cel sam w sobie. Z tego
punktu widzenia mozna argumentowac, ze fundacja nie jest
przedsiebiorcg ,typowym”, cho¢ formalnie podejmuje dziatania
gospodarcze. W praktyce rodzi to pytania o obowigzki prawne
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fundacji: czy poza wpisem do rejestru fundacji rodzinnych powinna
by¢ wpisana takze do rejestru przedsiebiorcoéw KRS? Ustawa tego
wprost nie wymaga. Podobnie kwestia upadto$ci — fundacja ma
osobowos¢ prawng i moze popasc¢ w niewyptacalnos¢, ale czy
bedzie podlegata prawu upadtosciowemu jak przedsiebiorca? Te
kwestie nie zostaty jednoznacznie rozstrzygniete w ustawie. Mozna
wiec powiedziec¢, ze fundacja rodzinna to hybryda — z jednej strony
prowadzi ograniczong dziatalno$¢ gospodarczg (co czyni ja
podatnikiem CIT i podmiotem obrotu gospodarczego), z drugiej —jej
zasadniczym przeznaczeniem nie jest dziatalnos¢ komercyjna, lecz
realizacja prywatnych celéw sukcesyjnych. Ta dwoistosé skutkuje
rozbieznosciami  interpretacyjnymi, ale praktyka  powoli
wypracowuje podejscie: fundacja dziata jak przedsiebiorca w
zakresie dozwolonym, jednak ustawodawca traktuje jg wyjgtkowo
(np. zwolnienie z niektérych obowigzkdw, odrebny rejestr).

<. Rozdziat 19: Watpliwosci co do zakresu

art. 5 —interpretacje i orzeczenia

e Czy lista z art.5 jest absoluthym ograniczeniem

dziatalnosci, czy tylko warunkiem preferencji podatkowych?

e Brak sankcji prawnych poza podatkowymi: przekroczenie

zakresu # likwidacja fundacji (tylko utrata zwolnien)

e Interpretacje praktyczne: KIS potwierdza szerokie
rozumienie dozwolonych dziatan (m.in. udziat w spotkach
zagranicznych, udostepnianie majatku)

e Orzecznictwo (pierwsze wyroki): sady administracyjne
analizujg skutki podatkowe przekroczenia dziatalnosci, brak
sporow co do waznosci fundacji

Po ponad roku od wejscia w zycie ustawy wcigz pojawiajg sie
watpliwosci, jak daleko siega ograniczenie z art. 5. Ustawa
wymienia osiem dozwolonych rodzajow aktywnosci — pytanie
brzmi, co jesli fundacja podejmie dziatania wykraczajgce poza ten
katalog? Literalnie rzecz biorgc, fundacja dziatataby sprzecznie z
ustawg, jednak ustawa o fundacji rodzinnej nie przewiduje zadnej
bezposredniej sankcji cywilnoprawnej za taki czyn. Nie ma np.
przepisu uniewazniajgcego czynnosci fundacji poza zakresem
art. 5 ani podstawy do rozwigzania fundacji przez sad z tego
powodu. Jedyng wyrazng konsekwencja sg skutki podatkowe -
utrata zwolnienia z CIT i koniecznosc¢ zaptaty sankcyjnego podatku
25% od dochodow z niedozwolonej dziatalnosci. W efekcie czes¢
komentatorow (np. prof. A. Kidyba oraz autorzy glos natamach PPH)
sugeruje, ze katalog art. 5 petni gtownie role fiskalnego “straznika”,
a nie absolutnego ograniczenia zdolnosci do czynnosci prawnych
fundacji. Innymi stowy, fundacja, ktéra np. zacznie prowadzi¢
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dziatalnos¢ ustugowag niewymieniong w art. 5, formalnie nadal
istnieje i dziata, lecz traci przywileje podatkowe przewidziane dla
fundacji rodzinnych. Takie podejscie wida¢ tez w pierwszych
interpretacjach organow - Krajowa Informacja Skarbowa w
interpretacjach indywidualnych potwierdza, ze jesli fundacja
zachowa sie niezgodnie z art. 5, skutkiem bedzie opodatkowanie, a
nie np. kwestionowanie waznosci umow zawartych przez fundacje.
Niemniej praktycy zalecajg ostroznosc: statut fundacji rodzinnej
zazwyczaj powiela ograniczenia ustawowe, wiec zarzgad fundacji
przekraczajgcy te granice naraza sie na odpowiedzialnos¢ wobec
fundatora i beneficjentow za naruszenie statutu. Pierwsze
orzeczenia sgdéw administracyjnych  dotyczace fundacji
rodzinnych rowniez skupiajg sie na kwestiach podatkowych.
Wojewddzki Sgd Administracyjny w t.odzi w prekurorskim wyroku z
listopada 2023 r. nie kwestionowat legalnosci dziatania fundacji,
lecz odniést sie do opodatkowania wyptat (uznajac, ze
przekroczenie  zakresu dozwolonej dziatalnosci  skutkuje
opodatkowaniem na zasadach ogoélnych). Podsumowujac,
dominujgce rozumienie jest takie, ze art. 5 u.f.r. ogranicza zakres
preferencji podatkowych, ale nie ,,odbiera gtosu” fundaciji poza tym
zakresem —jednak fundacja, by pozostac lojalna wobec swojej misji
i beneficjentdw, powinna przestrzegac tych granic w praktyce.

¥~ Rozdziat 20: Swiadczenia na rzecz

beneficjentow — definicja i katalog
« Swiadczenie = kazde przysporzenie majatkowe na rzecz
beneficjenta (art. 2 ust. 2)

o Katalog otwarty form swiadczen —w szczegolnosci:
o Srodki pieniezne (wyptaty gotéwkowe, przelewy)

o Rzeczy (przekazanie wtasnosci rzeczy ruchomych
lub nieruchomosci)

o Prawa (przeniesienie praw majgtkowych, np.
udziatow, licenciji)

o Udostepnienie do korzystania (bez przeniesienia
wtasnosci)

e Cel $wiadczen: zaspokojenie potrzeb beneficjentéw
(utrzymanie, edukacja, leczenie itp.) zgodnie ze statutem

Jednym z kluczowych zadan fundacji rodzinnej jest spetnianie
Swiadczen na rzecz beneficjentéw. Ustawa definiuje ,,Swiadczenie”
bardzo szeroko - praktycznie kazda forma przysporzenia
majatkowego dla beneficjenta kwalifikuje sie pod to pojecie. Art. 2
ust. 2 u.f.r. stanowi, ze przez Swiadczenie rozumie sie sktadniki
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majgtkowe, w tym $rodki pieniezne, rzeczy lub prawa, przeniesione
na beneficjenta albo oddane mu do korzystania przez fundacje. Jest
to katalog otwarty, co oznacza, ze fundacja moze w statucie
przewidzie¢  roznorodne  formy  wsparcia.  Najprostszym
Swiadczeniem jest wyptata pieniedzy — np. regularna renta dla
beneficjenta lub jednorazowa suma. Ale rownie dobrze moze to byc
przekazanie konkretnych przedmiotow (np. samochodu, dzieta
sztuki) na wtasnosc¢ beneficjenta lub ustanowienie na jego rzecz
prawa (np. uzytkowania nieruchomosci nalezgcej do fundacji).
Ustawodawca wprost przewidziat, ze swiadczenie moze polegac
takze na udostepnieniu rzeczy lub prawa do korzystania, bez
przeniesienia wtasnosci — np. fundacja pozwoli beneficjentowi
mieszka¢ wdomu nalezgcym do fundacji, uzywac¢ rodzinnej
rezydencji na wakacje, czy korzysta¢ zpraw autorskich do
rodzinnego archiwum fotograficznego. Co istotne, art. 2 ust. 3 u.f.r.
podaje przyktadowe przeznaczenia swiadczen: fundacja moze
pokrywac koszty utrzymania lub ksztatcenia beneficjenta bedacego
osobg fizyczng, a jesli beneficjentem jest organizacja pozytku
publicznego - wspiera¢ jej dziatalnos¢ statutowg. Rodzaj i
wysokos¢ swiadczen zalezg od woli fundatora wyrazonej w statucie
— mamy tu duzg elastycznos¢. W praktyce fundator tworzgc statut
opracowuje swoisty ,plan alimentacyjny” dla rodziny: moze

okresli¢, ze np. kazdy z dzieci-beneficjentdow otrzyma okreslong

kwote miesiecznie na zycie, pokrywane bedg ich czesne na
studiach, a po osiggnieciu danego wieku fundacja przekaze im na
wtasnos¢ mieszkanie. Mozliwosci jest wiele, bo katalog jest otwarty
- od typowego wsparcia bytowego, przez jednorazowe
przysporzenia (np. sfinansowanie zakupu domu), az po nietypowe
Swiadczenia w naturze (choc¢hy udostepnienie beneficjentowi dziet
sztuki z kolekcji rodzinnej). Taka konstrukcja swiadczen pozwala
dostosowac dziatanie fundacji do potrzeb rodziny i celéw
sukcesyjnych, co jest istotg tej instytucji.

g"; Rozdziat 21: Warianty realizacji Swiadczen:

)l
%

pieniezne, rzeczowe, warunkowe

« Swiadczenia pieniezne —regularne lub jednorazowe wyptaty
(np. ,renta rodzinna”, dywidenda z fundacji)

« Swiadczenia rzeczowe — przekazanie majatku w naturze (np.
nieruchomosci, akcje spotki) lub nieodptatne uzyczenie
rzeczy/praw

« Swiadczenia warunkowe - uzaleznione od spetnienia
warunku lub decyzji organu fundacji:

o np. wyptata po ukonczeniu studiéw, osiggnieciu
okreslonego wieku
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o Swiadczenie fakultatywne zalezne od uznania
zarzadu/rady protektorow (beneficjent nie ma
gwarancji)

e Elastycznosc: statut moze przewidywac rozne kategorie
uprawnien beneficjentow (state roszczenie, warunkowe
prawo, uznaniowe swiadczenie, majatek likwidacyjny)

Fundacja rodzinna daje fundatorowi mozliwos$¢ zaprojektowania
réznych trybédw $Swiadczen dla poszczegdlnych beneficjentéw.
Podstawowy podziat to Swiadczenia pieniezne vs. niepieniezne, ale
rownie wazny jest aspekt warunkowosci i pewnosci otrzymania
$wiadczenia. Swiadczenia pieniezne sa najprostsza forma — moga
przybra¢ charakter okresowych wyptat (np. comiesieczna ,,pensja”
dla cztonka rodziny finansowana z dochoddw fundacji) albo
jednorazowych wyptat wiekszych kwot na szczegélne potrzeby.
Czesto rozwaza sie tu pordwnanie do dywidendy — beneficjent
bedagcy cztonkiem rodziny moze co roku otrzymywac okreslony
udziat w zyskach generowanych przez majgtek fundacji.
Swiadczenia rzeczowe z kolei oznaczajg zaspokojenie potrzeb
beneficjenta poprzez konkretny majatek. Moze to by¢ przekazanie
wtasnosci rzeczy (np. fundacja po osiggnieciu przez wnuka 25 lat
przeniesie na niego wtasnos¢ mieszkania) albo umozliwienie
korzystania z majatku fundacji (np. uzywanie samochoddw

fundacji, zamieszkanie w rodzinnym domu bez optat). Tego typu
Swiadczenia mogg mie¢ duzg wartos¢ praktyczng i emocjonalng —
np. fundacja moze zadysponowacC przekazanie pamigtkowej
nieruchomosci rodzinnej kolejnemu pokoleniu zamiast jej
sprzedazy. Trzeci aspekt to $wiadczenia warunkowe. Fundator
moze w statucie przewidzie¢, ze dane przysporzenie nastgpi
dopiero, gdy beneficjent spetni okreslony warunek lub zaistnieje
pewna okolicznos¢. Klasyczne przyktady to warunek edukacyjny
(,fundacja pokryje koszt studidow, o ile beneficjent bedzie
utrzymywat dobre wyniki nauki”), warunek wieku (,,wyptata kapitatu
nastgpi po ukonczeniu 30 roku zycia”) albo inne kamienie milowe
zyciowe. Warunkowe swiadczenie moze tez oznaczac, ze prawo
beneficjenta jest zawieszone do czasu spetnienia warunku lub ze
Swiadczenie ma charakter uznaniowy. Ustawa i komentarze
wyrozniajg kategorie beneficjentdw: niektorzy majg state,
wymagalne roszczenie o Swiadczenie (np. okreslong sume rocznie),
inni majg roszczenie odroczone lub warunkowe (np. otrzymajg
srodki po zajsciu zdarzenia), jeszcze inni moga by¢ beneficjentami,
ktorym nic nie gwarantuje okreslona kwota — ich otrzymanie
korzysci zalezy od decyzji organdéw fundacji. Przyktadem takiej
uznaniowosci jest sytuacja, w ktorej statut stanowi, ze zarzad lub
rada protektorow moze przyzna¢ dodatkowe swiadczenie na rzecz
beneficjenta ,w razie zaistnienia szczegoélnej potrzeby”. Wéwczas
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beneficjent nie ma pewnego prawa do tej wyptaty — jest to
uzaleznione od uznania fundacji. Tego rodzaju elastyczno$é
pozwala fundatorowi dopasowac mechanizm wsparcia do postawy
beneficjentow i okolicznosci: np. zabezpieczy¢ podstawowe
potrzeby wszystkich zstepnych (state Swiadczenia), ale dodatkowe
przywileje uzalezni¢ od spetnienia warunkow (wyksztatcenie,
zaangazowanie w biznes rodzinny, brak natogéw itp.). Statut moze
tez przewidywac szczegolng kategorie beneficjentéw uprawnionych
dopiero do majatku likwidacyjnego (tj. do podziatu tego, co
zostanie, gdy fundacja zostanie rozwigzana). W efekcie fundacja
rodzinna staje sie bardzo plastycznym narzedziem — moze dziata¢
jak rodzinny fundusz powierniczy, wyptacajgc state ,dywidendy
zycia” i jednoczesnie motywujac mtodsze pokolenie poprzez

warunkowe zapisy.
. Rozdziat 22: Ryzyko roszczen i

odpowiedzialnosc¢ fundacji

o Roszczenia beneficjentéw: Czy beneficjent moze dochodzic¢
Swiadczenia? — zalezy od statutu i kategorii uprawnien

o Beneficjenci z ustalonym prawem majg roszczenie

cywilnoprawne wobec fundaciji

o Przy swiadczeniach uznaniowych brak roszczenia —
decyzja organu jest suwerenna

e Zachowek a fundacja: fundacja nie ,ucieka” przed
zachowkiem — mechanizmy zapobiegajace podwdjnym
korzysciom (beneficjent albo zachowek, albo Swiadczenie)

e Odpowiedzialnos¢ fundacji za dtugi: fundacja odpowiada
swoim majatkiem (fundator ani beneficjenci nie ponosza
osobistej odpowiedzialnosci za dtugi fundacji)

e \Wyptacalnos¢ fundacji: statutowe ograniczenia, by
Swiadczenia nie zagrozity wierzycielom fundacji (dbatos¢ o
interes wierzycieli spoza rodziny)

Konstrukcja fundacji rodzinnej rodzi pytanie o ochrone praw
beneficjentdbw i ewentualne roszczenia wobec fundacii.
Beneficjent, ktory zostat wskazany w statucie do otrzymywania
okreslonych swiadczen (np. corocznej sumy pienieznej), zyskuje
wierzytelno$¢ wobec fundacji —innymi stowy, moze domagac sie od
fundacji realizacji obiecanego swiadczenia. Taki beneficjent staje
sie wierzycielem fundacji, a jesli fundacja uchylataby sie od wyptat,
mogtby wystgpi¢ na droge sadowag o wykonanie obowigzkow
statutowych. Natomiast w przypadku beneficjentow, ktérym statut
nie gwarantuje swiadczenia, a jedynie daje mozliwos¢ otrzymania
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go (np. Swiadczenie zalezne od uznania zarzadu), sytuacja jestinna
— brak wymagalnego roszczenia. Taki beneficjent nie moze
zaskarzy¢ fundacji za to, ze np. nie przyznata mu ekstra wyptaty, bo
nie miat do niej prawa podmiotowego, a jedynie nadzieje czy
Dlatego  precyzyjne

beneficjentow w statucie jest bardzo istotne: decyduje, czy dana

oczekiwanie. okreslenie  uprawnien
osoba jest w pozycji gwarantowanego wierzyciela fundacji, czy
raczej w pozycji petenta oczekujgcego na dobrg wole organdw

fundaciji.

Kwestia roszczen pojawia sie tez w kontekscie zachowku (legitymy).
Przeniesienie majatku do fundacji mogto budzi¢ obawy, ze
spadkobiercy ustawowi bedg pozbawieni zachowku po $mierci
fundatora. Ustawa o fundacji rodzinnej wprowadzita jednak
mechanizmy zabezpieczajgce — np. do obliczania zachowku
dolicza sie wartos¢ srodkow wniesionych do fundacji, a jezeli
uprawniony do zachowku jest jednoczesnie beneficjentem
fundacji, to $wiadczenia otrzymane od fundacji pomniejszajg
nalezny zachowek. Celem jest unikniecie sytuacji ,podwaojnych
korzysci” (ustawodawca stusznie zauwazyt, ze uprawniony nie
moze i pobiera¢ hojne swiadczenia z fundacji, i jeszcze zgdac
zachowku od spadkobiercow — art. 991”1 82 k.c. rozstrzyga te
kwestie). Mimo to w praktyce mogg powstawacé spory — np. gdy
niektorzy spadkobiercy nie sg beneficjentami fundacji i czujg sie

pokrzywdzeni. Wowczas mogg dochodzi¢ zachowku od
spadkobiercdow (jesli fundator cos zostawit w spadku) lub nawet
probowac skierowac roszczenie przeciwko beneficjentom, ktorzy
otrzymali swiadczenia z fundacji. Co do zasady jednak fundacja
jako odrebna osoba prawna nie odpowiada za zobowigzania
zmartego fundatora, a roszczenia zachowkowe realizujg sie miedzy
ludzmi (spadkobiercami, obdarowanymi). Fundacja moze byc¢
posrednio dotknieta (np. jesli konieczne bedzie wyptacenie
wiekszych swiadczen pewnym osobom z rodziny, by zaspokoic ich
roszczenia moralne), ale prawnie majatek fundacji jest wyjety spod
masy spadkowej fundatora.

Odpowiedzialno$¢ fundacji za jej wtasne dtugi dziata na zasadach
ogolnych: fundacja odpowiada catym swoim majgtkiem za
zaciggniete zobowigzania. Fundator i beneficjenci co do zasady nie
ponoszg odpowiedzialnosci osobistej za dtugi fundacji (to atut tej
formy —oddzielenie majgtku rodzinnego w fundacji chroni prywatne
finanse fundatora). Z drugiej strony beneficjenci muszg liczy¢ sie z
tym, ze jezelifundacja popadnie w tarapaty finansowe (np. wskutek
nietrafionych inwestycji), to zaspokojenie roszczen zewnetrznych
wierzycieli bedzie miato pierwszenstwo przed wyptatami dla
beneficjentow. Ustawa wprost stanowi, ze $wiadczenia dla
beneficjentéw nie mogg zagrazaé wyptacalnosci fundacji wobec jej
pozostatych wierzycieli. Organy fundacji powinny wiec tak
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gospodarowac majatkiem i planowac wyptaty, by fundacja zawsze
byta w stanie uregulowa¢ swoje zobowigzania (np. podatki,
ewentualne dtugi z dziatalnosci). Gdyby zarzad fundacji wyptacat
Swiadczenia rodzinie, ignorujgc nadchodzgce ptatnosci dla
kontrahentow czy bankdw, narazitby sie na odpowiedzialnosc
prawng — a w skrajnym razie wierzyciele zewnetrzni mogliby
probowac kwestionowac takie transfery (cho¢ formalnie to trudne,
bo beneficjenci nie sg wspolnikami).

Podsumowujgc, beneficjenci majg zagwarantowang ochrone
swoich uprawnien zgodnie ze statutem (mogg pozywac fundacje o
nalezne sSwiadczenia), natomiast fundacja jako osoba prawna
pozostaje odpowiedzialna za swoje dtugi tylko swoim majgtkiem
(ani fundator, ani beneficjenci nie odpowiadajg za nig, co jest
analogiczne np. do sytuacji udziatowcow spotki z 0.0.). Relacja
zprawem  spadkowym  (zachowkiem) zostata  czesciowo
uregulowana, by zréwnowazy¢ interesy — fundacja chroni majagtek
przed podziatem, ale nie kosztem catkowitego pozbawienia
uprawnionych ich minimum.

¢=. Rozdziat 23: Fundacja rodzinna jako
| podatnik CIT — zwolnienie warunkowe

e Podmiotowo zwolniona z CIT (nie ptaci biezagcego CIT od
dochodow z dozwolonej dziatalnosci)

e Warunek zwolnienia: dziatalnos¢ tylko w zakresie art. 5 —
dochody z innych aktywnosci tracg zwolnienie

e Moment opodatkowania CIT: dopiero przy wyptacie
Swiadczen lub likwidacji fundacji

e Dochody z niedozwolonej dziatalnosci opodatkowane
sankcyjnie 25% CIT (utrata zwolnienia)

e Fundacja ptatnikiem CIT od ukrytych zyskéw — mechanizmy
antyobejsciowe (np. ,ukryte swiadczenia” traktowane jak
wyptata)

Ustawa podatkowa (ustawa o CIT znowelizowana razem z ustawg
o fundacji rodzinnej) wprowadzita szczegélny status fundacji
rodzinnej jako podatnika podatku dochodowego od o0soéb
prawnych. Co do zasady fundacja rodzinna jest zwolniona z CIT od
swoich dochodéw, ale zwolnienie to ma charakter warunkowy.
Oznacza to, ze dopoki fundacja dziata w ramach dozwolonych

czynnosci i nie przekazuje majgtku beneficjentom, nie ptaci
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klasycznego CIT od osigganych zyskow. Na przyktad, jesli fundacja
posiada udziaty w spotkach i otrzymuje dywidendy, albo czerpie
przychody z najmu nieruchomosci — te dochody nie bedag
opodatkowane CIT na poziomie fundacji w momencie uzyskania.
Jest to bardzo istotna preferencja, ktora czyni polska fundacje
rodzinng atrakcyjng podatkowo (mechanizm przypomina tzw.
estonski CIT, gdzie opodatkowanie odroczone jest do momentu

dystrybuciji zyskow).

Zwolnienie nie jest bezwarunkowe — jego granice wyznacza art. 5
u.fr. Jezeli fundacja podejmie dziatalnos¢ wykraczajaca poza
dozwolony katalog, traci prawo do zwolnienia dla dochodow z tej
dziatalnosci. Ustawa o CIT precyzuje, ze dochody fundacji z
dziatalnosci innej niz wymieniona w art.5 podlegaja
opodatkowaniu wedtug stawki 25% (czyli wyzszej niz standardowy
CIT 19% —jest to sankcja za naruszenie zasad). Mamy tu wyrazny Kij
wobec fundacji: chcesz skorzystac¢ z preferenciji, trzymaj sie roli
pasywnego inwestora; jesli zaczniesz prowadzi¢ zwykty biznes poza
ramami ustawy, zaptacisz karne 25% CIT od tych zyskoéw. Podobnie,
nawet w ramach dozwolonej dziatalnosci, ustawa wprowadza
pewne wyjatki od zwolnienia — np. dochody z najmu sktadnikdéw
majatku uzywanych przez fundatora lub beneficjentow w ich
wtasnej dziatalnosci gospodarczej nie korzystajg ze zwolnienia (to
zabezpieczenie przed sytuacja, gdy ktos ,,przepusci” swojg firme

przez fundacje tylko po to, zeby potem dzierzawic jg z powrotem i
unika¢ opodatkowania). W takich przypadkach fundacja musi
normalnie opodatkowa¢ dochdd z najmu/dzierzawy (stawka
rowniez 25% jesli spetniona jest definicja tzw. ukrytej dziatalnosci
operacyjnej na rzecz powigzanych).

Zasadniczo jednak, dopdki fundacja inwestuje i gromadzi majatek,
CIT nie wystgpi. Dopiero w momencie, gdy fundacja dokonuje
transferu majatku na zewnatrz, pojawia sie obowigzek podatkowy.
Ustawa traktuje wyptate $wiadczenia dla beneficjenta lub
przekazanie mienia przy rozwigzaniu fundacji jako moment
opodatkowania CIT — fundacja musi wtedy zaptaci¢ 15% podatku
dochodowego od os6b prawnych, liczconym od wartosci
przekazanego sSwiadczenia/mienia. Mozna powiedzie¢: CIT jest
»,Zamrozony”, dopoki zyski krgzg wewnatrz fundacji, a uruchamia
sie przy dystrybucji na zewnatrz (do beneficjentdw). Ten model
sprzyja akumulacji kapitatu — fundacja moze latami reinwestowac
dochody bez uszczuplen podatkowych, co ma zacheca¢ do
dtugoterminowego budowania majagtku rodzinnego.

Trzeba tez wspomnie¢ 0 mechanizmach antyabuzyjnych:
przewidziano kategorie tzw. ukrytych zyskéw. Oznacza to, ze jesli
fundacja dokonywataby $wiadczen, ktore formalnie nie s3g
~Swiadczeniem” w rozumieniu ustawy (np. wyptacata pienigdze
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pozornie jako zaptate za fikcyjng ustuge na rzecz fundatora albo
udzielata nieodptatnie swiadczen beneficjentowi poza statutem),
toitak fiskus potraktuje je jak normalng wyptate —i zazgda 15% CIT.
Ustawa enumeruje przyktady takich sytuacji: np. fundacja ptacaca
za prywatne wydatki fundatora lub zwigzanych z nim osob,
Swiadczgca im ustugi doradcze, prawne itp. za darmo lub ponize;j
wartosci rynkowej — nadwyzka ponad wartos¢ rynkowsg jest
traktowana jako ukryty zysk i opodatkowana. Podobnie niektére
pozyczki dla beneficjentow sg traktowane jak potencjalne obejscie
— jesli fundacja udzieli beneficjentowi pozyczki na dtugi okres
(ponad 10 lat) lub pozyczka nie zostanie zwrdcona, kwota moze
zostac¢ uznana za ukryte Swiadczenie i opodatkowana. Te przepisy
(dodane jeszcze przed wejsciem ustawy w zycie, w ramach tzw.
korekty legislacyjnej) pokazujg, ze ustawodawca przewidziat
typowe sztuczki optymalizacyjne i starat sie im przeciwdziatac juz
na gruncie CIT.

Sumujac: status podatnika CIT fundaciji rodzinnej jest wyjgtkowy —
z jednej strony petne zwolnienie biezgcych dochoddw (zacheta do
utrzymywania kapitatu w fundacji), z drugiej — opodatkowanie
przesuniete do momentu $wiadczen oraz surowe opodatkowanie
ewentualnych naduzy¢. Adam Marianski w swoim komentarzu
okresla to jako nowy model podatkowy, ktéry tgczy cechy fundacji

prywatnych z zachodnich systemow ze specyfikg polskiego

systemu (np. 25% sankcji za ztamanie zasad to nasza lokalna
prewencja).

#7.  Rozdziat 24: Opodatkowanie $wiadczen dla

I Y

beneficjentow — stawka 15%

e Wyptata Swiadczenia = podwdjne opodatkowanie: na
poziomie fundacji (CIT) i u beneficjenta (PIT)

e CIT 15% - ptatny przez fundacje od wartosci swiadczenia
(do 20. dnia nastepnego miesigca)

e PIT po stronie beneficjenta:

o Zerowa grupa podatkowa (najblizsi: matzonek,
dzieci, wnuki, rodzice, rodzenstwo itd.) — zwolnienie
z PIT (tylko CIT na fundacji)

o Pozostali beneficjenci — ryczattowy PIT 15% od
otrzymanego $wiadczenia (fundacja jako ptatnik)

e Model zblizony do opodatkowania dywidendy (CIT + PIT),
tgczne obcigzenie efektywne 15-30%

Gdy fundacja rodzinna wyptaca sSwiadczenie beneficjentowi,
nastepuje dtugo odktadany moment opodatkowania transferu
majatku do oséb prywatnych. W praktyce opodatkowanie to
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przebiega dwutorowo — czes¢ odbywa sie na poziomie fundacji
(CIT), a czesc¢ na poziomie beneficjenta (PIT).

Poziom fundacji: Kazda wyptata Swiadczenia lub przekazanie
mienia beneficjentowi obliguje fundacje do zaptaty 15% CIT od
wartosci tego swiadczenia. Fundacja dziata tu niejako jak spotka
wyptacajgca dywidende — jest to podatek od dochodu fundacji,
ktory trafia do beneficjenta. Podatek ten fundacja musi wptaci¢ do
urzedu skarbowego do 20. dnia miesigca nastepujgcego po
miesigcu wyptaty. Podstawg opodatkowania jest wartos¢ rynkowa
Swiadczenia (np. kwota wyptaty pienieznej lub wartosc przekazane;j
nieruchomosci). W przypadku swiadczenia przekazywanego przy
rozwigzaniu fundacji, podstawe mozna pomniejszy¢ o wartos¢
wktaddw wniesionych przez fundatora (czyli fundacja nie ptaci CIT
drugi raz od tej czesci majatku, ktéra wczesniej byta juz wniesiona —
to zabezpieczenie przed podwdjnym opodatkowaniem kapitatu
zatozycielskiego). Niemniej standardowo od wigkszosci swiadczen
ptacone jest petne 15% CIT.

Poziom beneficjenta: Otrzymanie $wiadczenia stanowi dla
beneficjenta przychdéd podatkowy (ustawa o PIT traktuje to jako
przychdd z tzw. ,,innych zrodet”). Ustawodawca jednak przewidziat
preferencje podatkowe - rozrézniono sytuacje beneficjentéw
bedgcych najblizszg rodzing fundatora i pozostatych oséb. Dla

najblizszych (definiowanych poprzez odestanie do tzw. zerowej
grupy podatkowej z ustawy o spadkach i darowiznach, czyli m.in.
matzonek, zstepni, wstepni, rodzenstwo, pasierbowie, ojczym,
macocha) wprowadzono zwolnienie z podatku PIT od $wiadczen
fundacyjnych. Oznacza to, ze jesli np. fundacja wyptaca
Swiadczenie synowi fundatora, to syn ten nie zaptaci juz PIT od
otrzymanej kwoty — opodatkowanie ogranicza sie do 15% CIT
zaptaconego przez fundacje. W ten sposoéb najblizsza rodzina jest
uprzywilejowana, podobnie jak korzysta z ulg w podatku od
spadkow (tam réwniez zerowa grupa moze byC¢ catkowicie
zwolniona). Natomiast beneficjenci, ktorzy nie nalezg do tej
uprzywilejowanej grupy (czyli dalsi krewni spoza kregu zerowe;j
grupy lub osoby obce), sg objeci zryczattowanym podatkiem
dochodowym od 0sdb fizycznych w wysokosci 15%. Podatek ten
pobiera fundacja jako ptatnik przy wyptacie sSwiadczenia i
odprowadza go do urzedu skarbowego.

W efekcie mamy nieco ztozong strukture: dla najblizszych krewnych
fundatora tgczna danina to tylko 15% CIT (bo PIT = 0%), dla
pozostatych - 15% CIT + 15% PIT, co daje efektywne
opodatkowanie ok.30% wartosci Swiadczenia. Jest to model
analogiczny do opodatkowania dywidend (spotka ptaci CIT od

zysku, a wspodlnik PIT od dywidendy), cho¢ w fundacji CIT pojawia
sie dopiero przy wyptacie. Warto zauwazy¢, ze nawet te 30% w
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najgorszym razie bywa korzystniejsze niz klasyczne obcigzenia
spadkowe/darowizn: np. osoba niespokrewniona (ktorej fundator
zostawitby majatek w spadku) zaptacitaby 20% podatek od
spadkow i darowizn, a w modelu fundacji jest to 30% tgcznie, ale z
odroczeniem wczasie i potencjalnie przy wiekszej kontroli
roztozenia wyptat. Z kolei dla najblizszej rodziny opodatkowanie
Swiadczenia fundacyjnego jest poréwnywalne z podatkiem od
spadkéw - tam wprawdzie najblizsi mogg by¢ catkiem zwolnieni,
ale w fundacji ptacg 15% CIT (co jest nowym obcigzeniem w
poréwnaniu z czystym dziedziczeniem). Tu ujawnia sie filozofia
ustawodawcy: fundacja rodzinna nie miata by¢ catkowicie
neutralna podatkowo, panstwo ,bierze swoj udziat” przy transferze
srodkoéw do beneficjentow, ale w sposob umiarkowany. Eksperci
podatkowi zwracajg uwage, ze szczegoélnie dla najblizszych
krewnych fundatora system ten jest do zaakceptowania — efektywny
podatek 15% to poziom zblizony do podatku od spadkéw w
najgorszym razie (jesli np. nie dopetniono formalnosci zwolnienia) i
jednoczesnie zblizony do podatku od zyskow kapitatowych.
Beneficjenci dalsi muszg sie liczy¢ z 30% tgcznego podatku, co
jednak bywa poréwnywane do zwyktego modelu dywidendowego
(gdzie obecnie efektywne opodatkowanie wyptaty ze spdtki to

~26%, a w fundacji troche wiecej).

Warto podkresli¢, ze fundacja petni role ptatnika podatku PIT - to
ona ma obowigzek obliczy¢, pobra¢ i odprowadzic 6w 15%
zryczattowany PIT od sSwiadczenia dla dalszego beneficjenta.
Beneficjent dostaje juz kwote ,na reke” i nie musi sam rozliczac
tego w zeznaniu (podobnie jak np. przy wygranej w loterii). Dla
beneficjentow z zerowej grupy fundacja rowniez raportuje
(wskazuje przychdd zwolniony).

W efekcie ten system opodatkowania swiadczen z fundacji jest
unikatowag konstrukcjg — z jednej strony obcigza wyptaty, ale z
drugiej wprowadza wazne preferencje dla rodziny. W poczatkowych
interpretacjach i komentarzach (np. Monitor Podatkowy z poczatku
2024 r.) pojawiaty sie gtosy krytyczne, ze model ten powoduje
Jfzeczywiste podwojne opodatkowanie” transferu majgtku do
rodziny. Jednak takie podwdjne opodatkowanie jest tu zamierzone,
analogiczne do opodatkowania zyskéw zatrzymanych spotki
wyptacanych potem udziatowcom. Najblizsi de facto majg tylko

jednokrotne opodatkowanie (CIT 15% na poziomie fundacji, bo PIT
ich nie dotyka), co niektérzy autorzy wprost nazywaja
uformowaniem ,,zerowej grupy podatkowej” rdwniez w tym podatku
(A. Marianski pisze, ze dla zerowej grupy ekonomicznie podatek jest

pobierany tylko raz).
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Z praktycznego punktu widzenia fundacja i beneficjenci muszg
pamietac, ze pewne Swiadczenia mogg rodzi¢ efekty podatkowe
inne niz pieniezne — np. jesli fundacja przekaze beneficjentowi
nieruchomosc¢ w naturze, to poza 15% CIT, beneficjent (jesli nie jest
najblizszg rodzing) zaptaci 15% PIT od wartosci tej nieruchomosci,
co wymaga wyceny i moze rodzi¢ koniecznosc posiadania srodkéw
na zaptate (tu fundacja zapewne jako ptatnik potrgci czesc
Swiadczenia albo sfinansuje ten podatek za beneficjenta). Zatem
planujgc $wiadczenia, fundacja powinna uwzgledni¢ aspekt
podatkowy, aby beneficjenci nie byli zaskoczeni nizszg kwota netto.

- Rozdziat 25: Fundacja a obowiazki z zakresu
cen transferowych

e Beneficjenci i fundator to podmioty powigzane z fundacja
(relacje rodzinne i kontrola)

o Swiadczenia fundacji na rzecz beneficjentéw — czy to
transakcje kontrolowane?

o Wiekszos¢ Swiadczen ma charakter
nieekwiwalentny (darowizny) - brak wymogu

rynkowego ekwiwalentu

o Uznanie wyptat za transakcje > obowigzek
sporzgdzenia dokumentacji TP? (lokalnej, informacji

TPR)
e Stanowiska: dominujacy poglad - $wiadczenia nie s3g
transakcjami kontrolowanymi (brak charakteru
gospodarczego)

o Wyjatek: gdy fundacja udostepnia majatek
wykorzystywany w biznesie beneficjenta/fundatora —
tu zalecana ostroznosc¢

e KIS i praktyka: brak jednoznacznych wytycznych, zaleca sie
podejscie zdroworozsgdkowe (Swiadczenia statutowe
wytgczone z TP)

Pojawienie sie fundacji rodzinnej jako nowego podmiotu rodzi
pytania z zakresu cen transferowych (transfer pricing). Fundacja
rodzinna, choc¢ jest osobnym bytem prawnym, ma silne powigzania
z fundatorem i beneficjentami — zazwyczaj sg to bliscy krewni, co w
Swietle przepisow podatkowych czyni ich  podmiotami
powigzanymi. Standardowo, gdy dochodzi do transakcji miedzy
podmiotami powigzanymi, powstajg obowigzki w zakresie
dokumentacji cen transferowych, aby wykaza¢, ze warunki

transakcji sg rynkowe. W przypadku fundacji rodzi sie watpliwos¢:
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czy $wiadczenia wyptacane beneficientom nalezy traktowac jak
transakcje kontrolowane miedzy podmiotami powigzanymi?

Zjednej strony, formalnie mamy do czynienia z przeptywem majatku
miedzy powigzanymi (fundacja < beneficjent jest zwykle relacja
powigzania rodzinnego i poprzez kontrole fundatora). Jesli
podeszlibysmy do tego literalnie, kazda wyptata np. 100 tys. zt
beneficjentowi jest ,transakcjg” (przekazaniem wartosci) i to z
podmiotem powigzanym, co mogtoby rodzi¢ obowigzek
sporzgdzenia dokumentacji TP, jesli przekroczone sg progi
ustawowe. Z drugiej strony jednak, istotg fundacji jest dokonywanie
Swiadczen o charakterze nieodptatnym — beneficjent nie daje nicw
zamian, to nie jest transakcja handlowa, tylko realizacja celu
statutowego. W zwigzku z tym wielu ekspertow argumentuje, ze
$wiadczenie na rzecz beneficjenta nie ma charakteru ,czynno$ci
gospodarczej” wymiany, a wiec nie powinno byc traktowane jako
transakcja kontrolowana podlegajgca przepisom o0 cenach
transferowych. Poparciem tej tezy jest choc¢by analiza Damiana

Ktosowicza (,Swiadczenie fundacji rodzinnej jako transakcja
kontrolowana”, Prz. Podatkowy 10/2023), gdzie autor dochodzi do
wniosku, ze w wiekszosci przypadkow swiadczenia fundacyjne ze
wzgledu na swoj charakter nie bedg uznawane za transakcje w

rozumieniu przepiséw o TP.

Wyjatki moga dotyczy¢ sytuacji, gdy fundacja swiadczy na rzecz
powigzanego beneficjenta jakies $wiadczenie, ktére ma pozory
komercyjne. Przyktadowo, fundacja udostepnia beneficjentowi (np.
synowi fundatora) nieruchomosc, a ten beneficjent wykorzystuje jg
w prowadzonej przez siebie dziatalnosci gospodarczej (np.
fundacja wynajmuje mu lokal pod biuro za symboliczny czynsz).
Wowczas organ podatkowy mogtby uznac, ze jest to transakcja
miedzy podmiotami powigzanymi (najem nieruchomosci) i
sprawdzi¢, czy czynsz jest rynkowy. Jesli czynsz jest zanizony (bo
fundacja chciata pomoc synowi), rdznica moze zostac
zakwalifikowana jako ukryty zysk do opodatkowania CIT, a takze
potencjalnie rodzi¢ kwestie TP. Jednak takie sytuacje podpadajg juz
pod wspomniane reguty o ukrytych zyskach - czyli zostaty
wychwycone” przepisami CIT. W zakresie czysto formalnych
obowiazkéw dokumentacyjnych — obecnie brak jest jasnych
wytycznych MF czy organdéw, czy fundacja powinna wykazywac
Swiadczenia w informacji TPR.

W praktyce wydaje sie, ze Swiadczenia typowo wynikajgce ze
statutu fundacji (alimentacyjne, majgtkowe) nie sg traktowane jak
klasyczne transakcje, bo brak im elementu ceny — fundacja daje,
beneficjent nie ptaci. Natomiast pewne transakcje pomiedzy
fundacjg a podmiotami powigzanymi podlegajg juz normalnym
zasadom TP — np. jezeli fundacja sprzedaje sktadnik majgtku
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fundatorowi lub jego firmie albo wudziela pozyczki spétce
powigzanej — to sg to normalne czynnosci prawne za
wynagrodzeniem i wymagajg zachowania rynkowych warunkow
(wtedy dokumentacja TP moze by¢ potrzebna, jesli kwoty sg
znaczne).

Podsumowujgc, dominujacy poglad (podzielany przez wielu
praktykow i autorow komentarzy) jest taki, ze wyptaty swiadczen
beneficjentom nie stanowig ,transakc;ji” w rozumieniu przepiséw o
cenach transferowych. Majg
przysporzenia, wiec nie zachodzi problem ceny transferowej — nie

charakter jednostronnego

ma ceny, jest darowizna/statutowy obowigzek. W konsekwenciji
fundacja nie powinna by¢ obcigzona absurdalnym obowigzkiem
sporzadzania dokumentacji dla kazdej wyptaty rodzinnej. Taki
wniosek ptynie réowniez z pojawiajgcych sie interpretacji — choc
oficjalnych interpretacji KIS wprost zwalniajgcych z dokumentac;i
Swiadczen jeszcze niewiele, to w jednej z indywidualnych spraw
organ zgodzit sie, ze Swiadczenia fundacyjne nie majg charakteru
transakcji (interpretatorzy zwrécili uwage na brak ekwiwalentu po
stronie beneficjenta). Wyjatki wymagajgce ostroznosci to te
przypadki, gdy fundacja angazuje sie w transakcje odptatne z
podmiotami powigzanymi — wtedy standardowe wymogi TP
obowigzuja.

Dla bezpieczenstwa, doradcy  sugerujg, by

ewidencjonowaty $wiadczenia i przygotowywaty krotkie opisy ich

fundacje

charakteru, by w razie kontroli wykazac¢, ze byty to realizacje
postanowien statutu (a nie ukryte ptatnosci za ustugi). Natomiast
nie oczekuje sie, aby sporzgdza¢ obszerne analizy poréwnawcze
dla np. stypendium wyptaconego wnukowi fundatora — nie ma tu
przeciez ceny do porownywania. Takie zdroworozsgdkowe
podejscie zaczyna by¢ akceptowane. Mozna wiec stwierdzi¢, ze
choc¢ fundacja i beneficjenci sg formalnie powigzani, mechanizmy
cen transferowych nie komplikujg istotnie dziatania fundaciji, o ile
ta dziata zgodnie ze swojg naturg (Swiadczenia nieekwiwalentne w
ramach rodziny).
g"‘; Rozdziat 26: Zrdznicowanie opodatkowania
- wzaleznodci od formy i zrodta $wiadczenia
e Forma $wiadczenia: pieniezne vs. niepieniezne — brak
roznicy w stawce, ale réznice w podstawie opodatkowania
(koniecznos¢ wyceny swiadczen rzeczowych)

e Zrédto finansowania $wiadczen:

o Zbiezgcych dochoddéw fundacji vs. zmajatku
whniesionego przez fundatora
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o Przy rozwigzaniu fundacji: mozliwos¢ odliczenia
wartosci  wniesionego mienia (brak CIT od
zwracanych wktadow)

o Pozyczki dla beneficjentéw jako alternatywa sSwiadczen:
dtugoterminowe pozyczki traktowane jak $wiadczenie
(opodatkowane jak wyptata)

o Ukryte $wiadczenia: swiadczenia wykonywane ,tylnymi

drzwiami”  (np. darmowe  ustugi, zaniebiory) —
opodatkowane tak samo jak jawne wyptaty (mechanizm

ukrytych zyskdw)

Opodatkowanie fundacji rodzinnej jest na pozor proste (15% CIT od

wyptat, 0%/15% PIT w zaleznosci od beneficjenta), ale w
szczegbtach pojawiajg sie niuansy zalezne od formy i Zrédta
$wiadczenia.

Forma $wiadczenia: Jesli fundacja wyptaca gotowke, sprawa jest
klarowna — podstawa opodatkowania CIT to kwota wyptaty. Gdy
jednak swiadczenie ma charakter niepieniezny (np. przekazanie
nieruchomosci wartej 1 mln zt), fundacja musi ustali¢ wartosc¢
rynkowg tego mienia i od tej wartosci zaptaci¢ 15% CIT. To stawia
przed fundacjg obowigzek rynkowej wyceny swiadczen w naturze.
Podobnie beneficjent (jesli podlega PIT) musi rozpozna¢ przychaéd

w wysokosci wartosci otrzymanej rzeczy czy prawa. Zatem z
perspektywy podatkowej nie ma réznicy stawki — czy damy gotowke,
czy dom, CIT to 15% — ale pojawia sie aspekt techniczny wyceny.
Moze to rodzi¢ wyzwania: np. fundacja przekazuje dzieto sztuki,
trzeba ustali¢ jego wartos¢ rynkowag; albo przekazuje udziaty w
spoétce rodzinnej — tu takze trzeba okreslic wartos¢ (czesto z
pomocgy biegtego). Podatki muszg by¢ zaptacone od tej wartosci,
co moze zmusi¢ fundacje do np. sprzedazy czesci aktywow lub
posiadania rezerwy gotowkowej, by zaptaci¢ CIT od swiadczenia
rzeczowego.

Zrédto $wiadczenia: Istotne jest, czy wyptacane s$wiadczenie
pochodzi z zyskdéw wypracowanych przez fundacje, czy de facto
konsumuje kapitat wniesiony przez fundatora. Pod wzgledem CIT
nie maformalnego rozroznienia —kazda wyptata jest opodatkowana
15%. Jednak w przypadku likwidacji fundacji ustawodawca
przewidziat ulge: gdy fundacja konczy dziatalnosc¢ i dzieli majatek
likwidacyjny, moze odliczy¢ od podstawy opodatkowania CIT te
cze$¢ majgtku, ktéra odpowiada wniesionemu pierwotnie
funduszowi zatozycielskiemu (oraz ewentualnym pozniejszym
doptatom). Oznacza to, ze fundacja nie zaptaci CIT od zwrotu
»kapitatu fundatora”. Przyktad: fundator wnidst 5 mln zt, fundacja
po latach ma majatek 8 mln ijestrozwigzana, ztego 5 mln wraca do
fundatora/rodziny — CIT ptaci sie tylko od roéznicy (3 min
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wypracowane). W ten sposob unikamy opodatkowania tego, co juz
w pewnym sensie byto ,podstawg” fundacji. W trakcie dziatania
fundacji nie ma podobnej explicit ulgi, ale de facto dopdki srodki
fundatora nie sg wyptacane, nie ma opodatkowania. Gdyby
fundacja chciata od razu wyptaci¢ majagtek wniesiony, zrobi to w
trybie swiadczenia i CIT zaptaci (bo nie jest to likwidacja). Wiec
mechanizm odliczenia dotyczy tylko korncowego podziatu majgtku.
W interpretacjach podatkowych i orzecznictwie juz potwierdzono te
zasade — wspomniany WSA w todzi (XI 2023) orzekt, ze $Srodki
wniesione przez fundatora pomniejszajg podstawe CIT przy
likwidacji. To wazne, bo zabezpiecza przed opodatkowaniem
czystego zwrotu wktadu fundatorowi.

Swiadczenia vs. pozyczki: Niektdrzy zastanawiali sie, czy zamiast
wyptat, fundacja moze np. udziela¢ pozyczek beneficjentom (co
jest dozwolone dziatalnoscig) i dzieki temu unika¢ opodatkowania
Swiadczenia. Ustawa jednak przewiduje sprytne ograniczenie:
dtugoterminowe pozyczki dla beneficjentéw sg traktowane jak
Swiadczenia. Jesli fundacja udzieli beneficjentowi pozyczki i ta nie
zostanie zwrécona do korica roku podatkowego, to niesptacona
kwota jest traktowana jako ukryty dochdd do opodatkowania (15%
CIT). Co wiecej, pozyczki na ponad 10 lat lub przedtuzane tak, ze de
facto przekraczajg 10 lat, rowniez sg objete tym przepisem. Intencja
jest jasna — zablokowa¢ mozliwos¢ udawania, ze cos jest ,tylko

pozyczky”, podczas gdy faktycznie beneficjent otrzymat srodki na
state. Fundacja moze oczywiscie udziela¢ krotkoterminowych
pozyczek beneficjentom (np. na 2 lata, potem sptata) — to realna
czynnos$C gospodarcza, czesto przydatna (np. pozyczka na
rozkrecenie biznesu przez dziecko). Ale nie moze zamienic
Swiadczen na wieczne pozyczki, bo fiskus i tak to opodatkuje, tak
jakby to byto swiadczenie bezzwrotne.

Ukryte $wiadczenia i rézne drogi transferu: Ustawodawca pomyslat
tez o innych sposobach, w jakie majatek fundacji mogtby trafia¢ do
beneficjentéw czy fundatora. WspomnielisSmy wczesniej o ukrytych
zyskach — dotyczy to np. sytuacji, gdy fundacja ptaci za ustugi na
rzecz fundatora/beneficjenta po zawyzonej cenie (nadwyzka ponad
wartos¢ rynkowsg to ukryte Swiadczenie) albo sprzedaje im cos po
zanizonej cenie (réznica to tez ukryty transfer korzysci). Kazdy taki
~wyciek” majatku jest w istocie zréwnany ze $wiadczeniem i
opodatkowany tak samo (15% CIT, plus ewentualny PIT
beneficjenta jesli to ktos dalszy). Czyli, niezaleznie od zrodta — czy
fundacja wyptaci oficjalnie dyspozycjg statutu, czy przeprowadzi
quasi-transakcje, skutek podatkowy bedzie wyréwnany. To
oznacza, ze nie ma sensu kombinowac¢ z formg swiadczenia, bo
kazda droga transferu majgtku z fundacji do beneficjenta czy
fundatora jest obcigzona podatkiem dochodowym. Albo jawnie
jako swiadczenie, albo niejako ,w tle” jako ukryty zysk (ale stawka ta
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sama — 15% CIT). Takie wyrownanie pola gry jest korzystne dla
przejrzystosci systemu: lepiej wyptacic¢ oficjalnie swiadczenie, niz
np. udawac ustugi doradcze, bo i tak zaptaci sie tyle samo, a

dochodzi ryzyko sankcji.

Zréznicowanie opodatkowania ze wzgledu na osobe beneficjenta:
Warto tez zauwazy¢, ze opodatkowanie jest rézne w zaleznosci od
tego, kto otrzymuje $wiadczenie (co omawialiSmyw Rozdziale 24).
Najblizsi majg preferencje (tylko CIT, bez PIT), dalsi ptaca PIT. Mozna
to potraktowac¢ jako zréznicowanie ze wzgledu na ,zrodto
uprawnienia” — czy beneficjent jest z kregu rodzinnego (zrddto
uprawnienia: wiezy krwi/ustawa o spadkach), czy jest poza nim. To
rowniez wptywa na efektywne opodatkowanie: fundacja moze
optymalizowac, kogo czyni beneficjentem bez PIT (ale to oczywiscie
ograniczone do rodziny fundatora). W praktyce beneficjenci
fundacji to i tak najczesciej najblizsza rodzina, wiec wiekszosc¢
wyptat bedzie tylko z CIT 15%. Gdyby jednak fundator chciat
uczyni¢ beneficjentem osobe obcg (np. wieloletniego menedzera
firmy rodzinnej), to musi pamietac¢, ze jego sSwiadczenia bedg
drozsze podatkowo (15% CIT + 15% PIT).

Podsumowujgc, rezim podatkowy fundacji jest spdjny niezaleznie
od formy $wiadczenia — zawsze finalnie zaptacony zostanie podatek
od wartosci przekazanego przysporzenia. Ustawodawca zadbat, by

rozne warianty techniczne (gotoéwka vs natura, wyptata vs pozyczka,
jawnie vs ukrycie) nie tworzyty furtki do unikniecia opodatkowania.
Dla profesjonalnego planowania wazne jest natomiast
wykorzystanie istniejgcych preferenciji: np. przy likwidacji fundacji —
skorzystac z odliczenia wniesionego mienia, czy przy planowaniu
beneficjentow — korzystac z tego, ze najblizsi sg zwolnieni z PIT. Te
elementy mogg by¢ przedstawione beneficjentom i fundatorowi w
formie diagramu obrazujgcego przeptywy i obcigzenia: Fundacja
(zwolniona z CIT na co dzien) > wyptata swiadczenia (CIT 15% u
fundaciji) > beneficjent (0% PIT jesli to syn/cérka; 15% PIT jesli np.
dalszy krewny). Taki schemat utatwia zrozumienie, ze kluczowe jest
to, kto dostaje $rodki i kiedy, a forma przekazania jest drugorzedna,

bo fiskus i tak dopilnuje swojego.

g“’; Rozdziat 27: Wyptaty przy rozwigzaniu

~ fundacji — stanowisko sadéw
administracyjnych

o Likwidacja

likwidacyjnego  miedzy  uprawnionych

fundacji  rodzinnej:  podziat

(fundator i

majgtku

beneficjenci)
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e (Czy opodatkowanie rozni sie od zwyktych swiadczen? — CIT
15% od rozdysponowanego majatku,
z odliczeniem wktadow fundatora

wartosci

e Wyrok WSA w todzi (XI2023): potwierdzenie, ze kwoty
wniesione przez fundatora nie podlegaja ponownemu
opodatkowaniu przy zwrocie (pomniejszajg podstawe CIT)

e Sady: opodatkowanie wyptat likwidacyjnych analogiczne do
Swiadczen za zycia fundacji (beneficjenci najblizsi zwolnieni
z PIT, inni 15% PIT)

e Orzecznictwo podkresla sukcesyjny charakter fundacji —
rozliczenia podatkowe majg nie hamowac zwrotu majgtku
rodzinie po zakonczeniu dziatania fundacji

Zakonczenie istnienia fundacji rodzinnej nastepuje poprzez jej
likwidacje (rozwigzanie) — czy to z uptywem czasu, osiggnieciem
celu, czy decyzjg fundatora/beneficjentow. Wtedy pojawia sie
pytanie: jak opodatkowane sg wyptaty majatku likwidacyjnego do
0s0b uprawnionych (najczesciej fundator lub jego spadkobiercy,
beneficjenci wskazani do otrzymania reszty majatku). Czy
otrzymanie majatku z rozwigzanej fundacji rézni sie czyms od
standardowych sSwiadczen wyptacanych w trakcie dziatania
fundacji?

Na gruncie przepisow podatkowych ustalono, ze podziat majgtku
przy likwidacji jest traktowany analogicznie do $wiadczenia.
Fundacja musi zaptaci¢ 15% CIT od wartosci przekazanego mienia
likwidacyjnego, a beneficienci mogg mie¢ PIT (chyba ze s3g
zwolnieni). Jednak — co wazne — CIT jest liczony od wartosci
pomniejszonej o warto$¢ podatkowag wniesionego mienia przez
fundatora. Mowigc prosciej, to co fundator wnidst, moze wrocic bez
CIT, a ewentualny wzrost majatku jest opodatkowany. Ta zasada
zostata wprowadzona do ustawy o CIT, ale wymagata potwierdzenia
w praktyce.

Pierwszym precedensowym rozstrzygnieciem jest tu wyrok
Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w todzi z 28 listopada
2023 . (I SA/Ld 768/23). Byta to dos¢ szybko wydana decyzja jak na
nowa instytucje — sad rozpatrywat skarge fundatora, ktory zapytat
fiskusa o opodatkowanie planowanych wyptat przy przysztej
likwidacji. WSA w t.odzi w swoim wyroku potwierdzit, ze:

1. Fundacja nie zaptaci CIT od zwrotu §rodkéw wniesionych
przez fundatora przy jej zaktadaniu — te kwoty pomniejszajg
podstawe opodatkowania (zgodnie z ustawg). Czyli jesli
fundator dostaje z powrotem swdj kapitat, to nie jest to
traktowane jako dochdd do opodatkowania CIT.
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2. Wyptaty dla beneficientbw 2z majgtku fundacji
pochodzacego od fundatora rowniez nie bedg podwajnie
opodatkowane - tutaj mechanizm jest analogiczny, co
wynika z tego samego przepisu.

Sad wtasciwie podtrzymat wyktadnie korzystng, zgodng z intencjg
ustawy: fiskus ma prawo do opodatkowania tylko tego, co jest
wzrostem wartosci w fundacji, a nie tego, co byto juz majatkiem
fundatora. To wazne, bo rozwiewa obawe, ze wniesienie majatku do
fundacji mogtoby spowodowac, iz potem rodzina dostajac z
powrotem ten majatek, zaptaci podatek od catosci. Nie — zaptaca
tylko od ,nadwyzki”. Innymi stowy, utrzymana jest zasada
neutralnosci zatozycielskiego wktadu. Ten wyrok — jak zauwazaja
komentatorzy — jest jednym z pierwszych dotyczgcych fundacji
rodzinnych, wiec stanowi cenng wskazowke, ze interpretacje
organu podatkowego w tym zakresie znajdujg potwierdzenie w
sgdach.

WSA odniést sie tez do opodatkowania wyptat dla beneficjentow
(innych niz fundator) z tych srodkéw. W sprawie rozpatrywanej
chodzito o to, ze fundator byt beneficjentem i jednoczesnie inni
cztonkowie rodziny tez mieli otrzymac¢ s$rodki po rozwigzaniu
fundacji. Sad uznat, ze te wyptaty dla beneficjentéw (np. dzieci
fundatora) bedg opodatkowane zgodnie z mechanizmem ustawy o

PIT — czyli ze o ile sg to najblizsi (a dzieci i matzonka to najblizsi),
skorzystajg ze zwolnienia z PIT. Gdyby byt jacys dalsi beneficjenci,
zaptaciliby 15% PIT. Sad w zasadzie potwierdzit wiec, ze likwidacja

fundacji nie zmienia zasad opodatkowania w zakresie PIT -
obowigzujg te same reguty co przy zwyktych swiadczeniach.

Istotne w tym wyroku i podejsciu sgdu byto takze zaakcentowanie
celu sukcesyjnego fundacji. Sad zauwazyt, ze mechanizm
podatkowy jest zbudowany tak, aby umozliwi¢ zwrot majatku
rodzinie w nieuszczuplonym zakresie (poza umiarkowanym
podatkiem od przyrostu wartosci). Nie dopatrzono sie tu zadnej
sprzecznosci z prawem czy konstytucjg — co jest sygnatem, ze ten
model obcigzenia podatkowego jest akceptowalny takze z punktu
widzenia rownosci czy sprawiedliwosci (bo fundator odzyskuje, co
wniost, bez podatku, a wypracowane zyski sg opodatkowane
analogicznie jak bytyby np. w spétce).

To orzeczenie WSA prawdopodobnie wyznaczy kierunek dla
przysztych sporow — cho¢ na razie niewiele jest spraw, bo niewiele
fundacji zdazyto sie zlikwidowac. Mozemy jednak przypuszczac, ze
linia interpretacyjna bedzie stabilna: fundacja jest neutralna
podatkowo co do kapitatu bazowego. Jesli w przysztosci bytyby
jakies watpliwosci (np. dotyczace kalkulacji ,wartosci podatkowej

mienia wniesionego” — bo tam ustawa kaze liczy¢ to jak
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hipotetyczne koszty fundatora), to sady zapewne bedg je
rozstrzygac¢ prosukcesyjnie, by nie zniweczy¢ sensu fundacji.

W praktyce doradza sie fundacjom prowadzenie ewidencji
whiesionego majatku i jego wartosci podatkowej, tak by po wielu
latach moc prawidtowo zastosowac te ulge przy likwidacji. Ten
watek podatkowy przy rozwigzaniu fundacji pokazuje zresztg, ze
planujgc horyzont dziatania fundacji, fundator powinien tez myslec
o dtugoterminowym skutku podatkowym — np. jesli zaktada, ze
fundacja bedzie dziata¢ tylko przez jedno pokolenie i potem
zostanie zlikwidowana, to de facto odktada sie pewien podatek do
zaptaty na koniec. Czes¢ rodzin moze zdecydowac sie jednak
przedtuzac¢ zywot fundacji, reinwestowac, by unika¢ tego momentu
likwidacji (troche jak firmy rodzinne czasem nie chcg sprzedawac
biznesu, bo to wyzwala duzy podatek od zyskow ze sprzedazy). To
wszystko wpisuje sie w logike, ze fundacja rodzinna ma zachecac
do myslenia w perspektywie pokolenn — a system podatkowy jest
zrobiony tak, by zbyt pochopna likwidacja nie byta catkiem wolna
od kosztow (co mogtoby prowokowac naduzycia, np. fundacjana 1
rok tylko dla ulgi).

Podsumowujac: sgdy administracyjne (na przyktadzie WSA t6dz)
potwierdzajg, ze opodatkowanie na koniec istnienia fundacji
przebiega wedtug regut ustawy: fundacja ptaci CIT tylko od

nadwyzki ponad wktad fundatora, najblizsi nie ptacag PIT, dalsi
ptacg. Tym samym rozwiane sg obawy, ze likwidacja fundacji
pociggnie jakies dodatkowe, nieznane obcigzenia — nie, jest to po
prostu ostatni akt tego samego teatru podatkowego, ktory

towarzyszy fundacji przez caty czas.

77, Rozdziat 28: Problemy interpretacyjne

zwolnien podatkowych — darowizny, spadki
e Whniesienie mienia do fundacji — zwolnione z podatku od

spadkow i darowizn? (nowelizacja art. 3 u.p.s.d.: wytgczenie
spod tego podatku)

« Swiadczenia fundacji a podatek od spadkéw/darowizn:
ustawodawca wytgczyt je z opodatkowania tym podatkiem
(unikniecie kolizji z PIT/CIT)

e Potencjalne luki: darowizny na rzecz fundacji od 0sob
innych niz fundator? spadek przekazany fundacji w
testamencie? — brak expressis verbis zwolnienia, ale

praktyka analogiczna (fundacja ptaci CIT zamiast SD)

o Rozbieznosci interpretacyjne: w poczatkowe] fazie
niejasnosci co do PIT dla najblizszych (10% czy zwolnienie)
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— ostatecznie doprecyzowane (zerowa grupa zwolniona z
PIT, pozostali 15%)

o CiggtosC¢ sukcesji a opodatkowanie: fundacja ma
zapobiegac rozdrobnieniu majatku — eksperci (Borysiak,
Szajkowski) podkreslajg, ze zachowek i podatki nie moga
zniweczy¢ celu fundacji

Wprowadzajgc  nowag  instytucje, ustawodawca  musiat
zsynchronizowac rozne systemy podatkowe — CIT, PIT oraz podatek
od spadkow i darowizn (SD). Pojawity sie przy tym pewne problemy
interpretacyjne i pytania, zwtaszcza w pierwszych miesigcach
obowigzywania przepisow. Dotyczyty one zwtaszcza zakresu
zwolnien i wytgczen podatkowych, tak aby te rézne podatki sie nie

naktadaty niewtasciwie.

Whiesienie mienia do fundacji: Gdy fundator przekazuje swoj
majgtek fundacji, formalnie rzecz biorgc jest to darowizna
(przeniesienie  wtasnosci bez wynagrodzenia). Normalnie
darowizna taka podlegataby podatkowi od spadkow i darowizn
(SD), przy czym fundacja jako osoba prawna nie miesci sie w zadnej
grupie podatkowej — bytaby traktowana jak ,obcy” (lll grupa, stawka
20%). Gdyby nie zrobiono nic z przepisami, fundator musiatby
zaptaci¢ 20% SD od wniesienia mienia do fundacji — to oczywiscie
zabitoby sens catego przedsiewziecia. Na szczescie ustawodawca

zmienit art. 3 ustawy o spadkach i darowiznach dodajgc zapis,
ktéry wytacza spod opodatkowania SD okreslone przysporzenia
zwigzane z fundacjg rodzinng. Przede wszystkim, wytaczono
opodatkowanie wniesienia mienia do fundacji przez fundatora - to
znaczy fundator moze bez obaw przenies¢ majatek, nie ptacac od
tego podatku od darowizny. W praktyce uczyniono to poprzez
uznanie, ze taka czynnosc¢ nie podlega ustawie SD (co$ na wzor
wytgczenia wktaddw do spoétek kapitatowych z SD). Dzieki temu,
transfer majatku przy zatozeniu fundaciji jest neutralny na gruncie
podatku od spadkdw i darowizn.

Swiadczenia fundacji a podatek od spadkéw i darowizn: Kolejna
potencjalna kolizja byta taka, ze sSwiadczenie otrzymywane od
fundacji mogtoby by¢ traktowane jako ,nieodptatne przysporzenie”
i podpadac¢ pod podatek od darowizn (zwtaszcza, gdy beneficjent
nie jest najblizszg rodzing fundatora). Aby temu zapobiec, do art. 3
ustawy SD dodano réwniez wytaczenie dla $wiadczen
otrzymywanych od fundacji rodzinnej przez beneficjentow. Innymi
stowy, jesli beneficjent dostaje pienigdze czy majatek z fundacji, to
nie zaptaci od tego podatku od darowizny — bo jest to uregulowane
w ramach PIT/CIT. Gdyby tego nie zrobiono, mielibysmy ryzyko
podwdjnego opodatkowania: raz CIT/PIT, raz jeszcze SD. Na
szczescie ustawodawca zadbat o to i wytgczyt te Swiadczenia spod
SD. W efekcie swiadczenia sg opodatkowane wytgcznie podatkiem
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dochodowym, a nie podatkiem od darowizn. W literaturze zwraca
sie uwage, ze to byto konieczne do ,,domkniecia” systemu — Adam
Marianski pisat, ze zmiany w SD sg niewielkie, ale kluczowe dla
spojnosci (i rzeczywiscie ograniczyty sie do jednego artykutu).

Sytuacje szczegdblne — darczyncy inni niz fundator, spadek na rzecz
fundaciji: Mimo tych dostosowan pewne sytuacje budzg pytania. Na
przyktad, czy jezeli ktos inny niz fundator przekaze fundacji
rodzinnej darowizne, to tez jest zwolnione z SD? Ustawa nie mowi
tego wprost — wytgczenie dotyczy Swiadczen otrzymanych ,0d
fundacji” (dla beneficjentéw) oraz zapewne wniesienia mienia
»przez fundatora”. Jesli np. babcia, ktéra nie byta fundatorem,
chciataby darowac¢ fundacji wnuka czes¢ swojego majatku,
formalnie to nie jest wktad fundatora. Czy taka darowizna podlega
SD? Wydaje sig, ze tak—bo babcia i fundacja to obce podmioty i nie
ma zwolnienia. Rozwigzaniem w praktyce bytoby raczej uczynienie
babci dodatkowym fundatorem (ustawa dopuszcza kilku
fundatordw, o ile to osoby fizyczne). Wtedy wniesienie przez babcig
jako fundatorke bytoby zwolnione. To jednak pokazuje pewng luke:
przepisy SD nie przewidziaty wielu fundatordow, ale interpretacyjnie
mozna to rozszerzy¢ — ,fundator” to takze kolejny fundator. W razie
watpliwosci pewnie KIS rozstrzygnie pozytywnie, bo intencja raczej
byta, by wktady od wszystkich fundatoréw nie byty opodatkowane
SD.

Inna kwestia: spadek zapisany fundacji. Fundacja rodzinna moze
by¢ powotana do dziedziczenia w testamencie (np. fundator
zapisuje jej jakis majatek spoza funduszu zatozycielskiego). Ustawa
SD raczej nie przewiduje tu automatycznego zwolnienia — bo
zwolnienie dotyczy raczej Swiadczen od fundaciji, a nie dla fundacji.
Czyli jesli fundacja dostanie spadek od kogos, moze powstac
obowigzek podatku od spadkow (jako ze fundacja nie jest
zwolnionym podmiotem). To potencjalnie niekorzystne, bo
fundacja musiataby zaptaci¢ 20% od takiego nabytego spadku
(chyba ze spadkodawca to np. fundator i byt w jakiej$ grupie? Ale
zmarty to osoba fizyczna, fundacja nie tapie sie do grup). Mozliwe,
ze w przysztosci to zostanie uzupetnione legislacyjnie, albo
fundacje bedg unika¢ bycia bezposrednim spadkobierca
znacznych aktywdw. Na razie praktyka tego nie przetestowata

szeroko.

Rozbiezno$ci interpretacyjne dot. PIT dla najblizszych: W trakcie
prac i tuz po wejsciu ustawy istniato pewne zamieszanie, jak
doktadnie traktowac¢ podatkowo najblizszych beneficjentow.
Poczatkowo moéwiono, ze dla | i ll grupy podatkowej bedzie obnizona
stawka PIT 10%, a dla dalszych 15%. Byto to echo wczesniejszej
wersji przepisow. Ostatecznie jednak uchwalono zwolnienie PIT dla
tzw. ,,zerowej grupy” (najblizsi z art. 4a ustawy SD) i 15% PIT dla

pozostatych. Niektdre publikacje z wczesnego 2023 r. nie
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odnotowaty tej zmiany, przez co czes¢ praktykdw miata mylne
przekonanie, ze nawet dzieci fundatora beda ptaci¢ 10% PIT. Na
szczescie szybko to skorygowano w oficjalnych objasnieniach —
Ministerstwo Finanséw wydato komunikaty, a komentarze (np.
wspominany Monitor Podatkowy i Doradztwo Podatkowe z korica
2023) wyjasnity, ze najblizsi w ogéle nie ptacg PIT dzieki art. 21
ust. 1 pkt 157 ustawy o PIT. Tak wiec mozna powiedzie¢, ze pewne
interpretacyjne  zostaty wygaszone poprzez
nowelizacje i doprecyzowanie przepisdw podczas vacatio legis.

rozbieznos$ci

Zachowek vs $wiadczenia — cel fundacji: Na koniec warto dotkng¢
gtebszej mysli — po co te wszystkie zwolnienia i kombinacje? Ot6z
fundacja rodzinna ma stuzy¢ ochronie majgtku przed
rozdrobnieniem. Gdyby system podatkowy nie zostat odpowiednio
skoordynowany, istniatoby ryzyko, ze majatek rodziny bedzie i tak
uszczuplony przez podatki czy zachowki tak bardzo, ze fundacja nie
spetni zadania. Profesor Witold Borysiak i inni cywilisci wskazywali,
ze zachowek jawi sie jako zagrozenie dla celu fundacji (bo wymusza
podziat srodkéw). Dlatego ustawodawca wprowadzit mechanizmy,
by beneficjenci-dziedzice nie mogli jednoczesnie bra¢ zachowku i

korzysta¢ z fundacji (muszg wybiera¢). Podobnie podatki —
zwolniono najblizszych z PIT, wytgczono SD - tak, by transfer
majgtku w ramach rodziny przez fundacje byt w miare mozliwosci

odcigzony od podatkdéw, przynajmniej tych, ktore normalnie nie

wystapityby przy dziedziczeniu. Widac¢ tu pewng filozofie: fundacja
rodzinna nie ma by¢ putapka podatkowa, tylko narzedziem polityki
prorodzinnej i pro-sukcesyjnej. Jesli gdzies wystepujg niejasnosci,
racjonalna
niepodatkowania podwdjnego.
watpliwosc¢, czy darowizna na fundacje od kogos z rodziny powinna

wyktadnia  powinna  zmierza¢ w  kierunku

Przyktadowo, jesli  bytaby

by¢ zwolniona, zapewne znajdzie sie argument, by jg potraktowac
jak wktad fundatora (jesli ta osoba potem staje sie fundatorem).

W praktyce, po ponad roku stosowania prawa, wydaje sie, ze
najwazniejsze aspekty zostaty wyjasnione. Organy podatkowe
stosujg zwolnienia tak, jak przewidziano, a w razie brakow (jak to
dziedziczenie na rzecz fundacji) — temat jest na razie teoretyczny.
Eksperci apelujg, by ewentualne luki zatata¢ w kolejnych
nowelizacjach, ale na ten moment system opodatkowania fundacji
rodzinnej jest kompletnoscia objety przepisami CIT/PIT i
wytgczeniami w SD, wiec podatnicy moga z dos¢ duzg pewnoscia
planowac ruchy majagtkowe.
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Rozdziat 29: Praktyczne ryzyka optymalizacji

podatkowej i ,,sankcyjny” CIT 25%

Ryzyko naduzyé: fundacja wykorzystywana wytgcznie dla
obnizenia opodatkowania (np. przeniesienie firmy do
fundacji i unikanie 19% CIT klasycznego)

Mechanizmy zabezpieczajgce:

o Sankcyjny CIT 25% - zniecheca do prowadzenia
niedozwolonego biznesu w fundacji (odbiera korzys¢
podatkowa)

o Ukryte zyski — zapobiegajg wyprowadzaniu srodkow
(ustugi pozorne, majatek na
preferencyjnych warunkach)

innymi kanatami

o Limitowane pozyczki — brak mozliwosci ,wiecznego
kredytowania” beneficjentow zamiast wyptat

Ryzyko interpretacyjne: nowe regulacje > niektore dziatania

moga
ostroznosci i uzyskiwania interpretaciji)

budzi¢ watpliwosci  skarbowki  (koniecznosé

o Np. fundacja leasingujagca majgtek fundatora z

powrotem fundatorowi - czy to unikanie

opodatkowania? (prawdopodobnie kwalifikacja jako
dochdd opodatkowany 25%)

o Stanowiska doktryny: A. Marianski, P.Kryk:
podatkowy fundacji jest korzystny, ale ,za dobrg gre” — przy
probie obejscia zasad wigcza sie mocno dolegliwe

(fundacja nie jest

system

opodatkowanie wehikutem do

wszystkiego)

Z punktu widzenia planowania podatkowego fundacja rodzinna
jawi sie jako atrakcyjny instrument: pozwala gromadzi¢ majatek i
odraczac¢ opodatkowanie zyskow wtasciwie na dowolnie dtugo, a
wyptaty do rodziny obcigzone sg umiarkowanym podatkiem.
Naturalnie rodzi to pokusy, by wykorzystywa¢ fundacje do
agresywnej optymalizacji podatkowej. Ustawodawca zdawat sobie
z tego sprawe i wmontowat w przepisy bezpieczniki przed
naduzyciami.

Najwazniejszym z nich jest wspomniany sankcyjny CIT 25%. Ta
stawka (wyzsza od normalnej 19%) ma zastosowanie do dochoddw
fundacji z dziatalnosci, do ktérej nie jest uprawniona. Innymi stowy,
jesli fundacja zacznie faktycznie prowadzi¢ regularny biznes
(wykraczajgc poza pasywne role inwestora czy wynajmujgcego),
fiskus uderzy 25-procentowym podatkiem w jej zyski. To odbiera
sens przenoszenia np. catego przedsiebiorstwa operacyjnego do
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fundacji tylko po to, by korzystac ze zwolnienia — bo takie zyski nie
bedg zwolnione, a nawet obtozone wyzszym podatkiem niz
normalnie. Przyktad ryzyka: fundator mogtby pomyslec: przeniose
swojg dziatajgcg firme handlowg do fundacji (jako zorganizowany
zespot sktadnikow majatkowych), bede jg tam dalej prowadzit —w
ten sposob unikne 19% CIT od zyskdw, bo fundacja jest zwolniona.
Otdz nie — bo prowadzenie handlu nie miesci sie w art. 5, wiec zyski
takiej firmy w fundacji podlegatyby CIT 25%. W rezultacie fundator
by stracit, ptacgc wiecej niz normalny CIT. Takie ustawienie
przepiséw to wyrazny sygnat: ,nie kombinuj, ze zrobisz z fundaciji
zwyktg spétke — zaptacisz jeszcze drozej”.

Kolejny mechanizm to opodatkowanie ukrytych zyskéw — to dotyka
tych, ktorzy pomysleliby: dobrze, nie bede formalnie wyptacat
Swiadczen, ale znajde inny sposob na wyprowadzenie pieniedzy z
fundacji do rodziny. Np. fundacja zatrudni zone fundatora na
fikcyjnym stanowisku z ogromng pensjg — jako sposob transferu
zyskéw do zony. Tutaj znéw przepisy o ukrytych zyskach w CIT
mowig: wynagrodzenie przekraczajgce rynkowg wartos¢ pracy to
ukryty zysk -> 15% CIT. Albo fundacja kupi od krewnego jakies
aktywo po zawyzonej cenie — nadwyzka tez zostanie wychwycona.
Zatem te drogi na skréty sg pozamykane podatkowo. Co wiecej,
zastosowanie sankcji lub opodatkowanie ukrytych zyskow nie
wymaga nawet stosowania ogoélnej klauzuli obejscia prawa (GAAR)

— wynika wprost z przepisow szczegolnych. To istotne, bo daje
fiskusowi prostg podstawe do wydania decyzji, bez catej
skomplikowanej procedury dowodzenia sztucznego dziatania (co

by byto w przypadku GAAR).

Optymalizacja vs. zgodne z celem uzycie: Eksperci podatkowi
wprost piszg, ze system podatkowy fundacji jest ,korzystny, ale
tylko dla zgodnych z duchem ustaw zamiaréw”. Profesor Adam
Marianski okreslit to mniej wiecej tak: jesli fundacja stuzy realnie
sukcesji i rodzinie, podatki sg niskie; jesli ktos chce uzy¢ fundaciji
jako wehikutu do unikniecia opodatkowania dziatalnosci
operacyjnej, rozczaruje sie, bo przepisy go dopadng. Podobnie
doradcy podatkowi jak Piotr Kryk wskazujg, ze z fundacjg mozna
zoptymalizowa¢ pewne kwestie (np. unikng¢ podatku od spadkow,
odracza¢ CIT latami), ale nie wszystko — fundacja nie zastgpi
zwyktej spoétki dla normalnego biznesu. Sankcyjny CIT 25% wisi jak
miecz Damoklesa nad kazdym pomystem zbyt kreatywnego
wykorzystania fundacji. W praktyce zresztg sama procedura
zatozenia fundacji i jej prowadzenia — koniecznos$¢ posiadania
statutu, organdw, raportowania — sprawia, ze to instrument z

pewnym ciezarem formalnym. Gdyby nie byto sankcji
podatkowych, by¢ moze widzielibysmy fale ,fundacji rodzinnych”
zaktadanych tylko dla tarczy podatkowej. Obecnie, majgc na

uwadze te przepisy, doradcy podatkowi raczej zalecajg fundacje
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tam, gdzie rzeczywiscie sg cele sukcesyjne i gdzie majatek ma byc¢
chroniony dtugoterminowo, a nie jako szybki trik podatkowy.

Ryzyka interpretacyjne: Oczywiscie, jest to nowa instytucja, wiec
pewne sytuacje moga budzi¢ watpliwosci co do kwalifikacji.
Przyktadowo: fundacja prowadzi dozwolong dziatalnos¢ (np.
najem), ale wynajmuje gtéwnie fundatorowi czy jego firmom — czy
tojuz przekroczenie art. 5?7 Zapewne nie (najem jest dozwolony), ale
jesli stawki czynszu sg nierynkowe, wkracza mechanizm ukrytego
zysku. Albo fundacja angazuje sie w dziatalnos¢ rolniczg (co jest
dozwolone w pewnym zakresie), ale powiedzmy przetwarza
produkty juz w sposdb przemystowy — czy to jeszcze dozwolone czy
juz nie? Tu mogg pojawi¢ sie spory 0 interpretacje zakresu
Lprzetworstwa nieprzemystowego”. W razie takich sporéw fundacja
ryzykuje, ze fiskus zakwestionuje czes¢ jej dziatan i opodatkuje
dochody 25%. Dlatego praktycy zalecajg stosowac zasade
ograniczonego zaufania i w razie nietypowych plandéw zasiggaé
interpretacji indywidualnych skarbowki. Jak w kazdym nowym
rezimie, z czasem te granice sie wyklarujg przez praktyke i
orzecznictwo.

Jeszcze innym ryzykiem jest naduzycie w postaci np. fundacji ,,na
chwile”: teoretycznie fundator mogtby sprobowac przenies¢ do
fundacji aktywa, przeczeka¢ dwa lata (korzystajgc ze zwolnienia CIT

w miedzyczasie), po czym rozwigzac fundacje i wyptaci¢ majatek,
ptacac co prawda CIT 15% i PIT, ale moze osiggajac jakis cel
podatkowy (np. korzystajgc z odliczenia wniesionego mienia —cho¢
to dziata tylko dla fundatora, wiec niewiele by zyskat). Takie
manewry sg jednak kapitatochtonne i raczej nieoptacalne, a jesli
bytyby razgco sztuczne, mogtyby podpasc¢ pod GAAR. Sankcyjny
CIT tu nie dziata, bo formalnie nic nielegalnego w dziatalnosci by nie
byto, ale GAAR zawsze pozostaje w tle, gdyby struktura byta czysto
dla pozoru. Poki co jednak nie stychac o takich probach — moze
takze dlatego, ze samo wniesienie i wyniesienie majatku generuje
koszty transakcyjne (notarialne, reorganizacyjne), wiec zysk
podatkowy musiatby by¢ znaczgcy, by sie optacato.

Podsumowanie ryzyk: Fundacja rodzinna to efektywne narzedzie,
ale dziata niczym samochdéd z dobrze zaprogramowanym
ogranicznikiem predko$ci. Mozna jecha¢ szybko i wygodnie w
obszarze dozwolonym, ale préba przekroczenia predkosci (czyli
ztamania warunkéw ustawowych) spowoduje automatyczne
~hamowanie” w postaci wyzszych podatkéw. Ustawodawca nie
zostawit tutaj wielu furtek, co oceniane jest raczej pozytywnie —
dzieki temu instytucja fundacji nie spotkata sie z zarzutem
tworzenia nowej furtki dla bogatych do nieptacenia podatkéw.
Wrecz przeciwnie, taczna efektywna stawka podatku (25% w
pewnych przypadkach, 30% przy wyptatach dla dalszych) sprawia,
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ze fiskus czuje sie zabezpieczony, a jednoczesnie rodzina uzyskuje
stabilnos$é, ktdrej nie datyby np. kolejne zmiany przepisdw o

spadkach czy CIT bez fundacji.

Warto jeszcze dodac, ze to pewne wyzsze opodatkowanie
sankcyjne 25% ma takze wymiar prewencyjny — jak zauwazajg
niektorzy autorzy, polski ustawodawca wyciggnat wnioski z
doswiadczenn innych krajow. We wczesniejszych debatach
wskazywano np. na casus fundacji Liechtensteinu czy Malty, ktore
bywaty naduzywane do unikania opodatkowania, co psuto ich
reputacje. W polskich warunkach od razu przewidziano
mechanizmy zapobiegawcze, stad polska fundacja rodzinna jest
konstrukcja dos$¢ ,szczelng” podatkowo. Jezeli fundacja dziata
zgodnie z prawdziwymi celami — jest bezpieczna i korzystna. Jesli
kto$ probowatby zrobi¢ z niej narzedzie czysto optymalizacyjne —
jest duze ryzyko, ze efekt bedzie odwrotny (wyzsze podatki albo
zakwestionowanie przez organ).

Reasumujac, odpowiedzialne planowanie z uzyciem fundacji
wymaga sSwiadomosci tych granic. Doradcy wskazujg wprost:
sfundacja rodzinna to nie cudowna recepta na wszystkie podatki”,
ale raczej dobrze skrojony mundur — daje ochrone majatku i pewne
ulgi, ale wzamian wymaga trzymania sie regulaminu. Jesli sie go
przestrzega, mozna czerpac¢ zyski z niskiego opodatkowania

odroczonego i preferencji dla rodziny. Jesli nie — sankcje podatkowe
moga zniweczyC catg korzys¢, a nawet uczyni¢ przedsiewziecie
nieoptacalnym. Dlatego kluczowe jest, by fundacja rodzinna byta
zaktadana z autentycznych pobudek sukcesyjnych, a aspekt
podatkowy traktowany byt jako wazny, lecz podporzgdkowany
narzedzie. Tylko wtedy ryzyka zostajg zminimalizowane, a rodzina
moze spokojnie korzystac z dobrodziejstw tej instytuciji.
7=, Rozdziat 30. Podatki a fundacja rodzinna

| Zasady ogoélne opodatkowania: Fundacja rodzinna jest
odrebnym podmiotem podlegajacym opodatkowaniu — ptaci
podatek dochodowy od oséb prawnych (CIT), zas beneficjenci
opodatkowani sg od otrzymanych swiadczen (PIT lub ewentualnie
podatek od spadkéw i darowizn). Ustawy podatkowe zostaty
znowelizowane wraz z wprowadzeniem fundacji rodzinnej, co
okresla szczegdlne zasady opodatkowania fundacji i jej
beneficjentdw (odpowiednie przepisy dodano m.in. do ustawy o
CIT, ustawy o PIT oraz ustawy o podatku od spadkdw i darowizn) .
Ponizej zestawiono kluczowe regulacje:

e Fundacja rodzinna jako podatnik CIT: Zgodnie z art. 1
ustawy o CIT fundacja rodzinna (w tym fundacja w

organizacji) jest podatnikiem podatku dochodowego od
0sO6b  prawnych. Ustawodawca przewidziat jednak
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podmiotowe zwolnienie fundacji rodzinnejz CIT (art. 6 ust. 1
pkt 25 ustawy o CIT) w zakresie dochodow z dozwolonej
dziatalnosci okreslonej w ustawie o fundacji rodzinnegj .
Oznacza to, ze co do zasady fundacja nie ptaci CIT od
swoich dochoddéw biezgcych, o ile mieszczag sie one w
ustawowo dopuszczalnym katalogu. Fundacja moze
prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg tylko w ograniczonym
zakresie — ustawa o fundacji rodzinnej (art. 5) pozwala m.in.
na sprzedaz posiadanego mienia (nie nabytego wytacznie w
celu dalszej odsprzedazy), najem i dzierzawe
nieruchomosci, obroét papierami wartosciowymi, udzielanie
pozyczek  okreslonym  podmiotom  (np. spotkom
powigzanym lub  beneficjentom) czy prowadzenie
gospodarstwa rolnego . Dochody mieszczgce sie w tym
katalogu korzystajg ze zwolnienia z CIT . Utrata zwolnienia
CIT nastepuje w scisle okreslonych sytuacjach: jesli
fundacja rodzinna prowadzi dziatalno$¢ wykraczajgcg poza
ustawowy zakres, dochod z takiej dziatalnosci jest
opodatkowany CIT wedtug sankcyjnej stawki 25% (art. 24r
ustawy o CIT; fundacja moze jednak odliczy¢ koszty
uzyskania przychodu, wiec nie jest to podatek ryczattowy).
Ponadto zwolnienie nie obejmuje przychoddéw z
najmu/dzierzawy sktadnikdw majatku wykorzystywanych w

biznesie  fundatora, beneficjenta lub  podmiotow
powigzanych — takie przychody fundacji sg opodatkowane
na zasadach ogélnych (19% CIT) . Przyktadowo, jesli
fundacja wynajmuje nalezgcg do niej nieruchomosc¢
fundatorowi na potrzeby jego dziatalnosci gospodarczej,
czynsz bedzie podlegat CIT 19% (fundacja w tym zakresie
dziata jak zwykta spotka) . Natomiast gdy fundacja
udostepnia majatek wytacznie do celow wtasnej
dziatalnosci (np. oddaje samochdd beneficjentowi-
cztonkowi zarzadu do uzywania w dziatalnosci fundacji), nie
powstaje  przychdd  podlegajgcy  opodatkowaniu
Reasumujac, fundacja rodzinna jest podatnikiem CIT, ale
korzysta ze zwolnienia tak dtugo, jak przestrzega ograniczen
ustawowych, a opodatkowanie pojawia sie gtéwnie przy
przekazywaniu zyskow beneficjentom lub naruszeniu tych
ograniczen.

CIT od $wiadczen dla beneficjentéw: Fundacja rodzinna
sama ptaci podatek CIT przy wyptacie $wiadczen na rzecz
beneficjentow. Takie wyptaty traktowane sa jak zdarzenie
opodatkowane CIT (analogicznie do dywidendy w spoétce
kapitatowej). Ustawa o CIT w art. 24g wprowadza 15%
podatek dochodowy od: 1) swiadczen otrzymanych przez

beneficjentéw zgodnie z art. 2 ust. 2 ustawy o fundacji
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rodzinnej, 2) mienia otrzymanego w zwigzku z likwidacjg
fundacji, 3) tzw. ukrytych zyskow. Fundacja jako ptatnik
odprowadza zryczattowany CIT 15% od wartosci
wyptaconego swiadczenia . Przyktad: Jesli fundacja wyptaca
beneficjentowi 20 000 zt, sama musi wptaci¢ 3 000 zt CIT
(15%) od tej kwoty . Podobnie opodatkowane jest
przekazanie majgtku przy rozwigzaniu fundacji (15%) oraz
tzw. ukryte zyski — Swiadczenia na rzecz fundatora,
beneficjentéw lub podmiotdw powigzanych, ktoére
faktycznie stanowig transfer zyskéw (np. nadmierne
wynagrodzenia, odsetki od pozyczek od beneficjenta,
darowizny inne niz przewidziane statutem fundacji itp.)
Mechanizm ten przypomina rozwigzania Estonskiego CIT,
gdzie biezgce zyski sg nieopodatkowane, a podatek pojawia
sie dopiero przy dystrybucji srodkéw . W efekcie fundacja
rodzinna moze akumulowac i reinwestowac¢ dochody bez
opodatkowania, a opodatkowanie (15% CIT) jest odroczone
do momentu wyptaty sSrodkow beneficjentom .

PIT po stronie beneficjentéw: Swiadczenia otrzymywane
przez beneficjentow fundacji rodzinnej stanowig dla nich
przychdd podatkowy (zakwalifikowany jako przychod z
sinnych zrodet” — dodany art. 20 ust. 1g ustawy o PIT).
Wysokos$é podatku dochodowego od tych swiadczen zalezy

od stopnia pokrewierfistwa beneficjenta z fundatorem.
Ustawodawca przewidziat preferencje podatkowe dla
najblizszej rodziny. Zgodnie z art. 21 ust. 1 pkt 157 ustawy o
PIT zwolnione z PIT sg dochody otrzymane z fundacji przez
fundatora oraz osoby z tzw. grupy zerowej w rozumieniu
ustawy o spadkach i darowiznach (matzonek, zstepni,
wstepni, rodzenstwo, pasierb, ojczym, macocha) - czyli
najblizsi krewni — w czesci odpowiadajgcej udziatowi
fundatora w majgtku fundacji. Innymi stowy, jesli beneficjent
nalezy do najblizszej rodziny fundatora, zwolniona z PIT
bedzie ta czes$¢ swiadczenia, ktéra pochodzi z majatku
wniesionego przez tego fundatora. Umozliwia to unikniecie
podwdjnego opodatkowania transferu majgtku w ramach
najblizszej rodziny (analogicznie jak zwolnienie z podatku od
spadkéw/darowizn dla grupy 0). Nadwyzka $wiadczenia
ponad te cze$¢ (lub catos$¢ swiadczenia dla oséb spoza
grupy 0) podlega zryczattowanemu PIT wedtug stawek: 10%
—gdy beneficjent zalicza sie do | lub Il grupy podatkowej (np.
zie¢, synowa, tesciowie, dalsi zstepni) w stosunku do
fundatora, oraz 15% - dla pozostatych oséb . Te zasade
wprowadzono w art.30 ust.1 pkt17 ustawy o PIT.
Podsumowujac, najblizsza rodzina fundatora moze
otrzymywaé Swiadczenia praktycznie bez PIT (zwolnienie
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obejmuje ich ,udziat” w fundac;ji), a dla dalszych krewnych
lub osdb obcych obowigzuje atrakcyjna stawka 10% lub
15% zamiast wyzszych stawek progresywnych . Przyktad:
Jesli dwoch niespokrewnionych fundatorow wniesie po
100 tys. zt (po 50% majagtku kazdy), a beneficjentkg jest
corka jednego z nich, to potowa sSwiadczenia dla nigj
pochodzi z majatku jej ojca i jest zwolniona z PIT, zas druga
potowa (pochodzgca od obcego fundatora) bedzie
opodatkowana 15% PIT . Warto dodac, ze kwoty otrzymane
przez beneficjentow z fundacji rodzinnej nie podlegajg
podatkowi od spadkéw i darowizn — Swiadczenia te sa
opodatkowane wytgcznie na gruncie PIT (w ustawie o SD
dodano art. 3 pkt 9 traktujgcy takie nabycia jako odrebne od
klasycznych darowizn). Zwolnienie dla grupy 0 w PIT
odwotuje sie jednak do definicji krewnego z art. 4a ustawy o
SD. Dzieki temu najblizsi krewni fundatora sg faktycznie w
sytuacji podobnej, jak przy dziedziczeniu - nie ptaca
podatku od otrzymanego majatku (poza podatkiem 15%
uiszczonym wczesniej przez fundacje w momencie wyptaty)

VAT a dziatalnos$¢ fundacji rodzinnej: Ustawa o VAT (art. 15)
definiuje jako podatnikéw VAT osoby prawne prowadzace
samodzielnie dziatalnos¢ gospodarczg (w rozumieniu

art. 15 ust. 2 ustawy o VAT). Fundacja rodzinna nie ma
automatycznego zwolnienia z VAT - jesli wykonuje
dziatalnos¢ gospodarczg polegajaca na odptatnej dostawie
towaréw lub Swiadczeniu ustug, bedzie traktowana jak
kazdy inny przedsiebiorca w VAT . Kluczowe jest to, ze
fundacja rodzinna moze w ogéle by¢ uznana za prowadzgcg
dziatalno§¢ - co wynika z ograniczonego katalogu
aktywnosci wskazanego wyzej (art. 5 ustawy o fundacji
rodzinnej). Jezeli  fundacja dokonuje Czynnosci
mieszczgcych sie w definicji dziatalnosci gospodarczej (np.
wynajmuje nieruchomos¢, sprzedaje sktadniki majatku,
udziela pozyczek odptatnie), to w zakresie tych czynnosci
staje sie podatnikiem VAT. Przyktadowo, przy regularnym
wynajmie nieruchomosci fundacja musi rozwazyc¢
rejestracje jako podatnik VAT i opodatkowac czynsz (o ile nie
korzysta ze zwolnienia podmiotowego dla drobnych
przedsiebiorcow). Podobnie sprzedaz towardw lub ustug
przez fundacje (np. sprzedaz ptodéw rolnych z
gospodarstwa prowadzonego przez fundacje) bedzie
podlegac¢ VAT. Nalezy zaznaczyc, ze celem fundaciji nie jest
co prawda dziatalnos¢ zarobkowa, ale jesli wykonuje
czynnosci w sposob ciggty dla celow zarobkowych, spetnia
definicje ,dziatalnosci gospodarczej” z ustawy o VAT . W
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praktyce zatem fundacja rodzinna, prowadzac nawet
ograniczong dziatalnos¢, musi dopetnia¢ obowigzkow VAT
(rejestracja, wystawianie faktur, odprowadzanie podatku)

tak samo jak firmy. Ustawa o fundacji rodzinnej nie
wprowadza tu specjalnych preferencji — fundacja jest
traktowana jak zwykty podatnik VAT (np. wynajem
nieruchomosci przez fundacje rodzing co do zasady
podlega VAT, z wyjgtkiem wynajmu mieszkalnego
zwolnionego ustawowo). Art. 15 ustawy o VAT potwierdza
powszechnos¢ tego podejscia — osoba prawna prowadzgca
dziatalno$§é (nawet jesli nie nastawiong na zysk) jest
podatnikiem VAT . Reasumujgc, fundacja rodzinna podlega
VAT na zasadach ogélnych, a ewentualne czynnosci przez
nig wykonywane (sprzedaz, najem itp.) bedg opodatkowane
VAT, chyba ze mieszcza sie w przewidzianych zwolnieniach
(podmiotowym lub przedmiotowych wynikajgcych z ustawy

o VAT).

Fundacje zagraniczne a polski rezydent podatkowy:

Utworzenie  fundacji  rodzinnej za granicg (lub
zaangazowanie polskiego rezydenta jako
fundatora/beneficjentaw zagranicznej fundaciji) nie pozwala
unikng¢ opodatkowania w Polsce — polskie przepisy

przewidujg opodatkowanie takich struktur poprzez

mechanizmy CFC lub opodatkowanie sSwiadczen jako
dochodu 1z zagranicy. CFC (zagraniczna jednostka
kontrolowana): Jesli polski rezydent podatkowy kontroluje
zagraniczng fundacje (np. jako fundator ma decydujacy
wptyw, a fundacja dziata w raju podatkowym lub nie ptaci
wystarczajgcego podatku), polskie organy moga uznac jg za
kontrolowang jednostke zagraniczng. Wowczas dochody
takiej fundacji podlegaja opodatkowaniu w Polsce, nawet
jesli nie zostaty wyptacone beneficjentom — polski fundator
lub beneficjent musi zadeklarowac przypisany dochod i
zaptaci¢ podatek (19% PIT lub CIT, plus ewentualnie
dodatkowe 4% dla bardzo wysokich dochodéw) . Kryteria
uznania fundacji zagranicznej za CFC obejmujg m.in.: niski
efektywny podatek dochodowy za granica (<14,5%),
kontrole fundacji w ponad 50% przez polskich rezydentow,
siedzibe w kraju stosujgcym preferencje podatkowe oraz
pasywny charakter dochodow fundacji . Przyktad: Fundacja
w Liechtensteinie (podatek 12,5%) kontrolowana przez
polskiego fundatora moze zosta¢ uznana za CFC —wtedy jej
zyski bedg co roku opodatkowane w Polsce stawkg 19%,
niezaleznie od tego czy fundacja cokolwiek wyptaci

Dodatkowo beneficjent (polski rezydent) otrzymujacy
Swiadczenie z zagranicznej fundacji, ktore nie podlega pod
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polska ustawe o fundacji rodzinnej, musi rozliczy¢ sie z
fiskusem. W praktyce takie $wiadczenie moze byc¢
traktowane jako darowizna od obcej osoby prawnej — a wiec
podlega¢ podatkowi od darowizn (grupa Ill — podatek do
20%) lub jako przychdd z innych zrodet w PIT (opodatkowany
wedtug skali, jesli nie podpada pod ustawe 0 SD). Co wazne,
zwolnienia przewidziane dla fundacji rodzinnej z polskigj
ustawy nie dotyczg fundacji zagranicznych. Oznacza to, ze
wyptata z fundacji zagranicznej dla polskiego beneficjenta
bedgcego dzieckiem fundatora nie bedzie zwolniona z PIT
(zwolnienie art. 21 ust. 1 pkt 157 PIT odnosi sie tylko do
fundacji zdefiniowanej polskim prawem). Taka osoba
mogtaby ewentualnie skorzystac ze zwolnienia z podatku od
spadkow i darowizn (grupa 0) tylko, jesli uznano by to za
darowizne od rodzica-fundatora — co formalnie nie ma
miejsca, bo prawnie darczyncg jest fundacja (osoba
prawna), a nie rodzic. Zatem $wiadczenia z fundacji
zagranicznej dla polskich rezydentow sg objete ryzykiem
opodatkowania dwa razy: raz jako dochdd fundacji (CFC u
fundatora) i ponownie przy wyptacie jako darowizna lub inny
dochdédd po stronie beneficjenta. Polski ustawodawca
poprzez wprowadzenie rodzimej instytucji fundacji
rodzinnej daje bezpieczniejszg alternatywe — korzystanie z

polskiej fundacji pozwala unikng¢ powyzszych niepewnosci
i podlegac jasno okreslonym preferencjom podatkowym w
kraju . W konkluzji, polski rezydent decydujgcy sie na
zagraniczng fundacje musi liczy¢é sie z obowigzkami
podatkowymi w Polsce (CFC, PIT, podatek od darowizn),
podczas gdy polska fundacja rodzinna oferuje bardziej
przejrzyste i korzystniejsze zasady opodatkowania
dostosowane do naszego systemu.

Rozdziat 31. Fundacja a prawo spadkowe

Fundacja jako spadkobierca: Nowe przepisy umozliwiajg
powotanie fundacji rodzinnej do dziedziczenia. Zgodnie z art. 927
§ 3 Kodeksu cywilnego fundacja rodzinna (zaréwno juz istniejgca,
jak i fundacja w organizacji) moze by¢ spadkobierca
testamentowym Przepis ten wprowadzono, aby umozliwi¢
ustanowienie fundacji rodzinnej w testamencie — ustawa o fundacji
rodzinnej wyraznie dopuszcza zatozenie fundacji przez testament
(art. 21 ust. 1 ustawy o fundacji rodzinnej) . W takim przypadku
spadkodawca staje sie fundatorem posmiertnie, a fundacja jest
tworzona z chwilg otwarcia testamentu i wpisywana do rejestru juz
po smierci spadkodawcy. Dzieki temu przedsiebiorca moze w
testamencie postanowi¢ o utworzeniu fundacji, ktéra przejmie jego

majatek po $mierciibedzie nim zarzadzac¢ zgodnie z wolg wyrazonag
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w statucie. Fundacja rodzinna moze tez zostaé powotana do
spadku jako zwykty spadkobierca (jesli istniata juz za zycia
spadkodawcy). Warunek dziedziczenia jest taki sam, jak dla innych
0s6b prawnych — fundacja musi istnie¢ (lub zosta¢ ustanowiona
zgodnie z przepisami) w chwili otwarcia spadku. Wprowadzenie
mozliwosci uczynienia fundacji spadkobiercg ma istotny cel
sukcesyjny: pozwala utrzymac majatek rodzinny w niepodzielone;j
formie, zarzadzany przez fundacje zgodnie z wolg zmartego.
Dotychczas w polskim prawie nie byto analogicznej instytucji
(spotki czy fundacje zagraniczne nie mogty skutecznie petnic tej roli
w testamencie). Teraz art. 927 § 3 kc usuwa watpliwosci — fundacja
rodzinna moze dziedziczy¢ z testamentu, co oznacza, ze firma lub
majatek rodzinny moze przejs¢ w catosci na fundacje, zamiast na

indywidualnych spadkobiercow.

Fundacja rodzinna a substrat zachowku: Powotanie fundacji oraz
przekazanie do niej majatku mogtoby potencjalnie uszczupli¢
zachowek nalezny ustawowym spadkobiercom, dlatego wraz z
ustawag o fundacji rodzinnej znowelizowano przepisy o zachowku
(art. 993-997 kc). Celem byto zréwnowazenie intereséw — ochrona
uprawnionych do zachowku, ale i zapewnienie stabilnosci fundacji.
Kluczowa zmiana to dodanie przepisow witgczajgcych majgtek
przekazany fundacji rodzinnej do substratu (podstawy obliczania)
zachowku na podobnych zasadach jak darowizny. | tak, art. 993

8§ 2-3 kc stanowi, ze jezeli spadkobierca jest fundacja rodzinna, to
przy obliczaniu zachowku dolicza sie do spadku takze: wartosc
funduszu zatozycielskiego wniesionego przez spadkodawce do
fundacji (jezeli fundacja nie zostata ustanowiona w testamencie)
oraz wartosS¢ mienia otrzymanego przez spadkobiercow w zwigzku
z rozwigzaniem fundacji rodzinnej, maksymalnie do wysokosSci
funduszu zatozycielskiego wniesionego przez spadkodawce

Innymi stowy, majatek, ktéry zmarty za zycia ulokowat w fundacji,
jest traktowany podobnie jak darowizna — powieksza ,wirtualnie”
spadek na potrzeby obliczenia zachowku. Jednoczesnie dodano
art. 994" kc, ktéry wprowadza ograniczenia czasowe analogiczne
do darowizn: nie dolicza sie do spadku funduszu zatozycielskiego
whniesionego do fundacji ponad 10 lat przed $miercig (o ile fundacja
nie jest spadkobiercg) . To bardzo wazne - jesli fundator z
odpowiednim wyprzedzeniem (ponad dekade) przeniesie majatek
dofundacji, ten majgtek nie bedzie juz uwzgledniany przy zachowku
(chyba ze fundacja zostata powotana jako spadkobierca, wtedy
zawsze sie dolicza wktad fundatora niezaleznie od daty wniesienia)
. Rowniez mienie wydane z fundacji w wyniku jej rozwigzania nie jest
doliczane, jezeli nastgpito ponad 10 lat przed otwarciem spadku i
trafito do osdb niebedacych spadkobiercami ani uprawnionymi do
zachowku . Ponadto, zachowano dotychczasowe wytgczenia z
art. 994 kc w odpowiednio zmienionej formie: zgodnie z art. 994"
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8§ 2-3 kc nie dolicza sie do spadku funduszu zatozycielskiego i

mienia z likwidacji fundacji przekazanych w czasie, gdy
spadkodawca nie miat jeszcze zstepnych (chyba ze przekazanie
nastgpito na mniej niz 300 dni przed urodzeniem sie dziecka) oraz
tych  przekazanych przed zawarciem matzehstwa (gdy
uprawnionym do zachowku jest matzonek) . W ten sposob
ustawodawca zrownat traktowanie fundacji z darowiznami: to, co
fundator wniost do fundacji zanim miat dzieci czy zanim sie ozenit,
nie obcigza pozniejszego zachowku dla tych dzieci czy matzonka —
analogicznie jak w przypadku darowizn dokonanych w odlegtej
przesztosci. Podsumowanie: Majatek przeniesiony do fundacji
rodzinnej moze powigkszy¢ substrat zachowku, tak aby uprawnieni
nie byli pokrzywdzeni utworzeniem fundacji. Jednak obowigzuje
korzystna zasada ,10 lat” — przekazanie majgtku do fundacji
odpowiednio wczesniej pozwala usungé ten majgtek z kalkulaciji
zachowku To zacheca do planowania sukcesji z duzym
wyprzedzeniem. Warto zaznaczyc¢, ze fundacja rodzinna zapewnia
wigkszg ochrone przed roszczeniami zachowkowymi niz zwykte
darowizny: przy darowiznach tez obowigzuje co prawda zasada 10
lat, ale darowizny wymagajg rozproszenia majagtku miedzy rézne
osoby (np. dzieci), przez co trudniej utrzymac majatek w catosci.
Fundacja pozwala zachowa¢ majatek jako jedno przedsiebiorstwo,

nadal zarzadzane przez fundatora, i tylko ,czekac¢”, az minie
dziesiecioletni okres .

Zmiany dotyczgce zachowku a fundacja rodzinna: Ustawa
wprowadzita réwniez szereg przepisow regulujgcych zaspokojenie
roszczen zachowkowych w kontekscie fundaciji — tak aby pogodzic¢
interesy fundacji i spadkobiercow. Najwazniejsze zmiany to:

o Zaliczenie $wiadczen od fundacji na poczet zachowku:
Jezeli osoba uprawniona do zachowku byta jednoczesnie
beneficjentem fundacji i otrzymata od fundacji Swiadczenia
(np. regularne wyptaty) za zycia spadkodawcy, to te korzysci
pomniejszg nalezny jej zachowek. Dodany art. 996 8 2 kc
stanowi, ze Swiadczenia otrzymane od fundacji rodzinnej
przez uprawnionego do zachowku oraz mienie otrzymane w
zwigzku z rozwigzaniem fundacji zalicza sie na nalezny
zachowek takiego uprawnionego . Jest to odpowiednik
dotychczasowej zasady, ze np. darowizny otrzymane
wczesniej od spadkodawcy zalicza sie na poczet zachowku
tej osoby. Dzieki temu, jesli np. syn jako beneficjent pobierat
zfundacji srodki jeszcze za zycia ojca, to przy obliczaniu jego
zachowku po ojcu te wyptaty zostang uwzglednione
(zmniejsza kwote, jakiej mogtby dodatkowo zgdacd).
Uzupetniajgco, art. 996 8 2 zd. 2 przewiduje, ze w przypadku
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dalszych zstepnych (wnukdéw) podobnie jak wczesniej —
zalicza sie na zachowek tylko te Swiadczenia, ktore dziadek
przekazat wnukowi po $mierci rodzica wnuka (analogiczna
zasada jak dla darowizn dla dalszych zstepnych) .

Nowe mozliwosci sgdowej modyfikacji zachowku: Dodano
art. 997" kc, ktéry istotnie zmienia sytuacje, gdy zachowek
jest wymagalny od fundacji lub beneficjentéw. Przepis ten
daje sgdowi mozliwos¢ —w szczegdlnych okolicznosciach —
odroczenia terminu ptatnosci zachowku, roztozenia go na
raty, a nawet obnizenia wysoko$ci zachowku . Sad,
uwzgledniajgc sytuacje osobistg i majgtkowg uprawnionego
oraz obowigzanego, moze ztagodzi¢ natychmiastowy
wymog zaptaty zachowku. Jest to ukton w strone fundacji
rodzinnych: ma zapobiec koniecznosci likwidacji fundacji
lub wyprzedazy jej majatku tylko po to, by wyptacic¢
zachowek. Przyktadowo, jesli gtownym spadkobierca jest
fundacja i musi wyptaci¢ duzg sume krewnym zmartego
tytutem zachowku, sgd moze zdecydowac o roztozeniu tej
ptatnosci na raty, odroczeniu o kilka lat lub — w skrajnych
przypadkach — redukcji kwoty, aby nie zagrozi¢ interesowi
zarobwno uprawnionego (by ostatecznie zachowek
otrzymat), jak i fundacji (by mogta nadal petni¢ swoje
zadania) . Taka redukcja moze mie¢ miejsce np. gdy

uprawniony do zachowku jest dalekim krewnym w dobrej
sytuacji majgtkowej, a wyptata petnego zachowku powaznie
ostabitaby fundacje | narazita interesy pozostatych

beneficjentow.

Odpowiedzialno$¢ za wyptate zachowku - kolejnosé:
Zmianie ulegty tez przepisy dotyczace tego, kto wyptaca
zachowek, gdy spadek przejeta fundacja. Co do zasady
obowigzana do zaspokojenia roszczen zachowkowych jest
fundacja jako spadkobierca (tak jak kazdy inny
spadkobierca odpowiada za zachowek). Jednak gdyby
fundacja nie zaspokoita roszczen, uprawnieni moga
kierowac¢ je do innych podmiotow, ktére odniosty korzysci
kosztem masy spadkowej. Na mocy zmian w art. 1000 i
1001 kc uregulowano, ze jesli uprawniony do zachowku nie
uzyska petnej naleznej sumy od spadkobiercy (fundacji),
moze domagaé sige brakujgcej kwoty od oséb, ktére
otrzymaty mienie w zwigzku z rozwigzaniem fundac;ji lub od
beneficjentéw, ktérzy otrzymali $wiadczenia od fundacji
(analogicznie do dochodzenia zachowku od obdarowanych
darowiznami) . Ustalono tez kolejnos¢ odpowiedzialnosci:
w pierwszej kolejnosci odpowiada fundacja jako
spadkobierca, nastepnie osoby, ktdre otrzymaty majatek po
rozwigzaniu fundacji (proporcjonalnie do otrzymanych
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wartosci), a na koncu - beneficjenci, ktérym fundacja
wyptacata swiadczenia za zycia spadkodawcy (przy czym
roszczenie do nich ograniczone jest do Swiadczen z
ostatnich 10 lat przed smiercig spadkodawcy, zgodnie z
art. 1001 kc). Te mechanizmy majg zagwarantowac, ze
fundacja rodzinna nie stanie sie narzedziem pokrzywdzenia
uprawnionych do zachowku - uprawnieni zachowujg
mozliwos¢ uzyskania naleznych kwot, cho¢ realizacja tych
roszczen moze zostac roztozona w czasie lub ograniczona
decyzjg sgdu w imie waznych interesow (jak opisano wyzej).

;"’; Rozdziat 32. Korzysci i ryzyka fundacji

b )
%

rodzinnej

Zalety fundacji rodzinnej dla sukcesji rodzinnej firmy: Fundacja

rodzinna to nowe narzedzie, ktore oferuje szereg korzysci w
kontekscie planowania sukcesji i ochrony majatku rodzinnego:

Zachowanie ciggtosci firmy i niepodzielno$¢ majatku:
Fundacja rodzinna umozliwia przekazanie przedsiebiorstwa
lub majatku jako catosci, bez dzielenia go miedzy
spadkobiercow. W przeciwienstwie do dziedziczenia
ustawowego, gdzie majatek ulega rozdrobnieniu pomiedzy
spadkobiercow, fundacja utrzymuje go w jednym reku

(fundacja jest wtascicielem), co zabezpiecza firme przed
podziatem lub sprzedazag czesci udziatow . Dzieki fundaciji
wielopokoleniowa wizja prowadzenia biznesu jest tatwiejsza
do utrzymania — majatek pozostaje niepodzielny i moze
stuzy¢ kolejnym pokoleniom zgodnie z wolg fundatora.
Zapobiega to sytuacji, w ktorej rozni spadkobiercy maja
sprzeczne cele (np. czesc¢ rodziny chce rozwijac firme, a inni
wolg szybko spieniezy¢ udziaty) . Fundacja eliminuje ryzyko
sporow o podziat majatku i zapewnia, ze firma przetrwa jako
cato$é, zarzadzana profesjonalnie przez wybrane organy
fundaciji.

Wzmocnienie kontroli i redukcja konfliktéw rodzinnych:
Fundator, zaktadajgc fundacje, moze precyzyjnie okresli¢
zasady zarzadzania majgtkiem i przekazywania korzysci
beneficjentom. Statut fundacji pozwala ustali¢, kto i w jakim
zakresie bedzie czerpat swiadczenia z fundacji oraz kto
moze wptywaé¢ na decyzje (np. poprzez zasiadanie w
zarzadzie czy radzie fundacji). Taka formalizacja zapobiega
konfliktom — zamiast niejasnych oczekiwan co do spadku,
cztonkowie rodziny znajg z gory zasady (np. ze dywidendy z
firm rodzinnych pozostajg w fundacji, a beneficjenci
otrzymujg state $wiadczenia). tad rodzinny zostaje
uregulowany - co zmniejsza ryzyko sporéw miedzy
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aktywnymi w biznesie a pasywnymi cztonkami rodziny

Fundacja rodzinna sama w sobie jest czesto tworzona
wtasnie po to, by chroni¢ majatek przed nieuzasadnionymi
roszczeniami cztonkéw rodziny i ograniczy¢ spory
spadkowe. W zatozeniu, gtownym celem fundacji jest nie
tyle optymalizacja podatkowa, co uchronienie majatku
przed konfliktami rodzinnymi | zapewnienie jego
harmonijnego zarzagdzania . W praktyce fundacja moze
wymagac od beneficjentow spetnienia pewnych warunkow
(np. ukonczenia edukacji) zanim otrzymajg Swiadczenia, co

motywuje i porzadkuje relacje rodzinne.

Elastyczno$é dysponowania majgtkiem i zabezpieczenie
wielu pokolen: Fundacja rodzinna daje mozliwos¢ realizacji
woli fundatora w szerszym zakresie niz zwykty testament.
Mozna ustanowi¢ beneficjentéw zardwno wsrod cztonkdw
rodziny, jak i osoby niespokrewnione (np. partnera
zyciowego, organizacje charytatywng) - daje to
elastycznos¢  niedostepng w  klasycznym  prawie
spadkowym . Ponadto fundacja moze trwac przez wiele lat
(teoretycznie  bezterminowo), zapewniajgc wsparcie
finansowe kolejnym pokoleniom. Majgtek zgromadzony w
fundacji moze stuzy¢ nie tylko dzieciom fundatora, ale i
wnukom, prawnukom - fundacja moze sta¢ sie trwatg

instytucjg rodzinng. Fundator moze okreslic w statucie np.
szczegblne przeznaczenie Srodkow  (fundacja  moze
wyptacac¢ okreslone sumy na edukacje kazdego kolejnego
pokolenia, na leczenie, na utrzymanie rodzinnej rezydencji
itp.). Tego typu wieloletnie planowanie byto wczesnigj
trudne — testament dziata jednorazowo w chwili Smierci, a
fundacja moze funkcjonowac i realizowac cele fundatora
przez dekady.

Ochrona majgtku przed wierzycielami i stabilnosé
finansowa: Przeniesienie majatku do fundacji rodzinne;j
oddziela go od majgtku prywatnego fundatora oraz od
majatkow poszczegdlnych cztonkdw rodziny . Dzieki temu
majatek rodzinny jest lepiej chroniony przed ryzykiem
biznesowym i osobistym. Wierzyciele fundatora po
zatozeniu fundacji nie moga prowadzi¢ egzekucji z majatku,
ktory zostat do niej wniesiony — fundator nie jest juz
wtascicielem tych aktywéw . Odpowiada on za swoje
dawne dtugi wobec fundacji jedynie do wartosci
wniesionego mienia (solidarnie, ale z ograniczeniem
kwotowym) . To oznacza, ze np. w razie bankructwa
osobistego fundatora, majatek w fundacji pozostaje
bezpieczny dla rodziny. Rowniez ewentualna upadtoscé firmy

operacyjnej nie siegnie po aktywa fundacji rodzinnej (o ile
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byty rozdzielone). Taka izolacja majatku zwieksza
dtugoterminowg stabilno$¢ finansowg - fundacja nie
upadnie wskutek problemow jednego z beneficjentow czy
fundatora. Co wiecej, prawa fundatora wynikajgce z
fundacji (np. uprawnienie do otrzymania $wiadczen) nie
podlegajg zajeciu przez komornika . Fundacja moze wiec
stuzy¢ jako tarcza majagtkowa w trudnych czasach, chronigc
kapitat rodzinny przed windykacjg, pod warunkiem ze
fundacja zostata zatozona zanim powstaty zobowigzania
(prawo przewiduje, ze fundacja odpowiada tylko za dtugi
sprzed jej utworzenia i to ograniczenie kwotowe) .

Korzysci podatkowe: Cho¢ celem fundacji jest gtownie
sukcesja, aspekt podatkowy jest niewatpliwie korzystny.
Opodatkowanie dochoddw przeniesiono w duzej mierze na
moment ich konsumpcji przez beneficjentow. W praktyce
fundacja jest zwolniona z CIT tak dtugo, jak reinwestuje
zyski, a dopiero przy wyptacie na rzecz beneficjenta pojawia
sie 15% CIT . To oznacza odroczenie opodatkowania —
fundacja moze przez lata akumulowa¢ dochody
nieopodatkowane (np. czynsze z najmu, zyski z inwestycji
gietdowych), zwiekszajgc majatek, podczas gdy w spotce
kapitatowej co roku ptacony bytby CIT od zysku. Wyptaty dla
najblizszych sg z kolei zwolnione z PIT (jak omdwiono,

fundator i grupa 0 korzystajg ze zwolnienia), wiec efektywne
opodatkowanie transferu majatku na dzieci lub matzonka
wynosi tylko 15% CIT zaptacony przez fundacje — zadnego
dodatkowego PIT . Dla poréwnania, przy tradycyjnym
dziedziczeniu wprawdzie nie ma podatku spadkowego dla
najblizszych, ale dochody z firmy po Smierci ojca nadal bedag
opodatkowane CIT i PIT (np. gdy dzieci jako spadkobiercy
dostang dywidende — spotka ptaci CIT 19%, a oni PIT 19%
od dywidendy). Fundacja pozwala wiec zredukowac te
dwupoziomowa danine. Nawet dla dalszej rodziny czy osob
obcych tgczna stawka (15% CIT + 15% PIT) maksymalnie
~30% jest czesto nizsza niz opodatkowanie alternatywnych
form transferu majatku (np. darowizna dla obcej osoby -
podatek 20% od wartosci, a potem ewentualne 19% od
zyskow  z  zainwestowania  kapitatu).  Dodatkowo
$wiadczenia z fundacji nie sg obtozone sktadkami na ZUS
czy podatkiem solidarnosciowym — w przeciwienstwie np.
do wynagrodzen czy niektéorych dochoddw osobistych .
Wreszcie, przeniesienie do fundacji np. nieruchomosci na
wynajem czy udziatéw w spotkach kapitatowych pozwala
korzysta¢ ze zwolnienia z CIT na ich dochody: dochody z

najmu lub dywidendy sptywajgce do fundacji sg zwolnhione
z CIT, a opodatkowane zostang dopiero przy wyptacie
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beneficientom (15%)
wewnatrzrodzinnego ,rachunku inwestycyjnego” bez

podatku Belki: dopodki zyski pracujg w fundacji, nie sa
opodatkowane, co sprzyja powiekszaniu kapitatu.

. To tworzy efekt zblizony do

Wyzwania i zagrozenia zwigzane z fundacjg rodzinng: Mimo
licznych zalet, fundacja rodzinna wigze sie tez z pewnymi ryzykami

i wyzwaniami, ktore trzeba bra¢ pod uwage:

Niepewno$¢ interpretacji nowych przepiséw podatkowych:
Instytucja fundacji rodzinnej jest nowa, a przepisy —
zwtaszcza te dotyczgce opodatkowania — sg skomplikowane
i czesciowo nieprecyzyjne. Przyktadowo, ustawowo
dozwolony katalog dziatalnoscigospodarczej fundacji (art. 5
ustawy) budzi watpliwosci interpretacyjne. Granica miedzy
dozwolonym zarzadzaniem majgtkiem a niedozwolong
sbiezaca dziatalnoscig” nie zawsze jest jasna. Ryzyko
podatkowe polega na tym, ze jesli fundacja podejmie
dziatanie zakwalifikowane przez fiskusa jako wykraczajgce
poza dozwolony zakres, moze utraci¢ zwolnienie i zostac
objeta 25% CIT od tych dochodoéw . Przyktadem problemu
moze by¢ sprzedaz nieruchomosci — jednorazowa sprzedaz
aktywa zakupionego dawno temu to dziatanie dozwolone,
ale jesli fiskus uzna, ze nieruchomosc¢ byta nabyta w celu

odsprzedazy, opodatkuje dochdd sankcyjnie 25% . Takich
subtelnych  kwestii jest wiecej (np. pozyczki dla
beneficjentow — czy zawsze mieszczg sie w celu fundacji).
Poniewaz brak jeszcze ustalonej praktyki i orzecznictwa,
fundatorzy muszg dziatacC ostroznie i czesto positkowac sie
interpretacjami indywidualnymi. W poczatkowym okresie
obowigzywania prawa niepewno$¢ interpretacyjna bedzie
istotnym wyzwaniem.

Wptyw na zachowek i ztozono$¢ prawna: Fundacja rodzinna
nie likwiduje catkowicie problemu zachowku, a jedynie go
modyfikuje. Aby majatek w fundacji nie obcigzat zachowku,
fundator musi zaplanowac przeniesienie go z odpowiednim
wyprzedzeniem (co najmniej 10 lat przed Smiercig). Tego nie
zawsze da sie przewidzie¢ - istnieje ryzyko, ze fundator
umrze zanim minie 10 lat od utworzenia fundacji, a wtedy
wniesiony majatek bedzie doliczany do spadku w petne;j
wartosci. Uprawnieni do zachowku mogg mie¢ roszczenia w
stosunku do fundacji lub beneficjentdw, co moze rodzic¢
spory prawne. Choc¢ prawo daje narzedzia (raty, odroczenie,
obnizka roszczen), to jednak rodzina moze wejsS¢ w spor
sgdowy o zachowek, co zaprzecza idei spokojnej sukcesiji.
Jest to zatem pewne ryzyko —fundacja nie gwarantuje braku
roszczen zachowkowych, zwtaszcza jesli zatozono jg pézno.
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Dodatkowo sam proces uwzgledniania fundacji w
rozliczeniach spadkowych jest dos¢ ztozony (obliczenia,
udowadnianie, co byto funduszem zatozycielskim, jaka
czes¢ Swiadczen dla danego beneficjenta podlega
zaliczeniu itd.). To wszystko wymaga profesjonalnego
podejscia - sukcesja z fundacjg jest bardzigj
skomplikowana niz tradycyjne dziedziczenie, wiec koszty
obstugi prawnej mogg by¢ wyzsze. Jednak odpowiednio
wczesne ustanowienie fundacji moze te problemy
zminimalizowa¢ (np. gdy minie ponad 10 lat, temat
zachowku w praktyce zanika) .

Koszty i obowigzki administracyjne: Prowadzenie fundacji
rodzinnej wigze sie z pewnymi kosztami i formalnosciami.
Ustawa wymaga minimalnego funduszu zatozycielskiego
100tys.zt — co juz wyklucza drobny majatek. Do tego
dochodzg koszty zatozenia (notarialne sporzadzenie
statutu, optaty rejestrowe) oraz koszty biezgce: fundacja
musi prowadzi¢ petng ksiegowos¢ (jest podatnikiem CIT,
nawet jesli zwolnionym — musi sktadac¢ deklaracje CIT-8),
czesto wymaga obstugi prawnej i ksiegowej jak spotka prawa
handlowego. Wymagane sg organy: zarzad, ewentualnie
rada nadzorcza powyzej 25 beneficjentow, zgromadzenie
beneficjentéw — ich obstuga tez generuje formalnosci.

Elastyczno$¢ fundacji ma granice w formalizmie prawa — np.
zmiana statutu fundacji wymaga procedur i wpisu do
rejestru (to nie tak proste jak zmiana testamentu przez
spadkodawce za zycia). Fundacja podlega nadzorowi (sad
rejestrowy kontroluje niektore kwestie), co rdowniez
wprowadza dodatkowe obowigzki. Dla poréwnania: typowy
przedsiebiorca jednoosobowy czy rodzina prowadzaca
firme bez fundacji nie musi spetnia¢ tylu wymogow
formalnych. Trzeba wiec rozwazy¢, czy skala majatku i
korzysci uzasadnia koszty administracyjne. W duzych
firmach rodzinnych zapewne tak, przy mniejszym majgtku —
bywa dyskusyjne.

Mozliwe konflikty wewnatrz fundacji: Choc jednym z celow
fundacji jest redukcja konfliktéw, to nie eliminuje ich
catkowicie, a jedynie przenosi na inng ptaszczyzne. Moga
pojawi¢ sie spory miedzy beneficjentami (np. co do polityki
wyptat, interpretacji statutu, wyboru wtadz fundacji). Jesli
fundator wyznaczyt kilku beneficjentéw o réznych
interesach (np. jedno dziecko pracuje w firmie, inne jest
pasywne), konflikty mogg zaistnie¢ na forum fundacji — np.
podczas zgromadzenia beneficjentow przy podejmowaniu
uchwat. Dobrze napisany statut i ustanowienie rady

nadzorczej pomagaja, ale czynnik ludzki pozostaje. W

104


https://kzlegal.pl/to_zalezy_tv/25-testament-czy-fundacja-rodzinna-porownanie/#:~:text=testamencie%20odzwierciedli%C4%87%20wol%C4%99%20spadkodawcy%20w,budzi%20przy%20tym%20najwi%C4%99cej%20w%C4%85tpliwo%C5%9Bci

skrajnym przypadku beneficjenci mogg nawet probowac
odwotac zarzad czy zmieni¢ statut (choc¢ jest to trudne).
Istnieje tez ryzyko, ze kolejni sukcesorzy nie bedg podzielaé
wizji fundatora — fundacja moze wtedy dziatac w sposob
niespojny z jego zamierzeniami (chyba ze fundator
wyposazyt jag w mechanizmy obronne, np. powierzyt
decydujgcg role instytucji zewnetrznej lub ustanowit
beneficjentdw o okreslonych cechach). Generalnie jednak,
nawet jesli pojawig sie konflikty, fundacja daje ramy do ich
rozwigzywania (gtosowania wiekszoscig, nadzér sadu nad
zgodnoscig dziatan z prawem), co moze by¢ tatwiejsze niz
chaotyczne konflikty przy dziedziczeniu zwyktym.

Ryzyko zmian legislacyjnych: Poniewaz fundacja rodzinna
jest nowa instytucjg, istnieje pewne ryzyko, ze przepisy bedg
w przysztosci modyfikowane, gdy okaze sie np. ze sg
wykorzystywane w nieprzewidziany sposob. Dotyczy to
gtéwnie aspektow podatkowych — jesli fundacje statyby sie
masowym narzedziem unikania podatkdéw, ustawodawca
mogtby zaostrzy¢ rezim (np. podwyzszy¢ stawke CIT od
fundacji czy ograniczy¢ zwolnienia). Aktualnie ramy prawne
sg korzystne, ale stabilnos¢ tych uregulowan pokaze
dopiero praktyka kolejnych lat. To wymaga od fundatora

Poréwnanie

pewnej ostroznosci — plan sukcesji z fundacjg powinien byc¢
monitorowany pod kgtem ewentualnych zmian prawa.

fundacji rodzinnej z innymi instrumentami

sukcesyjnymi:

Testament: To tradycyjne i proste narzedzie — pozwala
jednorazowo rozporzadzi¢ majagtkiem na wypadek smierci.
Jego zaletg jest prostota i brak kosztéw utrzymania za zycia.
Dla najblizszejrodziny jest tez neutralny podatkowo (grupa 0
zwolniona z podatku od spadkéw po zgtoszeniu nabycia ).
Jednak testament sam w sobie nie rozwigzuje problemu
sukcesji firmy, bo po Smierci majatek trafia bezposrednio do
spadkobiercow. Wady testamentu to m.in.: ryzyko
konfliktbw miedzy spadkobiercami (np. o sposob
zarzgdzania odziedziczong firma lub podziat udziatéw) oraz
brak zabezpieczenia przed zachowkiem — wydziedziczenie
kogos wymaga spetnienia scisle okreslonych przestanek,
wiec zazwyczaj i tak trzeba sie liczy¢ z roszczeniami
pominietych osob . Testament nie zapewnia ciggtosci
zarzadzania - udziaty firmy rodzinnej przechodzg na
spadkobiercow, ktdérzy mogag miec rézne wizje lub sprzedac
swoj udziat, co czesto prowadzi do rozdrobnienia i
ostabienia firmy. Fundacja rodzinna natomiast pozwala na
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kontynuacje biznesu bez takich zaktdcen: to fundacja staje
sie wtascicielem firmy, a rodzina czerpie korzysci jako
beneficjenci wedtug zasad ustalonych przez fundatora.
Testament jest wiec dobry dla prostego przekazania
majagtku, ale dla ochrony ztozonego biznesu bywa
niewystarczajgcy — fundacja daje znacznie wiekszg kontrole
i trwatos¢ sukcesji .

Spétka z o.0. / spétka akcyjna: Innym czesto stosowanym
narzedziem sukcesji byto przeniesienie biznesu do spotki
(np. za zycia fundator zaktada sp. zo.0. i przekazuje
dzieciom udziaty lub ustanawia tzw. zarzad sukcesyjny w
firmie jednoosobowej). Spotka kapitatowa zapewnia pewng
ciggtos¢ - firma istnieje dalej po $mierci wspodlnika, a
udziaty sg dziedziczone. Ograniczenia takiego rozwigzania:
Udziaty lub akcje ulegajg podziatowi miedzy spadkobiercow,
ktorzy stajg sie wspolnikami — jesli jest ich wielu, tatwo o
konflikt (réznice zdan co do kierunku biznesu, trudnosc¢
podejmowania jednomyslnych decyzji). Mniejszosciowi
udziatowcy mogg blokowac¢ decyzje lub domagac sie wyptat
zysku, co moze by¢ sprzeczne z interesem firmy . Co wiecej,
nic nie stoi na przeszkodzie, by ktérys spadkobierca sprzedat
swoje udziaty na zewnatrz, wprowadzajac obcg osobe do
struktury wtascicielskiej — rodzina traci wtedy petna

kontrole. Fundacja rodzinna eliminuje ten problem, bo
beneficjenci nie maja ,udziatow” ktorymi mogliby
rozporzgdza¢ — nie mogg sprzeda¢ swojego prawa do
fundacji, gdyz formalnie go nie posiadaja (fundacja nie ma
wtascicieli). W efekcie majgtek pozostaje wrodzinie zgodnie
z wolg fundatora. Podatkowo spotka bywa mniej korzystna:
jej zyski sg opodatkowane podwdjnie (CIT od spotki 19% i
PIT od dywidendy 19%), cotgcznie daje ok. 34% obcigzenia,
podczas gdy fundacja moze efektywnie obnizy¢ ten ciezar
(przy najblizszej rodzinie — tylko 15% CIT przy wyptacie i brak
PIT) . Oczywiscie spotka kapitatowa ma swoje plusy
(ustrukturyzowane  zarzgdzanie,
kategoriach czysto sukcesyjnych fundacja oferuje model
wieczystego wtasciciela, ktéry dba o ciggtosc, czego spotka
Zrozproszonym akcjonariatem rodzinny nie zapewni. Mozna
powiedziec, ze fundacja petni role ,holdingowg” — trzyma

reputacja), ale w

udziaty spotek operacyjnych i decyduje o ich losie, podczas
gdy rodzina korzysta ze stabilnych sSwiadczen zamiast
bezposrednio ingerowac w spotke. Taki uktad czesto lepie;j
zabezpiecza firme przed wewnetrznymi konfliktami i przed
wrogim przejeciem niz klasyczna spotka rodzinna.

Trusty i fundacje zagraniczne: Przed wejSciem w zycie
polskiej ustawy, zamozne rodziny czasem Kkorzystaty z
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trustéw anglosaskich lub fundacji prywatnych za granicg
(Liechtenstein, Panama itp.) jako sposobu na zachowanie
rodzinnego majatku. Trust dziata podobnie do fundacji —
powiernik zarzgdza majatkiem dla beneficjentow wedtug
ustanowionych regut. Jednak trust nie jest uznawany przez
polskie prawo — brak jego regulacji powoduje, ze tworzenie
go przez polskich rezydentéw rodzito problemy prawne (np.
trudnosci z przeniesieniem majatku i uznaniem skutkow
trustu przez polskie sady) oraz podatkowe (niejasny sposob
opodatkowania). Polski fundator zaktadajgcy trust musiat
liczy¢ sie z tym, ze polski fiskus potraktuje trust jak
zagraniczng osobe prawng (CFC) albo wyptaty z trustu jako
zwykte darowizny/dochody. To powodowato ryzyko wysokich
podatkow lub sporow z organami. Fundacja rodzinna vs
trust: Fundacja jest krajowym odpowiednikiem trustu —
osigga podobne cele (niepodzielnos¢  majatku,
dtugoterminowe zarzadzanie, wsparcie rodziny) , ale w
ramach polskiego systemu prawnego. Daje to pewnos¢ co
do skutecznosci i respektowania woli fundatora przez
polskie instytucje. Trust opiera sie na zaufaniu do
zagranicznego powiernika i prawa obcego kraju, co dlawielu
0s0Ob jest barierg. Wreszcie, kwestie zachowku — w polskim
prawie nawet jesli majgtek ulokowano w zagranicznym

trustcie, uprawnieni mogli dochodzi¢ zachowku od tego
majatku (poprzez uznanie go za darowizne). Polska fundacja
natomiast reguluje kwestie zachowku w sposob
kontrolowany (jak opisano, z preferencjami po 10 latach).
Dlatego dla rodzin tutaj mieszkajgcych fundacja rodzinna
jest bezpieczniejsza i bardziej przejrzysta niz zagraniczny
trust. Co istotne, gtéwnym zadaniem zaréwno fundacji, jak i
trustu jest ochrona majatku i zapewnienie jego trwania, a nie
omijanie prawa . Fundacja rodzinna wpisuje sie w polski
porzadek prawny, dajgc rodzinom narzedzie do realizacji
tych celéow bez koniecznosci uciekania sie do
skomplikowanych konstrukcji zagranicznych.

Podsumowujac, fundacja rodzinna stanowi nowatorskie
rozwigzanie tgczgce zalety réznych instrumentéw: jak testament —
pozwala przekazac¢ majatek zgodnie z wolg fundatora; jak spotka —
zapewnia profesjonalne zarzadzanie i ciggtosc istnienia; jak trust —
chroni majatek i wspiera wiele pokolen. Jej przewagg jest spojnosc¢
z polskim systemem prawnym i liczhe wbudowane mechanizmy
chronigce zaréwno rodzine beneficjentéw, jak i integralnos¢
majatku. Oczywiscie wymaga ona starannego wdrozenia i
rozwazenia potencjalnych ryzyk, ale dla wielu przedsiebiorstw
rodzinnych moze by¢ optymalnym narzedziem sukcesji, tgczacym
stabilizacje struktury wtasnosci, ograniczenie rodzinnych
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konfliktéw oraz efektywnosé¢ podatkowg w dtugim horyzoncie
czasowym.

r.or. dr Lidia Siwik

—
i .o

1y Etapl: Utworzenie fundaciji

L
&

rodzinnej

Krok 1: Akt zatozycielski lub testament

fundacyjny. Pierwszym etapem jest ztozenie przez fundatora
oswiadczenia woli o ustanowieniu fundacji rodzinnej — albo w
formie aktu zatozycielskiego, albo w testamencie (mortis causa).
Zgodnie z art. 21 pkt 1 ustawy o fundacji rodzinnej, do powstania
fundacji wymagane jest takie oswiadczenie fundatora w akcie
notarialnym . Ustawa wymaga formy aktu notarialnego zaréwno dla
aktu zatozycielskiego, jak i dla testamentu ustanawiajgcego
fundacje (pod rygorem niewaznosci). Oznacza to, ze tylko
sporzgdzenie tych dokumentdéw u notariusza zapewnia wazne

utworzenie fundacji rodzinnej. W praktyce fundator (lub fundatorzy)
udaje sie do notariusza celem sporzagdzenia aktu zatozycielskiego;
alternatywnie moze ustanowi¢ fundacje w testamencie
notarialnym (przy czym testament moze zawieraC rozrzadzenia
tylko jednego spadkodawcy, wiec fundacja powotana w
testamencie moze mieC tylko jednego fundatora ). Fundacja
ustanawiana za zycia fundatoréw (w akcie zatozycielskim) moze
miec kilku fundatoréw — ustawa tego nie wyklucza .

Przyktadowa klauzula aktu zatozycielskiego: “Dnia ... przed
notariuszem ... stawit sie Jan Kowalski (PESEL..., zam....), zwany
dalej Fundatorem, ktory oswiadcza, ze na podstawie art. 21 ust. 1
ustawy z 26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej ustanawia
fundacje pod nazwa ,,Familia Kowalskich”, z siedzibg w Warszawie.
Akt ten stanowi akt zatozycielski fundacji rodzinnej sporzgdzony w
formie aktu notarialnego zgodnie z art. 22 ww. ustawy . Fundator
oswiadcza, ze celem fundacji jest utrzymanie majatku rodzinnego i
wsparcie finansowe beneficjentow. Fundator ustanawia fundusz
zatozycielski w kwocie 500.000,00 zt (piecset tysiecy ztotych) oraz
przeznacza na jego pokrycie mienie wyszczegolnione w spisie
mienia, o0 ktdrym mowa ponizej. Fundator oswiadcza, ze fundacja
rodzinna zostaje ustanowiona na czas nieoznaczony.”
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Ustanowienie fundacji rodzinnej w testamencie (klauzula): “Ja, Jan
Kowalski, niniejszym na wypadek Smierci ustanawiam fundacje
rodzinng pod nazwa ,,Familia Kowalskich” z siedzibg w Warszawie.
Fundacja ta powstanie z chwilg ogtoszenia niniejszego testamentu
. Majgtek stanowigcy fundusz zatozycielski fundacji obejmuje
sktadniki wymienione w zatgczonym spisie mienia. Jednoczesnie
postanawiam statut fundacji rodzinnej stanowigcy zatgcznik do
niniejszego testamentu, ktory to statut sporzadzono w formie aktu
notarialnego zgodnie z art. 22 ustawy o fundacji rodzinnej. Na
pierwszych cztonkow zarzadu fundacji powotuje ... (tu wskazanie
0s0b).”

Po sporzadzeniu aktu zatozycielskiego (lub po ogtoszeniu
testamentu) powstaje fundacja rodzinna w organizacji . Od tej
chwili fundacja w organizacji moze we wtasnym imieniu zarzgdzac
majatkiem, zaciggac¢ zobowigzania i pozywac lub by¢ pozywana .
Warto zaznaczy¢, ze nazwa fundacji na tym etapie musi zawierac¢
dopisek ,w organizacji” . Fundator lub ustanowiony petnomocnik

reprezentuje fundacje w organizacji az do powotania zarzadu
(chyba ze w ustawie wskazano inaczej) .

Krok 2: Sporzgdzenie statutu fundacji rodzinnej. Ustalenie statutu
jest obowigzkiem fundatora (art. 26 ust. 1 ustawy) i stanowi drugi

konieczny element zatozenia fundacji. Statut musi by¢ sporzgdzony

w formie aktu notarialnego —zazwyczaj nastepuje to w tym samym
akcie notarialnym, co akt zatozycielski, albo jako odrebny akt
notarialny podpisany tego samego dnia. Zakres tresci statutu

okreslony jest w ustawie. Statut fundacji rodzinnej powinien
zawiera¢ co najmniej: nazwe fundacji, siedzibe, szczegétowy cel,
wskazanie beneficjenta(éw) lub sposobu ich okre$lenia wraz z
zakresem uprawnien oraz zasady prowadzenia listy beneficjentéw .
Ponadto ustawa wymaga, by w statucie znalazty sie m.in.:
procedura zrzeczenia sie uprawniehh przez beneficjenta, czas
trwania fundacji (jeSli oznaczony), warto$é funduszu
zatozycielskiego, zasady powotywania i odwotywania cztonkéw
organdw oraz reprezentacji, podmiot uprawniony do zatwierdzania
czynno$ci zarzadu fundacji w organizacji, co najmniej jeden
beneficjent uprawniony do uczestniczenia w zgromadzeniu
beneficjentéw, zasady zmiany statutu, a takze przeznaczenie
mienia fundacji po rozwigzaniu (wskazanie beneficjenta
likwidacyjnego) . Statut moze réwniez zawierac inne postanowienia
doprecyzowujgce np. zasady wspotdziatania organdw, polityke
inwestycyjng majatku czy dodatkowe okolicznosci rozwigzania

fundaciji.

Notariusz sporzadzajgcy statut powinien zadbac, by zawierat on
wszystkie obligatoryjne elementy z ustawy — w przeciwnym razie
KRS wezwie do uzupetnienia brakow. W praktyce statut czesto
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zostaje wtgczony do aktu zatozycielskiego jako jego integralna
czesc (moze by¢ odrebnym dokumentem zatgczonym do protokotu
aktu zatozycielskiego). Przyktadowo, w ramach jednego aktu:
fundator najpierw sktada oswiadczenie o ustanowieniu fundacji, a
nastepnie w tym samym akcie “ustala statut fundacji o

nastepujgcej tresci: (...)”, po czym nastepuje tekst statutu
obejmujacy wymienione wyzej postanowienia.

Przyktadowy fragment statutu (akt notarialny): “Statut Fundacji
»~Familia Kowalskich”: 1) Nazwa fundacji: Fundacja Rodzinna
»Familia Kowalskich” (fundacja rodzinna w rozumieniu ustawy z
26.01.2023 r.); 2) Siedziba fundacji: Warszawa,; 3) Cel fundacji:
zapewnienie wielopokoleniowej sukcesji majgtku rodzinnego oraz
udzielanie wsparcia finansowego cztonkom rodziny, 4) Beneficjenci
fundacji: uprawnionymi beneficientami sg matzonek fundatora —
Maria Kowalska oraz zstepni fundatora (dzieci i wnuki) zyjacy w
chwili otwarcia spadku po fundatorze; zakres ich uprawnien
obejmuje otrzymywanie Swiadczeri pienieznych z fundacji w
wysokosci ... (etc.); 5) Zasady prowadzenia listy beneficjentow:
zarzgd prowadzi liste beneficientow w formie pisemnej,
aktualizowang niezwtocznie po kazdej zmianie, obejmujgca imie,
nazwisko, date urodzenia i PESEL (o ile nadany) kazdego
beneficjenta oraz podstawe nabycia uprawnien...”.

Krok 3: Spis mienia fundacji rodzinnej. Kolejnym wymogiem jest
sporzadzenie spisu mienia, czyli inwentarza majatku wnoszonego
do fundacji . Zgodnie z art. 27 ust. 1 ustawy, w spisie mienia nalezy
wymieni¢ wszystkie prawa majgtkowe wnoszone do fundacji przez
fundatora lub przez inne osoby, ze wskazaniem kto dane mienie
wnosi, okresleniem rodzaju kazdego sktadnika oraz jego wartosci
(warto$¢ powinna byc¢ ustalona wedtug stanu i cen z chwili
wniesienia, a takze podac¢ wartos¢ podatkowg) . Fundator jest
zobowigzany sporzadzi¢é spis mienia pokrywajgcego fundusz
zatozycielski (minimalnie 100.000 zt — zob. nizej) . Ustawa wymaga
formy pisemnej dla skutecznosci spisu mienia — nie jest potrzebny
akt notarialny, jednak w praktyce czesto spis mienia bywa
zatgcznikiem do aktu notarialnego (zwtaszcza gdy sporzgdzany jest
rownoczesnie z aktem zatozycielskim). Notariusz moze pomodc
fundatorowi w prawidtowym sformutowaniu i podpisaniu takiego
spisu.

Przyktad spisu mienia (fragment): “Spis mienia fundacji rodzinnej
»Familia Kowalskich”: 1) Gotéwka w kwocie 500.000 zt (piecset
tysiecy ztotych) — wnosi fundator Jan Kowalski; 2) Nieruchomosc¢
gruntowa potozona w Warszawie przy ul. X, o wartosci 300.000 zt —
wnosi fundator Jan Kowalski; 3) 100 udziatow w kapitale
zaktadowym spotki Alfa sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 50.000 zt —
wnosi fundator Jan Kowalski.”
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Kazdy sktadnik powinien mie¢ przypisang wartos¢ i osobe
wnoszgcg. Uwaga: Jezeli fundator wnosi sktadnik majgtku objety
matzenskg wspolnoscig majgtkowg (np. nieruchomosc¢ lub srodki
pieniezne z majatku wspolnego matzonkdw), notariusz powinien
zadbac o zgode matzonka fundatora na takg czynnosc. Wniesienie
istotnego sktadnika majgtku wspodlnego do fundacji rodzinnej
wykracza bowiem poza zakres zwyktego zarzgdu i dla skutecznosci
wymaga zgody wspotmatzonka na podstawie art. 37 Kodeksu

rodzinnego i opiekunczego.

Krok 4: Ustanowienie organdéw fundacji rodzinnej. Przed ztozeniem
wniosku o rejestracje konieczne jest rowniez powotanie organow
fundacji wymaganych przez ustawe lub statut . Zgodnie z art. 43
ustawy organami fundacji rodzinnej sg zarzad, zgromadzenie
beneficjentéw oraz (ewentualnie) rada nadzorcza . Rada nadzorcza
jest fakultatywna, jednak jesli liczba beneficjentow przekracza 25,
ustanowienie rady nadzorczej staje sie obowigzkowe . Notariusz
powinien upewni¢ sie, ze w momencie zaktadania fundacji
Wwyznaczono co najmniej cztonkdéw zarzadu (np. fundator w akcie
zatozycielskim powotuje pierwszy zarzad fundacji — wskazujac
imiona i nazwiska cztonkéw zarzgdu). Zgromadzenie beneficjentow
nie wymaga powotania — jest to organ ztozony z wszystkich

beneficjentéw fundacji z prawem uczestnictwa (ustawa wymaga,
by statut wskazat co najmniej jednego beneficjenta uprawnionego

do uczestniczenia w zgromadzeniu , co zapewnia powstanie tego
organu). Jezeli ustanawia sie rade nadzorczg, fundator powinien
rowniez powotac jej cztonkow poczatkowych zgodnie ze statutem.

Forma powotania organéw: Ustawa nie narzuca odrebnej
szczegoblnej formy dla aktow powotania organdw — moze to nastgpic
w tredci aktu zatozycielskiego lub statutu. Praktycznie, fundator w
akcie zatozycielskim czesto zawiera zapis: “Powierza sie Janowi
Nowakowi funkcje Prezesa Zarzgdu fundacji, zas Annie Nowak
funkcje Cztonka Zarzgdu. Osoby te wyrazity zgode na powotanie
(stosowne oswiadczenia podpisane przez powotanych przedtozono
notariuszowi).” Jesli powotywany jest organ nadzoru, podobnie
wymienia sie jego cztonkdw. Notariusz powinien odebra¢ (lub
zazgda¢) o8éwiadczenia zgody na petnienie funkcji od
powotywanych osdb — moze to nastgpi¢ w akcie notarialnym (jesli
osoby sg obecne) lub w formie pisemnej z podpisem notarialnie
poswiadczonym, dotgczonej do aktu. Wymog zgody wynika z
ogolnych zasad (objecie funkcji w organie osoby prawnej wymaga
zgody danej osoby, cho¢ ustawa o fundacji rodzinnej wprost tego
nie normuje, to praktyka i inne przepisy tego wymagajag).

Krok 5: Whniesienie funduszu zatozycielskiego. Fundacja rodzinna
musi mie¢ kapitat zatozycielski (fundusz zatozycielski) o wartosci co
najmniej 100.000 zt (sto tysiecy ztotych) . W przypadku fundacji
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ustanawianej za zycia (akt zatozycielski), fundusz ten musi by¢
faktycznie wniesiony przed wpisem fundacji do rejestru . Oznacza
to, ze jeszcze zanim sad zarejestruje fundacje, majatek o wartosci
min. 100 tys. zt powinien zostaC przeniesiony do fundacji w
organizacji (np. wptata pieniedzy na rachunek fundacji w
organizacji, przeniesienie wtasnosci nieruchomosci aktem
notarialnym na fundacje w organizacji itp.). Przy sporzadzaniu aktu
notarialnego fundator moze ztozy¢ oswiadczenie, ze okreslone
mienie wnosi na pokrycie funduszu — jest to jednak zobowigzanie
do przeniesienia tego mienia. Warto dopilnowac, by faktyczne
przeniesienie (zwtaszcza sktadnikow wymagajgcych dodatkowego
aktu, jak nieruchomosc¢) nastgpito niezwtocznie, poniewaz sad

rejestrowy moze zgda¢ dowodu wniesienia funduszu.

Jezeli fundacja ustanawiana jest w testamencie, ustawa tagodzi
wymog czasowy — fundusz zatozycielski musi zostaé wniesiony w
ciggu 2 lat od dnia wpisu fundac;ji do rejestru . W praktyce oznacza
to, ze spadkobiercy czy wykonawca testamentu powinni przekazac

do fundacji
fundatora, np. poprzez wykonanie zapisu windykacyjnego na rzecz

(juz zarejestrowanej) Srodki przewidziane przez

fundacji albo przeniesienie wtasnosci sktadnikéw majatku objetych
spisem mienia po zakoniczeniu postepowania spadkowego.

Krok 6: Wpis do rejestru fundacji rodzinnych. Ostatnim etapem
zatozenia jest rejestracja fundacji w rejestrze fundacji rodzinnych
prowadzonym przez sad rejestrowy (jest to czes¢ Krajowego
Rejestru Sgdowego). Fundacja uzyskuje petng osobowosc¢ prawng
z chwilg wpisu do rejestru — dopiero wtedy staje sie ostatecznie
sfundacjg rodzinng” (wczesniej byta w organizacji). Obowigzek
zgtoszenia fundacji do KRS spoczywa na fundatorze (gdy fundacja
tworzona jest aktem zatozycielskim) albo na zarzadzie fundacji (gdy
powotano jg w testamencie) . W przypadku ,testamentowe;j”
fundacji, ustawa przewiduje, ze to zarzad dokonuje zgtoszenia do
rejestru, przy czym wniosek rejestrowy podpisujg wszyscy
cztonkowie zarzadu . Nalezy pamieta¢ o ustawowym terminie — 6
miesiecy od dnia sporzgdzenia aktu zatozycielskiego albo
ogtoszenia testamentu — na dokonanie zgtoszenia fundacji do
rejestru . Jezeli w tym terminie fundacja nie zostanie zgtoszona (lub
jesli prawomocnie odmodwiono jej rejestracji), fundacja w
organizacji ulega rozwigzaniu z mocy prawa . Notariusz powinien
wiec pouczy¢ fundatora o koniecznosci szybkiego ztozenia wniosku

oraz pomoc przygotowac niezbedne dokumenty.
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"7 Etap Il: Rejestracja fundacji rodzinne;

| gl
(FRS |

Whniosek rejestrowy. Rejestracja odbywa sie na podstawie

wniosku RFR (Rejestr Fundacji Rodzinnych) sktadanego do
wtasciwego sadu rejestrowego (sgdu gospodarczego KRS).
Ministerstwo udostepnito formularze wnioskow — m.in. RFR-W
(wniosek o rejestracje) wraz z zatgcznikami. We wniosku podaje sie
podstawowe dane fundacji: nazwe, siedzibe i adres, fundatordw,
cztonkdéw zarzadu, ewentualnie rady nadzorczej, sposob
reprezentacji, oraz date sporzadzenia aktu notarialnego
zawierajgcego statut i dane notariusza. Do wniosku nalezy
zatgczyC: akt zatozycielski i statut (oryginaty aktu notarialnego lub
wypisy), dowdd uiszczenia optaty sgdowej, oraz oswiadczenia
cztonkoéw organéw o zgodzie na ich powotanie (jesli nie byty
wtgczone do aktu notarialnego). Sad rejestrowy sprawdza
zgodnos¢ danych z ustawg — m.in. czy statut zawiera wymagane
elementy, czy wartos¢ funduszu zatozycielskiego jest

wystarczajgca, czy sktad organow jest kompletny itp.

Postanowienie o wpisie. Po pozytywnym rozpoznaniu wniosku
fundacja zostaje wpisana do rejestru fundacji rodzinnych -
uzyskujgc osobowos¢ prawng . Rejestr jest jawny, ale istotne jest,
ze lista beneficjentéw fundacji nie podlega wpisowi do KRS - nie
jest jawna publicznie. W rejestrze ujawnia sie natomiast m.in. firme

(nazwe) fundaciji, jej siedzibe, fundatorow, cztonkow zarzadu i rady
nadzorczej, sposob reprezentacji oraz cel fundacji (w zakresie
podanym w statucie). Sad tworzy dla kazdej fundacji teczke akt
rejestrowych, gdzie przechowuje dokumenty (w tym statut, akty
notarialne, spis mienia). Z chwilg wpisu dotychczasowa fundacja
LW organizacji” staje sie petnoprawng fundacjg rodzinng, a osoby
dziatajgce w jej imieniu dotad przestajg ponosi¢ szczegolng
odpowiedzialnos¢ za te czynnosci (wszelkie dziatania zostajg
potwierdzone z mocg wsteczng) .

Praktyczna rola notariusza: Notariusz, poza sporzadzeniem aktu
zatozycielskiego i statutu, moze réwniez wspomaoc fundatora przy
etapie rejestracji. Czesto notariusze, dysponujgc podpisem
kwalifikowanym, wysytajg elektronicznie wniosek do KRS (na
zyczenie klienta) wraz z kwalifikowanymi e-wypisami aktow
notarialnych. Utatwia to szybkie uzyskanie wpisu. Nalezy jednak
pamieta¢ o0 zachowaniu 6-miesiecznego terminu - jego
przekroczenie spowoduje rozwigzanie fundacji w organizacjiz mocy
prawa i koniecznosé rozpoczynania procedury od nowa.

Po zarejestrowaniu fundacji notariusz powinien poinformowac
fundatora o kolejnych obowigzkach formalnych, np. zgtoszeniu

fundacji jako podatnika oraz o konsekwencjach prawnych dalszych
Czynnosci.
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Etap Ill: Czynnosci notarialne w trakcie dziatania
fundacji rodzinne;j

Po zatozeniu i rejestracji fundacja rodzinna rozpoczyna swojg
dziatalnos¢ zgodnie ze statutem i przepisami ustawy. W trakcie
funkcjonowania mogg zaistnie¢ roézne sytuacje wymagajgce
udziatu notariusza. Ponizej omowiono kluczowe czynnosSci
notarialne po zarejestrowaniu fundaciji, podzielone tematycznie.

Zmiana statutu fundac;ji rodzinnej

Dopuszczalno$é i tryb zmiany statutu. Ustawa o fundacji rodzinnej
przewiduje mozliwos¢ zmiany statutu — co wiecej, wymaga, aby
zasady zmiany statutu zostaty okresSlone w samym statucie .
Fundator, tworzac statut, moze wskazac kto i w jaki sposob jest
uprawniony do dokonywania zmian w statucie. Przyktadowo statut
moze przewidywac, ze zmiany statutu dokonuje zgromadzenie
beneficjentbw w drodze jednomy$lnej uchwaty, albo ze w
okreslonych okresach sam fundator (jesli zyje) ma prawo zmienic¢
statut, bgdz ze wymagana jest okreslona wiekszos¢ beneficjentow
i zgoda rady nadzorczej itp. Poniewaz statut jest aktem
zatozycielskim ustrojowym fundacji, wszelkie zmiany powinny
respektowac¢ ograniczenia z ustawy (np. nie mozna wykresli¢

obowigzkowych elementéw statutu). Ustawa nie narzuca wprost

formy aktu notarialnego dla zmiany statutu, jednak z uwagi na to, ze
statut pierwotnie musiat mie¢ forme aktu notarialnego (pod
rygorem niewaznosci) , przyjmuije sie, ze kazda jego zmiana réwniez
powinna nastgpi¢ w formie aktu notarialnego (zgodnie z zasada
ekwiwalentnosci formy czynnosci prawnej — por. art. 77 82 K.c.). W
praktyce notariusz powinien odmowi¢ sporzgdzenia protokotu
zmiany statutu w formie innej niz notarialna, gdyz mogtoby to rodzi¢
niewaznosc¢ takiej zmiany.

Procedura zmiany statutu. Zgodnie z typowymi postanowieniami
statutow, zmiana moze nastgpi¢ poprzez uchwate odpowiedniego
organu fundacji. Najczesciej organem wtasciwym bedzie
zgromadzenie beneficjentéw (wszyscy beneficjenci) dziatajgce
jednomyslnie lub kwalifikowang wiekszoscig. Mozliwe sg tez inne
rozwigzania — np. statut moze upowazniaC rade nadzorczg do
dokonywania niektérych zmian (poza kluczowymi), lub w
poczatkowym okresie dawac specjalne uprawnienia fundatorowi
do ksztattowania statutu. Kazdorazowo jednak zmiana statutu staje
sie skuteczna dopiero z chwilg wpisu tej zmiany do rejestru fundacji
rodzinnych (analogicznie do zmian umow spoétek — cho¢ ustawa
stanowi, ze do fundacji stosuje sie przepisy o fundacjach
rodzinnych w organizacji odpowiednio, a w sprawach
nieuregulowanych — Kodeks cywilny). Wniosek o wpis zmiany
statutu do KRS sktada zarzad.
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Rola notariusza: Notariusz sporzgdza protokét z uchwaty o zmianie
statutu. W zaleznosci od postanowien statutu, bedzie to protokot ze
zgromadzenia beneficjentéw albo protokdt posiedzenia rady
nadzorczej (czy innego organu uprawnionego). W przypadku gdy
statut wymaga jednomyslnosci beneficjentow - wszyscy
beneficjenci powinni stawi¢ sie u notariusza lub udzieli¢
petnomocnictw (notarialnych) do reprezentacji na zgromadzeniu.
Notariusz w protokole zamieszcza treS¢ podjetej uchwaty
zmieniajgcej statut oraz tekst jednolity zmienionego statutu lub
zmienione postanowienia. Nastepnie wypis protokotu (z uchwatg)
nalezy ztozy¢ w sagdzie rejestrowym.

Przyktadowa formuta — protokét zmiany statutu: “Dnia ... przed
notariuszem ... odbyto sie Zgromadzenie Beneficjentow Fundacji
Rodzinnej «Familia Kowalskich» z siedzibg w Warszawie, zwotane w
celu zmiany statutu fundacji. Stawili sie: Jan Kowalski — fundator i
beneficient, Maria Kowalska - beneficient, Anna Nowak -
beneficient (w imieniu matoletniego beneficjenta Piotra
Kowalskiego dziata opiekun prawny za zezwoleniem sagdu,
postanowienie  w  zatgczeniu).
jednomyslnie zgodnie z §X statutu, podjeto uchwate nr 1/2025 o

Zgromadzenie,  dziatajac

zZmianie statutu. Uchwata stanowi: «§10 statutu otrzymuje
brzmienie: ... (nowa tres¢ paragrafu) ...». Pozostate postanowienia

Statutu pozostajg bez zmian. Uchwate niniejszg wszyscy uprawnieni
beneficjenci przyjmuja jednogtosnie, co po odczytaniu podpisujg.”

Notariusz dba, aby pod protokotem podpisy ztozyli wszyscy obecni
beneficjenci (uchwaty beneficjentow nie wymagajg podpiséw
przewodniczgcego jak w spotkach — bo tu kazdy beneficjent wyraza
wole, stad praktykuje sie podpisanie przez wszystkich obecnych).
W razie beneficjenta, ktéry nie moze by¢ obecny, dopuszcza sie
petnomocnika, jednak petnomocnictwo do zmiany statutu rowniez
powinno by¢ udzielone notarialnie (co najmniej z podpisem
poswiadczonym). Gdyby wsrdd beneficjentow byli matoletni lub
ubezwtasnowolnieni, ich zgoda na zmiane statutu wymaga
uprzedniego zezwolenia sgdu opiekunczego, jako ze dotyczy
rozporzadzenia ich ewentualnymi prawami (np. przysztymi
Swiadczeniami). Prawidtowo dokonana zmiana statutu w formie
aktu notarialnego podlega nastepnie wpisowi do KRS — do wniosku
nalezy dotgczy¢ tekst zmiany (np. tekst jednolity statutu
sporzadzony przez zarzad).

Aktualizacje listy beneficjentéw fundacji rodzinne;j
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Lista beneficjentéw — charakterystyka. Beneficjentami fundacji
rodzinnej mogg by¢ osoby fizyczne (z rodziny fundatora lub spoza
niej) oraz organizacje pozarzgdowe prowadzgce dziatalnos¢
pozytku publicznego (np. fundacje charytatywne) wskazane przez
fundatora . Lista beneficjentéw to wewnetrzny dokument fundacji
zawierajacy  wykaz  wszystkich os6b  uprawnionych do
otrzymywania swiadczen od fundacji lub do udziatu w majatku w
razie rozwigzania fundacji. Ustawa wymaga, by zasady
prowadzenia listy beneficjentdow zostaty okreslone w statucie . Co
do tresci listy, przepisy wskazujg, ze powinna ona zawiera¢ dane
identyfikacyjne beneficjentoéw (np. imie, nazwisko, adres, PESEL,
rodzaj i zakres przystugujgcych im uprawnien oraz ewentualne
warunki tych uprawnien) — to wynika z art. 32 ustawy. Lista
beneficjentéw nie jest jawna publicznie; zarzad fundacji prowadzi
ja i aktualizuje na biezgco.

Dodanie nowego beneficjenta. Z czasem moze zajs¢ potrzeba
rozszerzenia listy beneficjentow — np. narodziny kolejnego dziecka
w rodzinie, ktérego fundator zyczy sobie uczyni¢ beneficjentem, lub
decyzja organdw fundacji o przyznaniu statusu beneficjenta
kolejnym osobom (jesli statut dopuszcza takg mozliwosc¢). Tryb
dodawania beneficjentow powinien by¢ zgodny ze statutem.
Przyktadowo, statut moze stanowi¢, ze krgg beneficjentow jest

zamkniety i ograniczony do 0sob imiennie wskazanych (wtedy

dodanie nowego beneficjenta wymagatoby zmiany statutu, patrz
wyzej). Moze tez przewidywac automatyczne poszerzenie kregu —
np. “beneficientami sg zstepni fundatora obecni i przyszli”, co
oznacza, ze narodziny kolejnych potomkow automatycznie czynig
ich beneficjentami zgodnie z regutami statutu. Wreszcie statut
moze dawacC organom (np. radzie nadzorczej lub samemu
fundatorowi) prawo powotania nowego beneficjenta uchwatag.

W kazdym przypadku, gdy pojawia sie nowy beneficjent, zarzad
powinien zaktualizowa¢ liste beneficjentéw — dopisa¢ nowa osobe
wraz z datg uzyskania statusu, zakresem Swiadczen
itp.https://fundacja-rodzinna.info.pl/beneficjenci-fundacji-
rodzinnej/. Notarialna forma nie jest wymagana dla samego aktu
dopisania do listy — jest to czynno$¢ wewnetrzna fundacii.
Warunkiem jest jednak zgoda nowej osoby na bycie beneficjentem
i przekazanie jej danych fundacji. Ustawa stanowi, ze
udostepnienie fundacji danych osobowych beneficjenta nastepuje
w formie o$wiadczenia tej osoby. W praktyce zarzad fundacji
pozyskuje od nowego beneficjenta pisemne oswiadczenie, w
ktorym podaje on swoje dane i potwierdza przyjecie statusu
beneficjenta. Nie jest konieczny akt notarialny — wystarcza forma
pisemna (cho¢ dla pewnosci obrotu mozliwe jest poswiadczenie
podpisu przez notariusza, aby nie byto watpliwosci co do
tozsamosci sktadajgcego oswiadczenie).
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Wzér oswiadczenia osoby obejmowane;j listg beneficjentéw: “/a,
Anna Kowalska (PESEL ..., adres ...), niniejszym oswiadczam, ze
przyimuje status beneficienta Fundacji Rodzinnej «Familia
Kowalskich» zgodnie z postanowieniami statutu Fundacji.
Udostepniam Zarzgdowi Fundacji moje dane osobowe niezbedne
do wpisania mnie na liste beneficientow: imie | nazwisko, date
urodzenia ..., numer PESEL..., adres zamieszkania ... . Jest mi
wiadome, ze przystugujg mi uprawnienia beneficjenta okreslone w
statucie, w tym prawo do Swiadczen pienieznych w wysokosci ...

(ewentualnie warunki).”

Takie oswiadczenie, podpisane wtasnorecznie przez beneficjenta,
zarzagd dotgcza do dokumentacji fundacji (nie sktada sie go do
sadu). Notariusz moze zosta¢ poproszony o poswiadczenie
podpisu pod tym dokumentem, co jest wskazane zwtaszcza, gdy
beneficjent nie jest blisko zwigzany z fundatorem (w celu
potwierdzenia tozsamosci i daty ztozenia oswiadczenia).

Utrata statusu beneficjenta — aktualizacja listy. Rowniez usuniecie
osoby z listy beneficjentdw wymaga odnotowania. Status
beneficjenta moze usta¢ w wyniku: Smierci beneficjenta,
zrzeczenia sie uprawnien przez beneficjenta, realizacji wszystkich
uprawnien (np. wyptacenia catosci przewidzianego majatku przy
likwidacji), lub ewentualnie w wyniku decyzji organdw fundacji (jesli

statut przewiduje mozliwos¢ pozbawienia kogos statusu — co
jednak bytoby nietypowe i mogtoby naruszac prawa nabyte, dlatego
raczej sie tego nie stosuje, poza sytuacjami okreslonymi ustawa).
Ustawa expressis verbis przyznaje kazdemu beneficjentowi prawo
do zrzeczenia sie swoich uprawnien, w tym statusu beneficjenta.
Taka rezygnacja musi by¢ dokonana w formie pisemnej z podpisem
poswiadczonym notarialnie (art. 39 ustawy). Oznacza to, ze
beneficjent sktada pisemne oswiadczenie o0 zrzeczeniu sie praw, a
notariusz na tym dokumencie poswiadcza jego podpis — jest to
wymog ustawowy dla waznosci zrzeczenia. Zrzeczenie sie
wszystkich uprawnien jest rdwnoznaczne ze zrzeczeniem sie
statusu beneficjenta i skutkuje wykresleniem tej osoby z listy
beneficjentow.

Przyktadowe o$wiadczenie beneficjenta o zrzeczeniu sie
uprawnien: “Ja, Jan Nowak, jako beneficjent Fundacji Rodzinnej X,
dziatajgc na podstawie art. 39 ust. 1 ustawy o fundacji rodzinnej,
niniejszym zrzekam sie wszelkich przystugujgcych mi uprawnien od
Fundacji X, w tym statusu beneficjenta tej Fundacji. Oswiadczenie
sktadam sSwiadomie | dobrowolnie.” — podpis Jana Nowaka
poswiadczony notarialnie (data, miejsce).

Notariusz poswiadcza podpis beneficjenta na takim dokumencie,
stwierdzajgc tozsamosé osoby i date. Po ztozeniu skutecznego
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zrzeczenia, zarzad fundacji usuwa beneficjenta z listy (z adnotacja
0 dacie i podstawie wykreslenia). Warto zaznaczyc, ze zrzeczenie
sie uprawnien nie dziata wstecz — beneficjent nie moze domagac sie
np. zwrotu juz przekazanych swiadczen, a fundacja nie moze
wymagac zwrotu swiadczen spetnionych wczesniej.

Inne zmiany listy beneficjentdw (np. zmiana danych osobowych
beneficjenta, zmiana zakresu swiadczen jesli statut lub uchwata to
zmodyfikuje) réwniez powinny by¢ na biezgco odnotowane przez
zarzad. Podsumowujgc, lista beneficjentéw jest dokumentem
wewnetrznym, ktérego aktualizacja nie wymaga wpisu do KRS ani
formy aktu notarialnego - wyjagtkiem sg oswiadczenia
beneficjentéw o zrzeczeniu, ktére wymagajg udziatu notariusza
(poswiadczenie podpisu). Niemniej jednak, kazda zmiana w kregu
beneficjentow moze pociggac za sobg koniecznos¢ dostosowania
statutu (jesli beneficjenci byli w nim enumeratywnie wskazani lub
jeslizmienia sie beneficjent uprawniony do mienia po likwidacji). W

takiej sytuacji nalezy przeprowadzi¢ odpowiednio procedure
zmiany statutu (omowiong wyzej).

Dodatkowe wktady i czynno$ci majgtkowe z udziatem fundacji (po
jej utworzeniu)

Dokapitalizowanie fundacji — kolejne wktady. Fundacja rodzinna
moze w toku dziatalnosci otrzymywac dalsze mienie od fundatora

lub innych osob. Czesto fundator po zatozeniu fundacji zechce
stopniowo przekazywac¢ do niej kolejne aktywa (nieruchomosci,
udziaty w spotkach, srodki pieniezne), aby powieksza¢ majatek
fundacji. Takie operacje podlegajg ogdlnym regutom prawa -
fundacja jako osoba prawna moze nabywac¢ mienie na podstawie
roznych czynnosci prawnych: darowizn, sprzedazy, aportow itp.
Rola notariusza pojawia sie zawsze wtedy, gdy dana czynnosc¢
prawna wymaga szczegolnej formy. Przyktadowo:

e Przeniesienie  wtasno$ci  nieruchomosci
darowizna, aport nieruchomosci do fundacji) — wymaga

aktu notarialnego (art. 158 K.c.).

(sprzedaz,

o Darowizna przedsiebiorstwa lub zorganizowane] czesci
przedsiebiorstwa do fundacji — takze akt notarialny (art.
75" K.c.).

e Zbycie udziatéw w spbtce z 0.0. na rzecz fundacji — wymaga
formy pisemnej z podpisami notarialnie poswiadczonymi
(art. 180 81 K.s.h.), co praktycznie oznacza, ze notariusz
poswiadcza podpisy stron umowy sprzedazy udziatow (ew.
sporzgdza samg umowe w formie notarialnej dla pewnosci).

e Darowizna ruchomosci lub pieniedzy — co do zasady moze
by¢ dokonana bez zachowania formy szczegélnej (ustnie lub
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przez faktyczne przekazanie), ale dla celdw dowodowych i
bezpieczenstwa prawnego czesto sporzadza sie umowe
pisemng. Jesli przedmiotem darowizny jest rzecz
szczegolnie cenna, fundator moze zdecydowac sie na akt
notarialny (cho¢ nie jest on obowigzkowy, o ile nie jest to
nieruchomosc¢ lub inna czynnos¢ wymagajgca aktu).

Szczegbélny wymaég — czynnosci miedzy fundacjg a fundatorem lub
beneficjentem. Ustawa o fundacji rodzinnej zawiera waznag
regulacje zabezpieczajgcg przed konfliktami interesow: jezeli
dochodzi do czynnosci prawnej miedzy fundacjg a osobag, ktéra jest
jednoczesnie cztonkiem zarzadu i jedynym cztonkiem
zgromadzenia beneficjentéw (czyli de facto beneficjentem
majgcym petnie kontroli, czesto to przypadek fundatora bedgcego
jedynym beneficjentem i zarzadcg), to taka czynnos¢ wymaga
formy aktu notarialnego, a notariusz ma obowigzek zawiadomic
sad rejestrowy o dokonaniu tej czynnosci . Ten obowigzek
notariusza wynika z art. 63 ust. 2 ustawy. Jego celem jest
zapewnienie transparentnosci transakcji dokonywanych w sytuaciji,
gdy ta sama osoba stoi po obu stronach (reprezentujac fundacje i
jednoczesnie bedgc beneficjentem uprzywilejowanym).

W praktyce najczesciej chodzi tu o transakcje miedzy fundacjg a
fundatorem. Przyktadowo, fundator przekazuje nieruchomosé w

darowiznie fundacji — jezeli fundator jest jedynym beneficjentem i
zarazem zasiada w zarzadzie, to spetniona jest przestanka z art. 63
ust. 2. Notariusz sporzadzajgc akt darowizny musi wéwczas wystaé
do KRS zawiadomienie o dokonaniu tej czynno$ci (zazwyczaj
sporzgdza sie osobne pismo przewodnie do sgdu wraz z odpisem
aktu). Uwaga: Obowigzek zawiadomienia nie dotyczy czynnosci
polegajacych na spetnianiu Swiadczen dla beneficjentow w
wykonaniu celu fundacji. Innymi stowy, jezeli fundacja wyptaca
zwykte Swiadczenie beneficjentowi (np. roczng rente) — to nie
wymaga to formy aktu notarialnego ani zawiadamiania sgdu, bo
jest to realizacja uprawnien beneficjenta, a nie odrebna umowa
miedzy fundacjg a beneficjentem.

Poza tym szczegbélnym przypadkiem, transakcje miedzy
fundatorem/beneficientem a fundacjg podlegajga o0golnym
zasadom reprezentacji z art. 63 ust. 1 ustawy: jezeli konflikt
intereséw dotyczy cztonka zarzadu (ktory nie jest jedynym
beneficjentem), fundacje reprezentuje rada nadzorcza albo
petnomocnik powotany przez zgromadzenie beneficjentéw
Wowczas nie ma wymogu aktu notarialnego z mocy ustawy (poza
forma przewidziang przepisami K.c. dla danej czynnosci). Jednakze
w praktyce wiele czynnosci majgtkowych i tak bedzie w formie aktu
notarialnego z innych przyczyn (jak wyzej wspomniano:
nieruchomosci, przedsiebiorstwa itd.).
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Rola notariusza przy dokapitalizowaniu fundacji: Notariusz
sporzadza umowy przeniesienia wtasnosci lub inne akty dotyczace
whiesienia sktadnikow majatku. Przy sporzadzaniu takiego aktu
warto, aby notariusz odwotat sie do spisu mienia fundacji — np.
wskazat, ze dana nieruchomosc¢ byta przewidziana w spisie mienia
i jest wnoszona na poczet funduszu zatozycielskiego lub jako
pozniejsze zasilenie majagtku fundacji. Po sporzgdzeniu aktu
notariusz przesyta — o ile to wymagane art. 63 ust. 2 -
zawiadomienie do KRS wraz z wypisem aktu. Dodatkowo, zarzad
fundacji powinien zaktualizowa¢ wewnetrzny spis mienia fundacji,
dodajgc nowo nabyte aktywa (ustawa nie precyzuje, czy spis mienia
ma by¢ pézniej aktualizowany, ale dla przejrzystosci majatku jest to
zalecane).

Przyktad klauzuli w akcie darowizny na rzecz fundacji: “Strony
zgodnie oswiadczajg, ze przedmiotem niniejszej umowy darowizny
jest nieruchomosc opisana w §1, stanowigca wtasnos¢ Fundatora,
ktora zgodnie ze spisem mienia fundacji rodzinnej z dnia ... zostata
przeznaczona na pokrycie funduszu zatozycielskiego Fundacji.
Darczynca (Fundator) oswiadcza, ze niniejszym daruje te
nieruchomosc¢ Fundacji, a Obdarowana Fundacja, dziatajgca przez
Jana Nowaka — Cztonka Zarzgdu (umocowanego uchwatg Rady
Nadzorczej do reprezentowania fundacji w niniejszej umowie,
protokot uchwaty zatgczono), oswiadcza, ze darowizne przyjmuje.”

(Notariusz czyni nastepnie wzmianke: “Akt niniejszy sporzadzono w
wykonaniu art. 63 ust.2 ustawy o fundacji rodzinnej — cztonek
Zarzgdu fundacji jest jedynym beneficjentem, notariusz przesle
odpis aktu do wtasciwego sadu rejestrowego celem zawiadomienia
0 dokonaniu czynnosci.”)

Inne czynnosci wymagajgce protokotéw notarialnych. W
dziatalnosci fundacji moga wystgpic takze inne sytuacje, w ktorych
niezbedna jest obecnosc¢ notariusza, np.:

o Protokét zgromadzenia beneficjentéw w sprawie odwotania
cztonka zarzadu lub powotania nowego. Ustawa nie
wymaga formy notarialnej dla uchwat zgromadzenia
beneficjentow dotyczgcych zmian w organach, ale jesli
statut przewiduje np., ze zgromadzenie beneficjentow
powotuje nowych cztonkéw zarzadu, fundacja dla
bezpieczenstwa moze chcie¢ sporzadzenia takiego
protokotu przez notariusza (analogicznie do protokotéw
walnych zgromadzen spdtek). Notariusz  wdwczas
poswiadcza prawidtowos¢ podjecia uchwat personalnych.
Nastepnie zmiany w zarzgdzie zgtasza sie do KRS (tu
wymagane sg podpisy nowo powotanych z notarialnym
poswiadczeniem — standard KRS).
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o Poswiadczenie dokumentéw do KRS. Notariusz czesto
poswiadcza odpisy dokumentow (np. statut jako tekst
jednolity, protokoty) sktadanych do sadu lub wykonuje
poswiadczenia wtasnorecznosci podpiséw  cztonkow
organow na formularzach rejestrowych. Choc¢ nie jest to
scisle wymagane ustawg o fundacji rodzinnej, jest
elementem praktyki obrotu.

 Umowy zbycia kluczowych aktywéw fundaciji. Jesli fundacja
sprzedaje np. nieruchomos¢ z majatku fundacji (co moze
czyni¢ zgodnie z celem fundacji), to taka umowa réwniez
wymaga aktu notarialnego. Notariusz wowczas identyfikuje
czy nie zachodzi konflikt interesow (np. sprzedaz na rzecz
fundatora — patrz wyzej) i sporzadza akt przeniesienia
wtasnosci.

Podsumowujgc, w fazie dziatalnosci fundacji notariusz uczestniczy
gtodwnie w: protokotowaniu waznych uchwat (zmiany statutu,
rozwigzanie fundacji— o czym nizej), poswiadczaniu podpiséw przy
zrzeczeniu sie uprawnien beneficjentdw, sporzgadzaniu aktow
przenoszacych wtasnosc (przy zasilaniu lub dywersyfikacji majgtku

fundacji) oraz dopetnianiu obowigzku informacyjnego wobec KRS w
sytuacjach wymaganych ustawag .

Obowiazki notariusza wobec sgdu rejestrowego

Warto osobno podkresli¢ te sytuacje, gdy notariusz ma obowigzek
zawiadomi¢ sad rejestrowy (KRS) o dokonanej czynnosci zwigzanej
z fundacjg rodzinng. Jak wskazano powyzej, art. 63 ust. 2 ustawy
naktada ten obowigzek “kazdorazowo” przy dokonaniu czynnosci
prawnej miedzy fundacjg a osobg bedgcg jednoczesnie jedynym
beneficjentem (jedynym cztonkiem zgromadzenia beneficjentow) i
cztonkiem zarzadu fundacji Notariusz powinien zatem po
sporzadzeniu takiej czynnosci (np. umowy darowizny, sprzedazy,
zamiany itp.) niezwtocznie wysta¢ do wtasciwego sadu
rejestrowego wypis aktu wraz z pismem przewodnim informujgcym
o dokonaniu czynnosci na podstawie art. 63 ustawy. Dzieki temu w
aktach rejestrowych bedzie odnotowane (i dostepne np. dla
przysztych beneficjentow czy organdéw kontrolnych), ze dana

transakcja miata miejsce.

Uwaga praktyczna: obowigzek zawiadomienia nie dotyczy
$wiadczen fundacji na rzecz beneficjentéw wykonywanych zgodnie
z celem (np. wyptata dywidendy dla beneficjenta). Ponadto,
notariusz nie musi informowac¢ sadu o powstaniu fundacji — to
zarzad/fundator sktada wniosek rejestrowy. Natomiast o
rozwigzaniu fundacji i zakonczeniu likwidacji zawiadamia sad
rejestrowy likwidator lub syndyk (jesli byta upadtos¢) — o czym
mowa nizej.
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Etap IV: Rozwigzanie i likwidacja fundaciji rodzinnej

Jak kazda osoba prawna, fundacja rodzinna moze zostac
rozwigzana. Rozwigzanie nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji
i wykresleniu fundaciji z rejestru . Mozemy wyrézni¢ przyczyny
(okolicznosci) rozwigzania oraz tryby podjecia decyzji o

rozwigzaniu.

Ustawowe przyczyny rozwigzania fundaciji. Art. 87 ustawy wymienia
sytuacje, w ktorych fundacja rodzinna musi zosta¢ rozwigzana.
Nalezg do nich m.in.: osiggnigcie celu fundacji lub uptyw czasu, na
ktéry fundacja zostata ustanowiona, niemozno$¢ dalszej realizacji
celu albo tak znaczne trudnosci w jego realizacji, ze kontynuacja
wymagataby niewspotmiernie wysokich kosztéw ; zarzadzanie
fundacjg w sposdb razgco sprzeczny z jej celem lub interesami
beneficjentébw albo wystgpienie innych waznych powoddéw
czynigcych dalszg dziatalnoS¢ bezcelowg ; zakonczenie
postepowania upadto$ciowego fundacji (jesli prowadzita
dziatalnosc gospodarczg i zbankrutowata) ; oraz inne okolicznosci
przewidziane w statucie lub w art. 105 ustawy (np. statuuje sie w
nim dodatkowe warunki rozwigzania w szczegolnych sytuacjach) .
Dodatkowo, jak wspomniano wczesniej, brak rejestracji fundacji w
terminie 6 miesiecy od ustanowienia skutkuje rozwigzaniem

fundacji w organizacji — jednak to jest szczegdlny przypadek na

etapie tworzenia (fundacja wtedy w ogdle nie staje sie
zarejestrowang fundacjg).

Podjecie decyzji o rozwigzaniu — organy i tryb: Gdy zaistnieje
ktorakolwiek z wymienionych okolicznosci, nastepuje etap

podjecia formalnej decyzji o rozwigzaniu i otwarcia likwidacji.
Ustawa (art. 89) przewiduje kilka mozliwych sciezek:

e Uchwata zarzagdu fundaciji — jesli wystgpity przestanki z art.
87 pkt 1 ustawy (np. osiggniecie celu, uptyw czasu lub inne
wskazane w statucie okolicznosci rozwigzania). Zarzad
moze sam, poprzez jednomyslng uchwate, postanowic¢ o
rozwigzaniu fundacji . Statut moze okresla¢ wymogi co do
takiej uchwaty (np. kworum, wiekszos¢ - zapewne
jednomyslnosc¢ dla bezpieczenstwa).

o Uchwata zgromadzenia beneficjentéw — jesli wystgpity
przestanki z art. 87 pkt 3 ustawy (czyli ,inne wazne powody”
lub dziatania sprzeczne z celem/interesem)s. Wowczas
jednomys$lna uchwata wszystkich beneficjentéw moze
rozwigza¢ fundacje Ustawodawca wymaga tu

jednomyslnosci zgromadzenia beneficjentéw, co ma sens —

WSZzyscy uprawnieni muszg wyrazi¢ zgode na zakonczenie

istnienia fundacji, bo to wigze sie z podziatem majgtku. Jesli
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https://www.lewciomarciniak.pl/news/136/rozwiazanie-i-likwidacja-fundacji-rodzinnej#:~:text=dzia%C5%82alno%C5%9Bci%20fundacji%20rodzinnej%20niecelow%C4%85%3B%20c,105%20ustawy%20o%20fundacji%20rodzinnej
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https://www.lewciomarciniak.pl/news/136/rozwiazanie-i-likwidacja-fundacji-rodzinnej#:~:text=Zgodnie%20z%20art,rejestracji%2C%20fundacja%20rodzinna%20ulega%20rozwi%C4%85zaniu
https://www.lewciomarciniak.pl/news/136/rozwiazanie-i-likwidacja-fundacji-rodzinnej#:~:text=1,w%C5%82asnej%20inicjatywy%20po%20przeprowadzeniu%20rozprawy
https://www.lewciomarciniak.pl/news/136/rozwiazanie-i-likwidacja-fundacji-rodzinnej#:~:text=fundacji,w%C5%82asnej%20inicjatywy%20po%20przeprowadzeniu%20rozprawy

choc¢ jeden beneficjent by sie sprzeciwit, fundacja trwa dalej
(chyba ze interweniuje sad).

o Orzeczenie sgdu rejestrowego — sad (KRS) moze rozwigzac

fundacje na wniosek uprawnionego podmiotu (np.
prokuratora) lub  z  urzeduy, PO
Taka sytuacja moze miec

beneficjenta,
przeprowadzeniu rozprawy .
miejsce np. gdy w fundacji dochodzi do naruszen prawa lub
konfliktéw uniemozliwiajgcych dziatanie, a organy fundacji
same nie podjety decyzji o rozwigzaniu. Sad wydaje
postanowienie o rozwigzaniu fundacji i jednoczesnie
wyznacza likwidatora(dw).

Niezaleznie od trybu, rozwigzanie fundacji staje sie skuteczne z
chwilg wykre$lenia jej z rejestru po zakonczeniu likwidacji . Sama
likwidacja zas otwiera sie z dniem podjecia uchwaty o rozwigzaniu
(przez zarzad albo beneficjentéw) lub z dniem uprawomocnienia
sie postanowienia sgdu o0 rozwigzaniu..

Rola notariusza przy podejmowaniu uchwat o rozwigzaniu: W
przypadku uchwaty zarzgdu — prawo nie wymaga formy notarialnej,
wystarczy protokdt podpisany przez wszystkich cztonkow zarzgdu.
Jednakze zarzad moze zdecydowac¢ o skorzystaniu z ustug
notariusza dla sporzgdzenia protokotu z posiedzenia zarzgdu

poswieconego rozwigzaniu fundacji. Notariusz zapewnia wowczas

formalng poprawnos¢ uchwaty i moze od razu uwierzytelnic
dokument do przedtozenia w KRS. Przy uchwale zgromadzenia
beneficjentdw — ze wzgledu na koniecznos$¢ jednomyslnosci i
czesto wudziatu wielu stron, zaleca sie sporzgdzenie aktu
przebieg
beneficjentow, stwierdza jednomyslne powziecie uchwaty o

notarialnego.  Notariusz  spisuje zgromadzenia
rozwigzaniu i otwarciu likwidacji, co potwierdza podpisami
beneficjentow. Jezeli wsrdd beneficjentdw sg osoby matoletnie lub
niezdolne — do ich zgody na rozwigzanie fundacji wymagane jest
zezwolenie sadu opiekunczego , ktére nalezy uzyskac¢ przed
zgromadzeniem. W protokole notarialnym notariusz odnotuje

przedstawienie takiego zezwolenia.

Przyktadowa klauzula — uchwata o rozwigzaniu (zgromadzenie
beneficjentéw): “Dnia odbyto sie
Zgromadzenie Beneficjentow Fundacji ,,Familia Kowalskich”
zwotane w celu podjecia uchwaty o rozwigzaniu fundacji. Stawili sie
wszyscy beneficjenci: (lista). Zgromadzenie jednogtosnie
postanawia rozwigza¢ Fundacje Rodzinng ,,Familia Kowalskich” z

przed notariuszem

uwagi na niemoznosc¢ dalszej realizacji celu fundacji (fundacja
wyczerpata swoj cel, o ktorym mowa w §X statutu) . Likwidacje
fundacji przeprowadzi dotychczasowy Zarzad w osobach .... Z
chwila podpisania niniejszej uchwaty otwiera sie likwidacja
Fundacji.”
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Tak sporzgdzony akt notarialny stanowi podstawe do wpisania w
KRS informacji o otwarciu likwidacji. Likwidatorzy (np. cztonkowie
zarzadu, bo z mocy ustawy to oni stajg sie likwidatorami, chyba ze
sad rejestrowy wyznaczy kogo innego ) zgtaszajg do KRS wniosek o
wpisanie fundacji ,w likwidacji” i nastepnie przeprowadzajg proces
likwidacii.

Przebieg likwidacji. Likwidacja fundacji rodzinnej prowadzona jest
wedtug przepisow ustawy (Rozdziat 11 ustawy) oraz odpowiednio —
Kodeksu cywilnego. W czasie likwidacji fundacja postuguje sie
dotychczasowg nazwag z dodaniem oznaczenia “w likwidacji” .
Likwidatorzy powinni zabezpieczy¢ majatek, sporzadzi¢ bilans
otwarcia likwidacji, ogtosi¢ o likwidacji (jednokrotnie w Monitorze
Sagdowym i Gospodarczym) i wezwac ewentualnych wierzycieli do
zgtoszenia  roszczen Nastepnie majgtek
nieprzeznaczony do wydania beneficjentom, zaspokajajg dtugi

fundacji. Wydanie pozostatego majgtku beneficjentom nastepuje

spieniezaja

zgodnie z postanowieniami statutu o przeznaczeniu mienia po
likwidacji . Statut zwykle wskazuje, ktory beneficjent (lub w jakich
czesciach) otrzyma majatek likwidacyjny. Z reguty bedg to fundator
lub jego spadkobiercy/beneficjenci. Forma wydania mienia: jesli
obejmuje to nieruchomosci lub udziaty — moze by¢ wymagany akt
notarialny (np. umowa przeniesienia wtasnosci nieruchomosci z
fundacji na beneficjentow w wykonaniu likwidacji). W praktyce

mozna to rozwigzac takze poprzez plan podziatu sporzadzony przez
likwidatorow zatwierdzony przez zgromadzenie beneficjentow,
jednak sam transfer wtasnosci nieruchomosci bedzie wymagat
czynnosci notarialnej. Notariusz moze wiec by¢ zaangazowany na
koncu likwidacji do sporzgdzenia umoéw przenoszgcych wtasnosé
sktadnikdw majatku na beneficjentow zgodnie ze statutem (chyba
ze wtasnosc¢ przechodzi z mocy prawa, co jednak ustawa raczej nie
przewiduje — musi nastgpi¢ przeniesienie w drodze umowy lub
dziatu likwidacyjnego). Po zakonczeniu likwidacji likwidatorzy
sporzgdzajg sprawozdanie likwidacyjne i sktadajg wniosek do KRS
o wykreslenie fundacji. Ustawa wymaga takze zawiadomienia
wtasciwego urzedu skarbowego o rozwigzaniu fundacji i
przekazania sprawozdania likwidacyjnego L.

Zakoniczenie bytu prawnego. Z chwila wykreslenia fundacji
rodzinnej z rejestru (po przeprowadzeniu catej likwidacji) fundacja
przestaje istnie¢ jako osoba prawna. Notariusz, po zakonczeniu
likwidacji, moze pomoc sporzgdzi¢ ostatnie czynnosci, ale
formalnie wykreslenia dokonuje sad. Dla beneficjentow
rozwigzanie fundacji oznacza, ze otrzymany majatek likwidacyjny
moze podlega¢ opodatkowaniu (ustawodawca przewidziat
preferencje podatkowe —np. zwolnienie dla najblizszej rodziny w PIT

podobnie jak przy spadkach/darowiznach, oraz 15% CIT od
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https://orka.sejm.gov.pl/proc9.nsf/ustawy/2798_u.htm#:~:text=Sejm%20orka,mu%20odpis%20sprawozdania%20likwidacyjnego

dochodu fundacji na moment likwidacji) — jednak szczegoty
podatkowe wykraczajg poza biezacy temat.

Podsumowanie i praktyczne wskazdwki

Fundacja rodzinna to nowa instytucja prawna, ktorej obstuga
notarialna obejmuje szereg czynnosci od utworzenia, poprzez
zmiany w trakcie dziatania, az po zakoniczenie bytu fundaciji.
Notariusze odgrywajg kluczowg role na kazdym etapie — bez ich
udziatu fundacja nie moze powstac (wymaog aktu notarialnego dla
aktu zatozycielskiego i statutu ), a wiele pdzniejszych czynnosci
(zmiany statutu, przeniesienie istotnych sktadnikéw majatku,
zrzeczenia beneficjentow, rozwigzanie fundacji) wymaga formy
notarialnej lub jest co najmniej rekomendowane, by nadac¢ im petng
moc prawng. Przy sporzadzaniu aktow dotyczacych fundacji
notariusz powinien zawsze weryfikowa¢ podstawe prawng w
ustawie o fundacji rodzinnej i w statucie danej fundacji. Wazne jest
rowniez Sledzenie aktualnych interpretacji — np. w kwestii
opodatkowania czynnosci (zwolnienia z podatku od spadkow i
darowizn dla najblizszych beneficjentow, opodatkowanie fundacji
CIT od dochoddéw poza zakresem ustawowym, czy optaty PCC od
wktadow —wiekszos¢ wktaddw fundatora do fundacji jest zwolniona
z PCC jako organizacja posiadajgca osobowos¢ prawng, ale np.
umowy sprzedazy nieruchomosci juz podlegajg PCC jak zwykle).

Orzecznictwo sgdow dopiero sie ksztattuje — pierwsze wyroki WSA
dotyczg gtownie podatkéw fundacji rodzinnej, a nie aspektow
notarialnych. Praktyka notarialna wypracowuje wzorce aktow —
warto korzystac z dostepnych materiatow (np. wzorcowych klauzul
opracowanych przez samorzad notarialny czy Ministerstwo
Rozwoju).

Na zakonczenie, kluczowe obowigzki notariusza przy fundacjach
rodzinnych mozna stresci¢ nastepujgco:

e Sporzadzenie aktu zatozycielskiego i statutu - =z
zachowaniem petnej zgodnosci z ustawg (art. 21-26
ustawy) .

o Dbanie o komplet zatgcznikéw: spis mienia (art. 27),
oswiadczenia o objeciu funkciji, zgody matzonkow itp.

o W razie fundacji testamentowej — upewnienie sie, ze
testament zawiera elementy pozwalajgce powotac organy i
statut (czesto statut w formie zatgcznika do testamentu).

o Protokotowanie uchwat organéw fundacji wymagajacych
formy notarialnej (przede wszystkim zmiany statutu,
rozwigzanie fundacji, ewentualnie istotne decyzje
beneficjentdw jesli statut tak stanowi).
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o Poswiadczanie podpiséw beneficjentdéw przy zrzeczeniu sie
uprawnien (wymaog art. 39) .

e Sporzadzanie aktéw dot. majgtku fundacji - umow
darowizn, sprzedazy, aportow - 2z uwzglednieniem
szczegolnych wymogow (art. 63 ust. 2 — zawiadomienie
sadu) .

e Zawiadamianie KRS o czynnosciach, gdy obliguje do tego
ustawa (konflikt interesow) .

e Czuwanie nad terminami — przypomnienie o 6 miesigcach
na rejestracje , 2 latach na wniesienie funduszu (gdy
testament), terminowym zgtoszeniu zmian (np. statut do
KRS 7 dni od aktu zmieniajgcego).

Dzieki rzetelnej obstudze notarialnej fundacja rodzinna moze
sprawnie dziatac, realizujgc swoje cele sukcesyjne i majatkowe, a
wszelkie czynnosci prawne zwigzane z jej funkcjonowaniem beda
nalezycie udokumentowane i zgodne z prawem. Notariusze, jako
gwaranci bezpieczenstwa obrotu, powinnitgczy¢ wiedze z ustawy z
praktycznymi rozwigzaniami (wzorami klauzul) — tak, by przewodnik
taki jak powyzszy stanowit pomocne kompendium w codzienne;j
pracy notarialne;j.
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Repertorium A Nr[___]/[] AKT

NOTARIALNY
Dnia [ 1([1r.) przed mna, [Imie

i nazwisko notariuszal, notariuszem w [miejscowosc],
prowadzgcym Kancelarie Notarialng [adres kancelarii]
w [miejscowosc], stawit/a/ sie:
e [Imieinazwisko Fundatora], syn/cérka [Imie ojca] i [Imie
matki], zamieszkaty/a: [adres zamieszkania], PESEL [PESEL

Fundatora], ktérego tozsamosc¢ ustalono na podstawie
[dowdd osobisty seria i nr].

Tozsamos¢ Stawajgcego notariusz stwierdzit na podstawie
powotanego wyzej dokumentu tozsamosci. Stawajgcy zapewnia,
ze dane zawarte w dowodzie osobistym sg aktualne.

AKT ZALOZYCIELSKI ORAZ STATUT FUNDACIJI
RODZINNEJ

1. [Imieinazwisko Fundatora], zwany dalej ,Fundatorem”,
oswiadcza, ze ustanawia fundacje rodzinng pod nazwag

[petna nazwa] Fundacja Rodzinna (dalej ,,Fundacja
Rodzinna”).

2. Fundator oswiadcza, ze statut Fundacji Rodzinnej jest
nastepujgcej tresci:

STATUT FUNDACJI RODZINNEJ

8 1. [Zawigzanie Fundacji Rodzinnej]

[Imie i nazwisko Fundatora], zwany dalej Fundatorem, oswiadcza,
ze zawigzuje Fundacje Rodzinng, zwang dalej [nazwa] Fundacja
Rodzinng.

8§ 2. [Nazwa, siedziba oraz czas trwania Fundacji]

Fundacja Rodzinna moze uzywac skrotu nazwy [skrét nazwy].
Siedzibg Fundacji Rodzinnej jest [miejscowo$é siedziby].
Fundacja Rodzinna [moze/nie moze] tworzy¢ jednostki terenowe
(oddziaty, przedstawicielstwa) w kraju lub za granica.

Czas trwania Fundacji Rodzinnej wynosi [0znaczony okres] / jest
nieograniczony.

8§ 3. [Cele Fundacji Rodzinnej]

1. Fundacja Rodzinna zostaje utworzona w celu gromadzenia
mienia, zarzgdzania nim w interesie Beneficjentow oraz
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spetniania swiadczen na rzecz Beneficjentdw. Fundacja
Rodzinna ma gwarantowac kontynuacje dziatalnosci

biznesowej w ramach rodziny Fundatora i jego zstepnych.

. Cele szczegotowe Fundacji Rodzinnej realizowane sg

w szczegolnosci przez:
[opis sposobu realizacji celu 1];
[opis sposobu realizacji celu 2];

[opis sposobu realizacji celu 3].

(Zmiana celdw Fundacji w trakcie jej trwania wymaga zmiany
niniejszego Statutu.)

§ 4. [Fundator]

1.
2.

Fundator jest Beneficjentem Fundacji Rodzinnej.
Fundator moze kierowa¢ do organow Fundacji Rodzinnej
uwagi, opinie lub zalecenia dotyczgce jej dziatalnosci.

8§ 5. [Beneficjenci Fundacji Rodzinnej i lista Beneficjentéw]

1.

Beneficjentami Fundacji Rodzinnej sa:
Fundator,

matzonek/matzonka Fundatora,

zstepni Fundatora,
[inne osoby wskazane przez Fundatora].

Beneficjenci wskazani powyzej uprawnieni sg do
nastepujgcych swiadczen:

[Swiadczenie 1 dla Beneficjentow];
[Swiadczenie 2 dla Beneficjentdw];
[Swiadczenie 3 dla Beneficjentéw].

Beneficjenci sg ujeci na Liscie Beneficjentow. Zarzad
tworzy, aktualizuje i prowadzi Liste Beneficjentow oraz jest
zobowigzany do informowania kazdego Beneficjenta

0 przystugujgcym mu swiadczeniu (zgodnie z art. 30
ustawy).

Beneficjent ma prawo do:

otrzymywania od Fundacji Rodzinnej swiadczen lub mienia

naleznego w zwigzku z rozwigzaniem Fundacji Rodzinnej;

uzyskania informacji o dziatalnosci Fundacji Rodzinnej —
osobiscie lub przez upowazniong przez siebie osobe —
poprzez wglad do dokumentéw Fundacji Rodzinnej oraz
zadania od Zarzadu udzielenia wyjasnien;
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ztozenia wniosku do sadu rejestrowego o zobowigzanie
Zarzadu Fundacji Rodzinnej do przedstawienia wyjasnien
lub udostepnienia dokumentéw do wgladu, w przypadku

gdy Zarzagd odmowi udzielenia informacji lub wgladu do
dokumentow;

kierowania do organéw Fundacji Rodzinnej uwag, opinii lub
zalecen dotyczacych jej dziatalnosci;

wytoczenia powoddztwa przeciwko Fundacji Rodzinnej

o uchylenie uchwaty organu Fundacji sprzecznej

z niniejszym Statutem lub celem Fundacji Rodzinnej, oraz
o stwierdzenie niewaznosci uchwaty organu Fundacji
sprzecznej z prawem;

przegladania ksigg i dokumentow rozwigzanej Fundacji
Rodzinnej, jezeli zostat do tego uprawniony przez sad
rejestrowy.

Beneficjent jest zobowigzany do zwrotu Swiadczenia
otrzymanego od Fundacji Rodzinnej wbrew przepisom
prawa lub postanowieniom Statutu. Beneficjenta
uprawnionego do uczestnictwa w Zgromadzeniu

Beneficjentow okresla Fundator w Liscie Beneficjentéw.

6. Zrzeczenie sie przez Beneficjenta przystugujgcych mu
uprawnien wymaga formy pisemnej z podpisem notarialnie
poswiadczonym. Zrzeczenie sie wszystkich uprawnien
przez Beneficjenta jest rownoznaczne ze zrzeczeniem sie
statusu Beneficjenta.

8 6. [Fundusz zatozycielski Fundacji Rodzinne;j]

1. Fundusz zatozycielski Fundacji Rodzinnej wynosi [kwota]
(stownie: [kwota stownie]) ztotych [kwota nie nizsza niz
100 000 z].

2. Majatek Fundacji Rodzinnej moze by¢ w kazdym czasie
powigkszony o wktady Fundatora lub 0sdb trzecich
(darowizny, spadki).

8§ 7. [Polityka inwestycyjna Fundacji Rodzinnej]

Fundacja Rodzinna zarzadza swoim majatkiem i prowadzi polityke
inwestycyjng w sposob zapewniajgcy realizacje celu Fundacji oraz
ochrone interesdw Beneficjentow. Szczegdtowe wytyczne
dotyczace inwestowania majatku Fundacji Rodzinnej moga zostac¢
okreslone przez Fundatora lub w regulaminie zatwierdzonym przez
*Rade Nadzorczg/Zgromadzenie Beneficjentow.

§ 8. [Organy Fundacji Rodzinnej]
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Organami Fundacji Rodzinnej sg Zarzad, *Rada Nadzorcza oraz

Zgromadzenie Beneficjentow.

8§ 9. [Zarzad]

1.

Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby
cztonkow.

Powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzgdu
nalezy do Fundatora, a po jego Smierci do *Rady
Nadzorczej lub Zgromadzenia Beneficjentow.
Kadencja cztonka Zarzgdu trwa 3 lata; cztonek
Zarzgdu moze by¢ powotywany na kolejne kadencje
(ewentualnie funkcja cztonka Zarzgdu moze byc¢
petniona bezterminowo).

Cztonek Zarzgdu moze byé odwotany [w kazdym
czasie / wytgcznie z waznych powodéw,

w szczegblnosci w razie dziatania na szkode
Fundacji Rodzinnej lub sprzecznego z jej celem].
Zarzad podejmuje uchwaty, jezeli w posiedzeniu
(lub gtosowaniu pisemnym albo przy wykorzystaniu
srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc) uczestniczy co najmniej potowa
cztonkow Zarzadu.

Kazdemu cztonkowi Zarzgdu przystuguje jeden gtos.

7.

10

11.

12.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna
wiekszoscig gtosow, chyba ze Statut wymaga
jednomyslnosci.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w lokalu
Fundacji Rodzinnej; mogg sie one odbywac takze

w innym miejscu, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzgdu
wyrazg na to zgode.

Cztonek Zarzagdu moze bra¢ udziat w posiedzeniu
Zarzadu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji

elektroniczne;.

. Proponowany porzadek obrad nalezy wskazac

w zawiadomieniu o posiedzeniu Zarzadu.
Porzagdek obrad moze zostac rozszerzony w trakcie
posiedzenia, jezeli zaden z obecnych cztonkdw
Zarzadu sie temu nie sprzeciwi.

Uprawnienia Zarzgdu. Cztonkowie Zarzgdu
uprawnieni sg do:

a) prowadzenia spraw Fundacji Rodzinnej
(wspolnie z innymi cztonkami Zarzadu
w przypadku Zarzadu wieloosobowego);

b) reprezentowania Fundacji Rodzinnej;

c) rozporzagdzania majatkiem Fundacji Rodzinnej;
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13.

podjecia uchwaty o rozwigzaniu Fundacji
Rodzinnej w sytuacjach przewidzianychw § 15
ust. 2 lit. a)-c) Statutu;

otrzymania zwrotu kosztow zwigzanych
z udziatem w pracach Zarzadu;

wytoczenia powddztwa przeciwko Fundacji
Rodzinnej o uchylenie uchwaty organu Fundaciji
sprzecznej z niniejszym Statutem lub celem
Fundacji, oraz powddztwa o stwierdzenie
niewaznosci uchwaty organu Fundacji
sprzecznej z ustawa.

Obowigzki Zarzgdu. Cztonkowie Zarzadu
zobowigzani sg do:

a)

prowadzenia spraw Fundacji Rodzinnej
i reprezentowania jej na zewnatrz;

realizacji celow Fundacji Rodzinnej okreslonych
w 8 3 Statutu;

informowania Beneficjenta o przystugujacym
mu Swiadczeniu;

14.

weryfikacji spetnienia przez Beneficjenta
warunkow do wyptaty przystugujacego mu
Swiadczenia;

spetnienia (wyptaty) Swiadczenia
przystugujgcego Beneficjentowi;

zachowania w poufnosci informacji uzyskanych
w zwigzku z petnieniem funkcji (tajemnica
dziatalnosci Fundacji);

aktualizowania spisu mienia Fundacji
Rodzinnej;

przedstawienia raportu konczacego audyt
*Radzie Nadzorczej lub Zgromadzeniu
Beneficjentdow na najblizszym posiedzeniu;

prowadzenia rzetelnej i przejrzystej polityki
informacyjnej wobec Beneficjentow, w tym
przekazywania im okresowych informacji

o dziatalnosci Fundacji Rodzinne,j.

Cztonkowie Zarzadu ponoszg odpowiedzialnos¢

solidarng z Beneficjentem za zwrot Swiadczenia
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wyptaconego Beneficjentowi wbrew przepisom
prawa lub postanowieniom Statutu.

§ 10. [Rada Nadzorcza]

1.

Rada Nadzorcza sktada sie z jednego lub wiekszej liczby
cztonkow.

Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje Fundator, a po jego
Smierci Zgromadzenie Beneficjentow.

Kadencja cztonka Rady Nadzorczej wynosi 5 lat; cztonek
Rady Nadzorczej moze petni¢ swojg funkcje przez wiece;j
niz jedng kadencje.

Nie mozna jednoczesnie petni¢ funkcji cztonka Zarzadu
oraz cztonka Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w lokalu
Fundacji Rodzinnej; mogg odbywac sie takze w innym
miejscu, jezeli wszyscy cztonkowie Rady wyrazg na to
zgode.

Cztonek Rady Nadzorczej moze uczestniczy¢

w posiedzeniu Rady przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektroniczne;j.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy
Rady z wtasnej inicjatywy lub na zgdanie cztonka Rady
Nadzorczej.

8. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
a) nadzor nad dziatalnoscig Zarzgdu Fundacji Rodzinnej;

b) zatwierdzanie czynnosci podejmowanych przez Zarzad,
ktore przekraczajg zakres zwyktego zarzagdu majgtkiem
Fundacji Rodzinnej (np. zacigganie zobowigzan powyzej
kwoty [] zt, nabycie lub zbycie aktywow o wartosci

powyzej []zt);

c) reprezentowanie Fundacji Rodzinnej przy zawieraniu
umow miedzy Fundacjg a cztonkami Zarzadu oraz
w sporach z nimi;

d) [inne kompetencje okreslone w Statucie lub wynikajgce
Z ustawy].

9. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli w posiedzeniu
uczestniczy co najmniej potowa jej cztonkdw.

10. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscia
gtosow, chyba ze Statut wymaga jednomyslnosci. Kazdy
cztonek Rady dysponuje jednym gtosem, a w razie rowne;j
liczby gtosow decyduje gtos Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

8§ 11. [Zgromadzenie Beneficjentéw]
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. W sktad Zgromadzenia Beneficjentow wchodza:
[Beneficjent A];
[Beneficjent B];
[Beneficjent C].

. Zgromadzenie Beneficjentow zwotywane jest przez Zarzad
i jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na
nim gtosow.

Beneficjenci majg prawo zgdac od Zarzadu zwotania
Zgromadzenia Beneficjentow, w szczegolnosci gdy Zarzad
podejmuje czynnosci niezgodne z celem Fundacji
Rodzinnej lub nie realizuje naleznych swiadczen na rzecz
Beneficjentow.

. Zgromadzenie Beneficjentow podejmuje uchwaty, jezeli
w posiedzeniu albo gtosowaniu pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢ uczestniczy co najmniej potowa cztonkéw
Zgromadzenia.

Kazdemu cztonkowi Zgromadzenia Beneficjentow
przystuguje jeden gtos.

Uchwaty Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig

gtosow, chyba ze Statut wymaga jednomyslnosci.

Posiedzenia Zgromadzenia Beneficjentow odbywajg sie
w lokalu Fundacji Rodzinnej; mogg one odbyc¢ sie w innym
miejscu, jezeli wszyscy cztonkowie Zgromadzenia wyrazg

na to zgode.

. Cztonek Zgromadzenia Beneficjentow moze wzig¢ udziat

w posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej.

Proponowany porzadek obrad Zgromadzenia
Beneficjentow nalezy wskaza¢ w zawiadomieniu

0 posiedzeniu. Porzgdek obrad moze zostac rozszerzony
podczas posiedzenia, o ile zaden z obecnych cztonkow
Zgromadzenia Beneficjentdw sie temu nie sprzeciwi.

10. Do kompetencji Zgromadzenia Beneficjentow nalezy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
finansowego Fundacji Rodzinnej za poprzedni rok
obrotowy;

b) udzielenie absolutorium cztonkom organow

Fundacji Rodzinnej z wykonania przez nich
obowigzkow;

c) podziatalbo pokrycie wyniku finansowego netto

Fundacji Rodzinnej za poprzedni rok obrotowy;
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d) wybor firmy audytorskiej do zbadania sprawozdania
finansowego Fundacji Rodzinnej, w przypadku gdy
zgodnie z ustawa z 29 wrzesnia 1994 r.

o rachunkowosci (Dz.U. 2023 poz. 120)
sprawozdanie to podlega obowigzkowemu badaniu;

e) [inne kompetencje Zgromadzenia Beneficjentow
przewidziane w Statucie].

§ 12. [Zmiana Statutu]

1.

Statut Fundacji Rodzinnej moze zostac¢ zmieniony, gdy
[okreslone okoliczno$ci lub warunki zmiany].

Fundator zastrzega sobie prawo do samodzielnej zmiany
Statutu.

Po $mierci Fundatora prawo do zmiany Statutu przystuguje
Zgromadzeniu Beneficjentow; uchwata o zmianie Statutu
wymaga wiekszosci % gtosow oddanych.

§ 13. [Rok obrotowy Fundacji Rodzinnej]

1.

Rokiem obrotowym (podatkowym) Fundacji Rodzinnej jest
okres od 1 stycznia do 31 grudnia.

Pierwszy rok obrotowy (podatkowy) Fundacji Rodzinne;j
rozpoczyna sie w dniu zawigzania Fundacji Rodzinnej,

a koniczy sie w dniu 31 grudnia | ] roku.

§ 14. [Audyt]

1.

Co najmniej raz na cztery lata firma audytorska albo zespot
audytorow wyznaczone przez Zgromadzenie Beneficjentow
przeprowadzajg audyt gospodarowania aktywami Fundacji
Rodzinnej, zaciggania i spetniania przez nig zobowigzan
oraz obcigzen publicznoprawnych — pod katem ich
prawidtowosci, rzetelnosci oraz zgodnosci z prawem,
celem i wewnetrznymi regulacjami Fundacji Rodzinnej.
Corocznie, przed zatwierdzeniem sprawozdania
finansowego Fundacji Rodzinnej za dany rok obrotowy,
przeprowadza sie audyt zgodnie z przepisami ustawy z 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

8 15. [Rozwigzanie i likwidacja Fundacji Rodzinne;j]

1.

Fundator jest wytgcznie uprawniony do otrzymania mienia
pozostatego w zwigzku z rozwigzaniem Fundacji Rodzinnej.
W przypadku rozwigzania Fundacji Rodzinnej po smierci

Fundatora, mienie pozostate po likwidacji Fundacji
Rodzinnej otrzymuja:

o [Beneficjent X];

o [BeneficjentY].
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2. Fundacja Rodzinna ulega rozwigzaniu, gdy:

a) uptynat okres, na jaki zostata ustanowiona (jesli
Fundacja zostata ustanowiona na czas okreslony);

b) osiggniety zostat cel Fundacji Rodzinnej;

c) brak jest mozliwosci dalszego realizowania celu Fundacji
Rodzinnej lub jego realizacja wigzataby sie z nadmiernymi
trudnosciami, a usuniecie przeszkdd wymagatoby
poniesienia niewspotmiernie wysokich kosztow;

d) Fundacja Rodzinna jest zarzgdzana w sposob
oczywiscie sprzeczny z jej celem lub interesami
Beneficjentow i mimo wezwania do usuniecia naruszen
Zarzad nie usunat ich w wyznaczonym terminie;

e) z innych waznych powoddw kontynuowanie dziatalnosci
Fundacji Rodzinnej stato sie niecelowe;

f) zakonczone zostato postepowanie upadtosciowe
Fundacji Rodzinnej, ktdra prowadzita dziatalnosc¢
gospodarcza;

g) zaszty okolicznosci, o ktérych mowa w art. 105 ustawy
o fundacji rodzinnej.

3. Likwidatorem Fundacji Rodzinnej jest cztonek Zarzadu.

4. W przypadku wystgpienia okolicznosci, o ktorych mowa

w ust. 2 lit. a)-c) powyzej, rozwigzanie Fundacji Rodzinnej
nastepuje na podstawie uchwaty Zarzadu.

W przypadku wystgpienia okolicznosci, o ktorej mowa

w ust. 2 lit. e), rozwigzanie Fundacji Rodzinnej nastepuje na
podstawie jednomyslnej uchwaty Zgromadzenia
Beneficjentow. Jezeli do rozwigzania Fundacji Rodzinnej
wymagana jest zgoda Beneficjenta bedgcego osobg
matoletnia, potrzebne jest zezwolenie sgdu opiekunczego.

8§ 16. [Pozostate postanowienia]

1.

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem
zastosowanie majg przepisy ustawy z 26 stycznia 2023 r.
o fundacji rodzinnej oraz inne powszechnie obowigzujgce
przepisy prawa.

Dodatkowe kwestie organizacyjne dotyczgce Fundacji
Rodzinnej moga zostac uregulowane w regulaminach

organdw Fundacji Rodzinne;.

Il. Wypisy niniejszego aktu notarialnego mozna wydawac

Fundatorowi/Fundacji w dowolnej liczbie egzemplarzy.

lll. Koszty sporzadzenia niniejszego aktu ponosi [Fundator].
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IV. Poinformowano Stawajgcego o tresci przepisow ustawy z dnia
26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej (Dz.U. 2023 poz. 326) oraz
o skutkach prawnych z niej wynikajgcych.

Akt ten odczytano, przyjeto i podpisano.
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Statut Fundacji Rodzinnej , XXX”

4T
iRy

2.

v> Rozdziat |: Postanowienia ogdlne

1. Nazwa i forma prawna. Fundacja dziata pod nazwag
Fundacja Rodzinna ,,XXX” (dalej jako ,Fundacja”), zgodnie
zwymogiem, aby nazwa fundacji rodzinnej zawierata
okreslenie ,,Fundacja Rodzinna” . Fundacja jest osobg
prawng utworzong na podstawie ustawy z dnia 26 stycznia
2023 r. o fundacji rodzinnej (Dz.U. 2023 poz. 326) oraz
niniejszego Statutu.

Siedziba. Siedzibg Fundacji jest Wroctaw (wojewodztwo
dolnoslaskie) . Terenem dziatania Fundacji jest
Rzeczpospolita Polska, przy czym dla realizacji celéw
statutowych Fundacja moze prowadzi¢ dziatalnosc¢ takze

poza granicami Polski.

Fundator. Fundatorem Fundacji jest Andrzej .... (dalej jako
»Fundator”). Fundator powotat Fundacje aktem
notarialnym i wniést do niej fundusz zatozycielski.

4. Czastrwania. Fundacja zostata ustanowiona na czas

nieoznaczony .

. Organy Fundaciji. Organami Fundacji sa: Zarzad, Rada

Nadzorcza oraz Zgromadzenie Beneficjentow.

Rozdziat Il: Cel i zakres dziatalnosSci Fundacji

1. Cel Fundacji. Celem Fundacji jest gromadzenie
majatku rodzinnego, zarzadzanie nim w interesie
Beneficjentéw oraz spetnianie $wiadczen na rzecz
Beneficjentéw . Fundacja ma zapewnia¢ wielopokoleniowg
ochrone i pomnazanie majatku rodziny Mollos, ptynng
sukcesje przedsiebiorstwa rodzinnego oraz stabilne zrodto
finansowego wsparcia dla cztonkow rodziny . W
szczegolnosci Fundacja dgzy do zapewnienia
Beneficjentom srodkéw na biezgce utrzymanie, edukacje,
ochrone zdrowia oraz realizacje waznych potrzeb
zyciowych, zgodnie z wolg Fundatora.

Dziatalno$¢ w ramach realizacji celu. Fundacja nie
prowadzi typowej dziatalnosci nastawionej na zysk; dla
efektywnego realizowania swojego celu moze jednak
podejmowac dozwolong przez prawo dziatalnosc
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https://rpms.pl/statut-fundacji-rodzinnej-co-powinien-zawierac/#:~:text=Obligatoryjnym%20elementem%20statutu%20jest%20tak%C5%BCe,W%20samym%20statucie%20nie
https://pragmatiq.pl/zmianawarty/statut-fundacji-rodzinnej-co-to-jest-i-co-powinien-zawierac/#:~:text=6,zrzeczenia%20si%C4%99%20uprawnie%C5%84%20przez%C2%A0beneficjenta
https://pragmatiq.pl/zmianawarty/statut-fundacji-rodzinnej-co-to-jest-i-co-powinien-zawierac/#:~:text=7,je%C5%BCeli%20jest%20oznaczony
https://rpms.pl/statut-fundacji-rodzinnej-co-powinien-zawierac/#:~:text=Jak%20ju%C5%BC%20zosta%C5%82o%20wskazane%20powy%C5%BCej%2C,statucie%20szczeg%C3%B3%C5%82owy%20cel%20fundacji%20rodzinnej
https://pragmatiq.pl/zmianawarty/statut-fundacji-rodzinnej-co-to-jest-i-co-powinien-zawierac/#:~:text=Polska%20fundacja%20rodzinna%20pozwala%20budowa%C4%87,co%C2%A0powinien%20zawiera%C4%87%20statut%20fundacji%20rodzinnej

gospodarczg w zakresie okreslonym w art. 5 ust. 1 ustawy
o fundacji rodzinnej. W szczegodlnosci Fundacja moze:

o zarzadzac posiadanym mieniem, w tym zbywaé
sktadniki majatkowe, o ile nie zostaty nabyte
wytacznie w celu dalszej odsprzedazy ;

o wynajmowa¢ lub wydzierzawiaé mienie Fundacji
lub oddawac je do korzystania na innej podstawie
osobom trzecim;

o obejmowaé lub nabywaé udziaty i akcje w spotkach
handlowych oraz uczestniczy¢ w funduszach
inwestycyjnych, spotdzielniach i podmiotach o
podobnym charakterze, w kraju i za granica_;

o nabywad i zbywac papiery warto$ciowe oraz
instrumenty finansowe pochodne ;

o udziela¢ pozyczek —w szczegdlnosci spotkom
kapitatowym, w ktorych Fundacja posiada udziaty,
spotkom osobowym, w ktérych uczestniczy jako
wspolnik, oraz Beneficjentom

o obracaé zagranicznymi srodkami ptatniczymi
nalezgcymi do Fundacji w zakresie niezbednym do

realizacji jej celow i biezgcej dziatalnosci ;

o prowadzi¢ gospodarke lesng oraz produkcje rolno-
hodowlang w ograniczonym zakresie przewidzianym
w ustawie (np. przetwarzanie produktéw rolnych
pochodzgcych w wiekszosci z wtasnych upraw) .

3. Strategia inwestycyjna i wyptata $wiadczen. Majagtek

Fundacji jest zarzgdzany zgodnie z dtugoterminowag
strategig inwestycyjng, ktoérej celem jest utrzymanie i
zwiekszanie realnej wartosci kapitatu, przy zachowaniu
ostroznosci. Rada Nadzorcza moze uchwalac wytyczne
dotyczgce polityki inwestowania majgtku Fundacji oraz
zasady wyptaty Swiadczen na rzecz Beneficjentow (polityke
dywidendows), a takze dokonywac¢ zmian tych wytycznych
W miare potrzeb . Zarzad realizuje polityke inwestycyjng w
ramach biezgcego zarzgdzania, kierujac sie zasadg
rozwaznego inwestowania i dywersyfikacji ryzyka.

. Ograniczenie kosztéw. Koszty administracyjne i operacyjne

Fundacji powinny by¢ utrzymywane na racjonalnym
poziomie, tak aby nie przekraczaty 20% jej rocznych
przychodow, chyba ze Zgromadzenie Beneficjentow w
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wyjgtkowych sytuacjach postanowi o zwigkszeniu tego
limitu.

Rozdziat Ill: Beneficjenci Fundacji

1. Lista Beneficjentéw. Fundator wyznaczyt

nastepujgcych Beneficjentéw Fundacji (osoby uprawnione

do otrzymywania swiadczen od Fundacji oraz do mienia
Fundacji w razie jej rozwigzania) :

o

[Objasnienie: Powyzsze osoby stanowig pierwszg Liste
Beneficjentéw Fundacji. Kazdy Beneficjent jest cztonkiem
najblizszej rodziny Fundatora (rodzina Mollos) i zostat imiennie
wskazany w Statucie zgodnie z wolg Fundatora. Status
Beneficjenta moze przystugiwac réwniez innym osobom w
przysztosci, jezeli zostang one wskazane zgodnie z
postanowieniami Statutu (np. w drodze zmiany Statutu lub
dodatkowego oswiadczenia Fundatora). Nie ma wymogu
pokrewienstwa —w razie potrzeby Beneficjentami mogg zostac¢
takze inne osoby fizyczne wskazane przez Fundatora lub, po jego

Smierci, przez uprawnione organy Fundaciji].

2. Zakres uprawnien Beneficjentéw. Kazdemu Beneficjentowi
przystugujg okreslone uprawnienia i Swiadczenia od

Fundacji . W szczegoélnosci Beneficjenci majg prawo do:

otrzymywania od Fundacji §wiadczen pienieznych
lub w naturze, stuzacych zaspokajaniu ich potrzeb —
w tym m.in. regularnego wsparcia finansowego na
koszty utrzymania, pokrywania kosztow edukacii,
leczenia, utrzymania domu lub innych
uzasadnionych wydatkow osobistych ;

korzystania z mienia Fundac;ji — np. zamieszkania w
nieruchomosci nalezgcej do Fundacji lub
korzystania z rzeczy oddanych do uzywania
Beneficjentowi na podstawie stosownej umowy (np.
uzyczenia), zgodnie z celem Fundacji ;

partycypowania w Zgromadzeniu Beneficjentéw (na
zasadach okreslonych w Rozdziale V) oraz
wspotdecydowania o kluczowych sprawach

Fundaciji, jak zmiana Statutu czy rozwigzanie

Fundacji;

otrzymania czesci lub catosci mienia pozostatego
po likwidacji Fundacji — zgodnie z postanowieniami
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Rozdziatu VII niniejszego Statutu (wskazanie tzw.
beneficjenta likwidacyjnego).

[Objasnienie: Swiadczenia na rzecz Beneficjentéw moga mied
charakter okresowy (np. comiesieczna renta rodzinna
finansowana z zyskéw Fundacji) bgdz jednorazowy, moga takze
zostac przyznane z zastrzezeniem terminu lub pod warunkiem (np.
ukonczenia okreslonego wieku, zawarcia zwigzku matzenskiego
przez Beneficjenta, ukonczenia studiow itp.), stosownie do woli
Fundatora lub decyzji organéw Fundacji. Szczegdtowe zasady
przyznawania swiadczen poszczegdlnym Beneficjentom moga
zostac okreslone w uchwale Zgromadzenia Beneficjentow lub w
regulaminie uchwalonym przez Zarzad za zgodg Rady Nadzorczej,
przy czym muszg one respektowac postanowienia niniejszego
Statutu oraz cel Fundacji].

3. Lista Beneficjentéw — prowadzenie i aktualizacja. Zarzad
Fundacji prowadzi Liste Beneficjentéw — oficjalny rejestr
wszystkich Beneficjentdow uprawnionych w danym czasie.
Lista ta zawiera dane identyfikacyjne kazdego Beneficjenta,
w szczegolnosci: imie i nazwisko (lub nazwe w przypadku
organizacji pozytku publicznego), imiona rodzicow, date
urodzenia, adres zamieszkania lub do doreczen oraz numer
PESEL lub NIP , a takze wskazanie zakresu przystugujgcych

mu uprawnien (np. rodzaj i wysokosc¢ swiadczen,
szczegoblne uprawnienia takie jak cztonkostwo w organach

Fundacji).

a. Aktualizacja listy. Wszelkie zmiany w gronie Beneficjentow (np.
wskazanie nowego Beneficjenta, utrata statusu Beneficjenta,
zmiana danych osobowych) sg niezwtocznie odnotowywane przez
Zarzad na Liscie Beneficjentow wraz z datg dokonania zmiany.
Zarzad zobowigzany jest do rzetelnego prowadzenia Listy i jej
archiwizacji. Na zadanie Rady Nadzorczej lub Zgromadzenia
Beneficjentow Zarzgd udostepnia aktualng Liste.

b. Tajemnica danych. Dane osobowe i informacje o
Beneficjentach zawarte w Liscie stanowig tajemnice Fundacji i
podlegajg ochronie; moga by¢ udostepniane wytgcznie
uprawnionym organom oraz samym Beneficjentom w zakresie ich
dotyczgcym.

4. Zrzeczenie sig uprawnien przez Beneficjenta. Kazdy
Beneficjent moze zrzec sige swoich uprawnien wynikajgcych
ze statusu Beneficjenta. Zrzeczenie nastepuje w formie
pisemnego oswiadczenia Beneficjenta ztozonego z
podpisem notarialnie poswiadczonym lub w formie aktu
notarialnego, doreczonego Zarzadowi Fundacji. Z chwila,
gdy Zarzad otrzyma takie oswiadczenie (lub z chwilg
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pozniej wskazang w oswiadczeniu, jesli tak stanowi

oswiadczenie), osoba zrzekajgca sie traci status

Beneficjenta, a wszelkie jej uprawnienia wobec Fundacji

wygasajg. Zarzad niezwtocznie wykresla takg osobe z Listy
Beneficjentow z adnotacjg o dacie i podstawie

wykreslenia.

[Objasnienie:

o

Niepodzielno$¢ zrzeczenia. Zrzeczenie sie
uprawnien ma charakter nieodwotalny i nie moze
by¢ dokonane z zastrzezeniem warunku lub
czesciowo — oznacza catkowitg utrate wszystkich
uprawnien przystugujgcych danej osobie jako
Beneficjentowi.

Skutki finansowe. Swiadczenia otrzymane wczesnie;
od Fundacji przez zrzekajgcego sie Beneficjenta
pozostajg przy nim (chyba ze co innego wynika z
charakteru swiadczenia), jednak traci on prawo do
jakichkolwiek przysztych swiadczen oraz udziatu w
majatku Fundacji w razie jej rozwigzania.

5. Utrata statusu Beneficjenta. Poza dobrowolnym
zrzeczeniem sie uprawnien, status Beneficjenta moze

zostac utracony w nastepujgcych sytuacjach:

o

Smieré Beneficjenta — w przypadku Beneficjenta
bedgcego osobg fizyczng jego prawa gasng z chwilg
Smierci (uprawnienia nie podlegajg dziedziczeniu,
chyba ze dany Beneficjent byt jednoczesnie
wskazany jako beneficjent likwidacyjny);

Razace naruszenie obowigzkéw lub dziatan na
szkode Fundaciji — jezeli Beneficjent w sposob
zawiniony i powazny dziata na szkode Fundacji lub
innych Beneficjentow, w szczegdlnosci dokonujgc
zamachu na majagtek Fundacji, naruszenia
postanowien Statutu lub dziatania sprzecznego z
celem Fundaciji, moze zostac pozbawiony statusu
Beneficjenta decyzjg Fundatora lub — po Smierci
Fundatora — na mocy uchwaty Zgromadzenia
Beneficjentow. Uchwata Zgromadzenia w tej
sprawie wymaga kwalifikowanej wiekszosci 3/4
gtosodw oddanych, przy obecnosci co najmniej 3/4
ogolnej liczby uprawnionych do gtosowania, oraz
zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg. Przed
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podjeciem decyzji nalezy umozliwi¢ danemu
Beneficjentowi ztozenie wyjasnien (chyba ze jest to
niemozliwe). Z dniem podjecia prawomocnej
uchwaty o pozbawieniu statusu Beneficjenta,
uprawnienia takiej osoby wygasajg, a Zarzad
wykresla jg z Listy Beneficjentow.

o Inne wazne okoliczno$ci — mogg zosta¢ wskazane
dodatkowo w uchwale Zgromadzenia Beneficjentow
lub w zmianie Statutu (jako postanowienia
szczegblne dotyczace utraty statusu).

6. Zgromadzenie Beneficjentéw — prawa udziatu. Wszyscy

wyzej wymienieni Beneficjenci majg prawo udziatu w
Zgromadzeniu Beneficjentéw Fundacji, z gtosem
stanowigcym (szczegdty dziatania Zgromadzenia okresla
Rozdziat V) . Na mocy niniejszego Statutu zaden z
Beneficjentdw nie jest pozbawiony prawa uczestnictwa w
Zgromadzeniu — co oznacza, ze kazdy z nich jest
uprawniony do czynnego wykonywania swoich uprawnien

korporacyjnych w Fundacji. Beneficjenci majg takze prawo

do informacji o dziatalnosci Fundacji — Zarzad obowigzany
jest udziela¢ im, na ich wniosek, istotnych informacji o

sytuacji finansowej Fundaciji, realizacji celéw oraz o

waznych zdarzeniach wptywajgcych na interes

Beneficjentow (z wyjatkiem informacji poufnych
chronionych prawem).

Brak zbywalno$ci uprawnien. Uprawnienia Beneficjentéw
wynikajace ze statusu Beneficjenta majg charakter
osobisty i nie mogg by¢ przenoszone na osoby trzecie ani
by¢ przedmiotem obrotu. W szczegdlnosci Beneficjent nie
moze scedowac prawa do swiadczen ani prawa udziatu w
Zgromadzeniu na inng osobe (chyba ze jest to petnomocnik
dziatajgcy w jego imieniu — por. Rozdziat V pkt 3e). Dopiero
faktyczne otrzymanie swiadczenia przez Beneficjenta
powoduje, ze staje sie ono czescig jego majgtku osobistego
(np. otrzymane srodki pieniezne nalezg do majagtku
osobistego Beneficjenta, chyba ze postanowiono inaczej) .

Rozdziat IV: Majgtek Fundac;ji i fundusz zatozycielski

1.

Fundusz zatozycielski. Fundusz zatozycielski Fundacji
wynosi 500 000 zt (pieCset tysiecy ztotych) izostat w petni
pokryty przez Fundatora przed rejestracjg Fundaciji.
Wartosc ta spetnia wymaog ustawowy minimalnej
wysokosci funduszu zatozycielskiego (100 000 zt) . Fundusz
zostat wniesiony w catosci w formie wktadu pienieznego do
majatku Fundacji. Srodki te zostang przeznaczone na
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realizacje celu Fundacji oraz prowadzenie dziatalnosci
zgodnie z niniejszym Statutem.

2. Majatek Fundaciji. Majagtek Fundacji stanowi fundusz
zatozycielski powiekszony o wszelkie poZniejsze

przysporzenia na rzecz Fundacji, w szczegolnosci:

o dodatkowe wptaty Fundatora lub innych oséb
(darowizny, zapisy testamentowe, dotacje)
przekazane Fundacji po jej ustanowieniu;

o dochody z dziatalno$ci prowadzonej przez Fundacje
(zyski z inwestycji, dywidendy z posiadanych
udziatow/akcji, odsetki, czynsze, inne przychody z
majatku);

o mienie nabyte przez Fundacje w toku jej dziatania
(np. nieruchomosci, papiery wartosciowe, udziaty w
spotkach, ruchomosciiinne prawa majatkowe

nabyte ze srodkdw Fundaciji).

[Objasnienie: Wszystkie powyzsze sktadniki tworzg majatek
odrebny Fundacji i sg zarzadzane przez Zarzad w interesie
Fundacji i Beneficjentéw. Beneficjenci nie posiadajg udziatéw
wtasnosci w majgtku Fundaciji — przystugujag im jedynie prawa do

Swiadczen oraz do udziatu w majatku likwidacyjnym na zasadach

okreslonych Statutem. Majatek Fundacji nie wchodzi w sktad
majatku osobistego Fundatora ani Beneficjentow (z wyjatkiem
Swiadczen juz spetnionych naich rzecz)].

3. Przeznaczenie dochodéw. Caty dochdd osiggany z majatku

Fundacji przeznaczany jest wytgcznie na:

o realizacje celu statutowego Fundacji (w tym
reinwestowanie dla pomnazania kapitatu,
finansowanie projektow stuzgcych celom Fundacji),

o wyptate swiadczen na rzecz Beneficjentéw zgodnie
Z postanowieniami Statutu,

o pokrycie niezbednych kosztéw dziatalno$ci Fundac;ji
(administracja, podatki, koszty zarzgdzania
majatkiem itp.), z zastrzezeniem ograniczenia, o
ktdorym mowa w Rozdziale Il pkt 4 (limit kosztow
administracyjnych).

[Objasnienie: Fundacja nie prowadzi dziatalnosci charytatywnej
na rzecz ogotu spoteczenstwa (chyba ze odrebnie postanowiono o
ustanowieniu jako Beneficjenta organizacji pozytku publicznego).
Wydatkowanie srodkéw Fundacji odbywa sie na podstawie planu
finansowego przygotowywanego corocznie przez Zarzad i
zatwierdzanego przez Rade Nadzorcza].
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4.

5.

6.

Odpowiedzialno$¢ za zobowigzania. Fundacja odpowiada
za swoje zobowigzania catym swoim majgtkiem. Fundator
nie odpowiada osobiscie za zobowigzania Fundacji,
podobnie Beneficjenci nie odpowiadajg za jej dtugi (chyba
ze odrebne przepisy stanowig inaczej w szczegolnych
sytuacjach). Wierzyciele Fundatora ani Beneficjentow nie

moga kierowac roszczen do majatku Fundaciji.

Zarzad mieniem. Zarzad zarzgdza majatkiem Fundacji z
nalezyta starannoscia. Srodki pieniezne Fundacji lokowane
sg na odrebnych rachunkach bankowych lub w
bezpiecznych instrumentach finansowych, a operacje
finansowe prowadzone sg w sposob przejrzysty. Inwestycje
i wydatki dokonywane sg zgodnie z Rozdziatem Il pkt 3
Statutu (polityka inwestycyjna) i uchwatami organow
Fundaciji.

Zakaz obcigzania majgtku. Majatek Fundacji nie moze byc¢
przedmiotem darowizn ani zabezpieczen na rzecz
Fundatora, Beneficjentow lub oséb trzecich, za wyjatkiem
realizacji Swiadczen przewidzianych Statutem lub zwyktych
czynnosci w ramach dozwolonej dziatalnosci (np.
ustanowienie zabezpieczenia kredytu inwestycyjnego

Fundacii, jesli stuzy to realizacji celu Fundacji). W

szczegolnosci Fundacja nie moze udziela¢ poreczen ani

gwarancji finansowych, ktére nie stuzg bezposrednio jej
celom.

Rozdziat V: Organy Fundaciji

Organami Fundacji sq: Zarzad, Rada Nadzorcza oraz

Zgromadzenie Beneficjentdw (zgodnie z postanowieniem Statutu

w Rozdz. | pkt 5). Ponizej okreslono zasady powotywania,

odwotywania, kompetencje oraz tryb dziatania poszczegolnych

organow, jak rowniez zasady reprezentacji Fundaciji .

1. Zarzad

1.

Status i kadencja Zarzgdu. Zarzad jest organem
wykonawczym, zarzadzajgcym majatkiem Fundacji i
reprezentujgcym Fundacje na zewnatrz we wszystkich
sprawach . Zarzad prowadzi sprawy Fundacji i odpowiada
za jej prawidtowe funkcjonowanie. Zarzad moze by¢
jednoosobowy lub wieloosobowy. Kadencja Zarzadu
wynosi 5 lat, przy czym mandaty cztonkdw Zarzadu
wygasajg z dniem odbycia Zgromadzenia Beneficjentow
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok kadencji (nie liczgc mozliwosci wczesniejszego
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odwotania). Dopuszcza sie ponowny wybor tych samych

0s0b na kolejne kadencije.

2. Sktadiliczba cztonkéw. Zarzad sktada sie z od jednej do
trzech oséb, w tym Prezesa Zarzadu (jezeli Zarzad jest

wieloosobowy). Doktadng liczbe cztonkdéw Zarzadu w dane;j

kadencji okresla akt powotania dokonywany przez

uprawniony organ (Fundatora lub Rade Nadzorczg). W

przypadku Zarzadu wieloosobowego, Zarzad wybiera ze

swego grona Prezesa (o ile Fundator w akcie powotania lub

Rada Nadzorcza nie wyznaczyta Prezesa oddzielnie).

3. Powotywanie i odwotywanie Zarzadu.

o

Pierwszy Zarzad Fundacji powotuje Fundator w
akcie zatozycielskim lub odrebnym akcie
notarialnym najpdzniej w momencie ustanowienia
Fundacji .

Zmiany w sktadzie Zarzadu za zycia Fundatora:
Fundator zastrzega sobie prawo do samodzielnego
powotywania i odwotywania kazdego cztonka
Zarzadu w dowolnym czasie, wedtug wtasnego
uznania . Oswiadczenie Fundatora o powotaniu lub
odwotaniu cztonka Zarzgdu sktadane jest w formie

pisemnej z podpisem notarialnie poswiadczonym
(lub w formie aktu notarialnego) i doreczane Radzie
Nadzorczej oraz zainteresowanej osobie. Z chwilg
odwotania cztonek Zarzadu traci swoj mandat, a
Fundator moze niezwtocznie powotac na jego
miejsce inng osobe.

Powotywanie po $mierci Fundatora: Po Smierci
Fundatora kompetencje do powotywania i
odwotywania cztonkow Zarzadu przejmuje Rada
Nadzorcza — dokonuje ona tych czynnosci w formie
uchwaty. Uchwata Rady Nadzorczej zapada zwyktg
wiekszoscig gtosow.

Szczegblne uprawnienie do powotania cztonka
Zarzadu: Fundator postanawia, ze po jego Smierci
najstarszy z jego zstgpnych, Jan Mollos, uzyskuje
osobiste uprawnienie do wskazania (powotania)
jednego cztonka Zarzadu kazdej kadencji . Oznacza
to, ze jedno miejsce w Zarzadzie kazdej nowej
kadencji przystuguje osobie wskazanej przez Jana
Mollos (jesli z uprawnienia tego skorzysta), a Rada
Nadzorcza powotuje pozostatych cztonkdw Zarzadu.

Uprawnienie to ma na celu kontynuacje wptywu

145


https://okiemprawnika.pl/blog/jak-napisac-statut-fundacji-rodzinnej/#:~:text=Zgodnie%20z%20art,do%20okre%C5%9Blenia%20jego%20ostatecznego%20brzmienia
https://pragmatiq.pl/zmianawarty/statut-fundacji-rodzinnej-co-to-jest-i-co-powinien-zawierac/#:~:text=%E2%80%93powierzenie%20wykonywania%20uprawnie%C5%84%20fundatora%20innej,jednego%20cz%C5%82onka%20organ%C3%B3w%20fundacji%20rodzinnej
https://pragmatiq.pl/zmianawarty/statut-fundacji-rodzinnej-co-to-jest-i-co-powinien-zawierac/#:~:text=%E2%80%93powierzenie%20wykonywania%20uprawnie%C5%84%20fundatora%20innej,jednego%20cz%C5%82onka%20organ%C3%B3w%20fundacji%20rodzinnej

rodziny Fundatora na sktad organdw Fundaciji. Jezeli
Jan Mollos nie skorzysta z powyzszego prawa w
terminie 3 miesiecy od dnia zaistnienia wakatu w
Zarzadzie (lub od uptywu kadencji Zarzadu),
wowczas Rada Nadzorcza moze samodzielnie

powotac brakujgcego cztonka Zarzadu.

Odwotanie po $mierci Fundatora: Rada Nadzorcza
moze odwotac cztonka Zarzadu przed uptywem
kadencji w razie zaistnienia waznych ku temu
powodow, w szczegdlnosci razgcego naruszenia
obowigzkdw, dziatania na szkode Fundacji lub utraty
zaufania. Odwotanie nastepuje w drodze uchwaty
Rady. W przypadku odwotania cztonka Zarzadu,
Rada Nadzorcza powotuje jednoczesnie nowego
cztonka (z uwzglednieniem uprawnienia Jana
Mollos, jesli dotyczy).

Wygasniecie mandatu. Mandat cztonka Zarzadu

wygasa z chwilg: uptywu kadencji, Smierci,
zrzeczenia sie funkcji (rezygnaciji ztozonej w formie
pisemnej Radzie Nadzorczej) lub odwotania. W razie
zmniejszenia sie liczby cztonkdw Zarzagdu ponizej

okreslonego minimum (1 osoba), Rada Nadzorcza

niezwtocznie powota brakujgcych cztonkow Zarzadu
lub zwota nadzwyczajne Zgromadzenie
Beneficjentow celem uzupetnienia sktadu Zarzadu.

4. Kompetencje Zarzadu. Do kompetencji Zarzadu naleza

wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Fundacji,

ktore nie zostaty zastrzezone w ustawie lub Statucie do

kompetencji innych organow. W szczegolnosci Zarzad:

(¢]

Reprezentuje Fundacje wobec 0s6b trzecich, przed
sgdamiiorganami administracji .

Zarzadza majagtkiem Fundacji, w tym podejmuje
decyzje dotyczgce inwestowania srodkéw Fundacii,
nabywania i zbywania aktywow, zawierania umow
dotyczgcych mienia Fundaciji, zgodnie ze strategia i
wytycznymi, o ktérych mowa w Rozdziale .

Realizuje $wiadczenia na rzecz Beneficjentéw
zgodnie ze Statutem — m.in. przyznaje i wyptaca
Swiadczenia pieniezne, zawiera umowy
uzyczenia/dzierzawy mienia Fundacji na rzecz
Beneficjentow, pokrywa okreslone wydatki
Beneficjentow — na podstawie przyjetych zasad (np.
uchwat Zgromadzenia lub regulaminéw). Zarzad
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dba, by Swiadczenia byty wyptacane terminowo i

zgodnie z celem Fundaciji.

Prowadzi Liste Beneficjentéw (zgodnie z Rozdziatem
Il pkt 3) i dokonuje jej aktualizaciji.

Sporzadza roczne sprawozdania finansowe oraz
sprawozdania z dziatalno$ci Fundacji. Zarzad
przekazuje je Radzie Nadzorczej do zaopiniowania,
a nastepnie przedktada do zatwierdzenia
Zgromadzeniu Beneficjentow.

Uchwala plany finansowe i rzeczowe (operacyjne)
Fundacji na kazdy rok obrotowy i przedstawia je
Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia.

Zwotuje Zgromadzenia Beneficjentédw — zarbwno
zwyczajne (coroczne), jak i nadzwyczajne — oraz
przygotowuje projekty uchwat i materiaty na te
zgromadzenia (szczegdty w czesci dot.
Zgromadzenia Beneficjentow).

Zapewnia realizacje uchwat Rady Nadzorczej i
Zgromadzenia Beneficjentéw, dbajgc o ich

wykonanie zgodnie z prawem i interesem Fundacji.

Ustanawia regulaminy wewnetrzne dotyczgce
dziatalnosci Fundacji (np. regulamin przyznawania
Swiadczen Beneficjentom, regulamin pracy
Zarzadu), o ile Rada Nadzorcza zaleci lub zatwierdzi
takie regulaminy.

Podejmuje decyzje kadrowe — zatrudnia
pracownikéw Fundacji lub zleca zadania osobom
trzecim, ustala ich wynagrodzenia w ramach
zatwierdzonego budzetu.

Wykonuje inne obowigzki przewidziane przepisami
prawa, Statutem oraz uchwatami organéw Fundacji.

. Sposoéb reprezentaciji (reprezentacja Fundaciji). W
przypadku, gdy Zarzad jest wieloosobowy, do sktadania
oswiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu

Fundacji upowaznieni sg:

Prezes Zarzgdu samodzielnie — moze dziatac
jednoosobowo w kazdej sprawie, lub

dwaj inni cztonkowie Zarzadu tgcznie (dwaj
dziatajgcy wspolnie).
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Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, jedyny cztonek Zarzadu
reprezentuje Fundacje samodzielnie. Do waznosci czynnosci
prawnej przekraczajgcej zwykty zarzgd majatkiem Fundacji (np.
zbycie nieruchomosci, zaciggniecie zobowigzania o wartosci
powyzej 100 000 zt) wymagana jest jednak zgoda Rady Nadzorczej
w formie uchwaty przed dokonaniem czynnosci — niezaleznie od
sposobu reprezentacji. Nadto, w przypadkach konfliktu intereséw
miedzy Fundacjg a cztonkiem Zarzadu (np. zawieranie umowy
miedzy Fundacjg a cztonkiem Zarzadu lub jego bliskim krewnym),
Fundacje reprezentuje Rada Nadzorcza poprzez dwdch cztonkow
Rady dziatajgcych tgcznie lub petnomocnik powotany uchwatg

Zgromadzenia Beneficjentow.

6. Zasady dziatania Zarzadu. Zarzad podejmuje decyzje w
formie uchwat na posiedzeniach lub poza posiedzeniami
(w trybie obiegowym lub telekonferencyjnym).

o Zwotywanie posiedzen: Posiedzenia Zarzadu
odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak
niz raz na kwartat. Zwotuje je Prezes z wtasnej
inicjatywy lub na wniosek innego cztonka Zarzadu.
O terminie i porzadku obrad Prezes powiadamia

pozostatych cztonkdéw co najmniej na 3 dni przed

posiedzeniem (chyba ze wszyscy wyrazajg zgode na
skrocenie tego terminu).

Quorum i gtosowanie: Do waznosci uchwat Zarzadu
wymagane jest quorum w postaci obecnosci (lub
udziatu zdalnego) co najmniej potowy sktadu
Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu lub —w razie jego
nieobecnosci—innego wskazanego cztonka
petnigcego przewodnictwo. Uchwaty zapadajg
zwykta wiekszo$cig gtoséw obecnych (lub
uczestniczgcych). W razie rownej liczby gtosow
rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu (a pod jego
nieobecnosc¢ — gtos przewodniczgcego obrad).

Protokotowanie: Z obrad Zarzgdu sporzgdzane sg
protokoty podpisywane przynajmniej przez
protokolanta oraz przewodniczgcego obrad.

Tryb obiegowy: Zarzad moze podejmowac uchwaty
bez odbycia posiedzenia, w trybie pisemnym lub z
wykorzystaniem srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc. Projekt uchwaty
przedstawia Prezes, okreslajgc termin oddania
gtosu (nie krotszy niz 2 dni). Uchwata jest wazna,
jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo
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powiadomieni o tresci projektu i terminie
gtosowania, a wymagana wiekszos¢ oddata gtos

”»

»Za .

7. Fundacja w organizacji. Do czasu wpisu Fundacji do

rejestru fundacji rodzinnych, Zarzad dziata jako Zarzad
Fundacji w organizacji. W tym okresie wszelkie czynnosci
dokonywane przez Zarzad wymagajg zatwierdzenia przez
Fundatora . Fundator moze zatwierdzi¢ czynnosc wyraznie
(na pismie) albo w sposéb dorozumiany (przez brak
sprzeciwu w terminie 14 dni od powiadomienia go o
dokonanej czynnosci). W szczegdlnosci zawarcie przez
Zarzgd umowy kredytu, nabycie majatku znacznej wartosci
lub zatrudnienie pracownikéw przed rejestracjg Fundacji
staje sie skuteczne wobec Fundacji dopiero z chwilg
zatwierdzenia przez Fundatora. Odpowiedzialnosc¢ za
dziatania Fundacji w organizacji regulujg przepisy Kodeksu
cywilnego (cztonkowie Zarzadu i Fundator odpowiadajg
solidarnie za zobowigzania Fundacji w organizacji do chwili
wpisu do rejestru, z mozliwoscig pdzniejszego przejecia
tych zobowigzan przez Fundacje po wpisie).

. Wynagrodzenie Zarzgdu. Cztonkowie Zarzgdu moga
wykonywac swoje funkcje odptatnie lub nieodptatnie. W

przypadku przyznania wynagrodzenia, jego wysokosc
okresla:

o Fundator—w stosunku do pierwszego Zarzadu i
ewentualnych zmian za swego zycia, albo

o Rada Nadzorcza — uchwatg w stosunku do cztonkow
Zarzadu powotanych po smierci Fundatora lub w
zakresie nieuregulowanym przez Fundatora.

Wynagrodzenie powinno odpowiadac zakresowi obowigzkow i by¢

uzasadnione sytuacjg finansowag Fundacji. Wyptata wynagrodzen

dla Zarzadu jest uwzgledniana w kosztach administracyjnych

Fundaciji.

2. Rada Nadzorcza

1.

Status Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza jest organem
nadzoru wewnetrznego Fundacji, powotanym do
sprawowania statej kontroli nad dziatalnoscig Zarzadu oraz
do wykonywania innych kompetencji przewidzianych w
ustawie i Statucie. Rada Nadzorcza dziata kolegialnie i
niezaleznie od Zarzadu, reprezentujac interes Fundacji i
Beneficjentow w zakresie prawidtowego i zgodnego z
prawem dziatania Fundacji.
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2. Obowigzek powotania. Powotanie Rady Nadzorczej w
Fundacji jest obowigzkowe ze wzgledu na postanowienie
Fundatora zawarte w niniejszym Statucie (Fundacja
posiada organ nadzoru — Rade). Rada Nadzorcza sktada sie
z 0s0b fizycznych powotanych zgodnie z ponizszymi
zasadami.

3. Sktadikadencja. Rada Nadzorcza sktada sie z trzech oséb,
w tym Przewodniczgcego Rady. Kadencja Rady Nadzorczej
wynosi 5 lati jest wspdlna dla catego sktadu (mandaty
cztonkow Rady wygasajg rownoczesnie z uptywem
kadencji, z mozliwoscig ponownego powotania).
Przewodniczgcego Rady wybierajg cztonkowie Rady
sposrod siebie na pierwszym posiedzeniu, chyba ze
Fundator w akcie powotania Rady postanowi inaczej.
Dopuszcza sie uzupetnienie sktadu Rady o dodatkowe
osoby (maksymalnie do 5 cztonkdéw) uchwata
Zgromadzenia Beneficjentow, jezeli uzasadnia to rozmiar

zadan nadzorczych w Fundaciji.

Warunki cztonkostwa: Cztonkiem Rady Nadzorczej moze by¢
osoba fizyczna posiadajgca petng zdolnos¢ do czynnosci
prawnych. Co do zasady cztonkowie Rady powinni by¢ niezalezni
od Zarzadu (nie mogg jednoczesnie zasiada¢ w Zarzadzie).

Dopuszcza sie jednak, aby Beneficjenci Fundaciji petnili funkcje w

Radzie Nadzorczej — nie stanowi to konfliktu interesow per se, gdyz

nadzor ten sprawowany jest wtasnie wich interesie. Nie moga

natomiast w Radzie zasiadac¢ osoby skazane prawomocnie za

okreslone przestepstwa przeciwko mieniu, wiarygodnosci

dokumentéw, obrotowi gospodarczemu itp. (zgodnie z wymogami

ustawy).

4. Powotywanie i odwotywanie.

(e]

o

Pierwsza Rada Nadzorcza: Fundator powotuje
pierwszych trzech cztonkow Rady Nadzorczejw
akcie zatozycielskim Fundacji lub odrebnym akcie
notarialnym sporzgadzonym najpdzniej do dnia
ustanowienia Fundacii.

Zmiany w sktadzie za zycia Fundatora: Fundator
zastrzega sobie prawo do odwotywania cztonkdow
Rady Nadzorczej oraz powotywania na ich miejsce
nowych —analogicznie jak w przypadku Zarzadu.
Moze to czyni¢ w formie pisemnej (z podpisem
notarialnie poswiadczonym) lub aktu notarialnego,
doreczajgc stosowne oswiadczenie
zainteresowanym i pozostatym cztonkom Rady.
Fundator moze rowniez dokonac rozszerzenia
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sktadu Rady (do maks. 5 0sdb) za swego zycia,
powotujgc dodatkowych cztonkow.

Powotywanie po $mierci Fundatora: Po Smierci
Fundatora powotywanie nowych cztonkéw Rady
Nadzorczej (na wypadek wygasniecia mandatow
lub rozszerzenia sktadu) nalezy do kompetencji
Zgromadzenia Beneficjentéw. Zgromadzenie
wybiera cztonkdéw Rady w drodze uchwaty
podejmowanej zwyktg wiekszoscig gtosow. Wybor
moze nastepowac indywidualnie (oddzielne
gtosowanie nad kazdg kandydaturg) lub grupami,
wedle decyzji prowadzgcego obrady. W miare
mozliwosci w sktad Rady powinna wchodzi¢
przynajmniej jedna osoba niezalezna (spoza grona
rodziny Fundatora), posiadajgca odpowiednie
kompetencje z zakresu finanséw lub prawa — jednak
nie jest to wymog bezwzgledny.

Odwotywanie po $§mierci Fundatora: Zgromadzenie
Beneficjentow moze w kazdym czasie odwotac
cztonka Rady Nadzorczej przed uptywem kadencii,
podejmujgc uchwate wiekszoscig 2/3 gtosow

oddanych przy obecnosci co najmniej potowy

uprawnionych do gtosowania. Na miejsce
odwotanego cztonka Zgromadzenie moze
rownoczesnie powotac inng osobe (w tej samej lub
odrebnej uchwale).

o Wygasdniecie mandatu: Mandat cztonka Rady
Nadzorczej wygasa z koncem kadencji, a takze z
chwilg smierci, rezygnacji (ztozonej na pismie
Przewodniczgcemu Rady lub —w razie rezygnacji
Przewodniczgacego — pozostatym cztonkom Rady)
lub odwotania. W razie zmniejszenia sie liczby
cztonkow Rady ponizej 3, Zarzad (lub pozostata
czes¢ Rady) niezwtocznie zwota Zgromadzenie
Beneficjentéw celem uzupetnienia sktadu do
minimum 3 0sob.

Kompetencje Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza sprawuje
nadzor nad dziatalnoscig Fundacji we wszystkich
obszarach. Do szczegdlnych uprawnien i obowigzkéw Rady
nalezy:

o Kontrolainadzér nad Zarzagdem: Rada stale
monitoruje prace Zarzgdu, bada zgodnosc¢ dziatan
Zarzadu z przepisami prawa, Statutem i uchwatami

organdw Fundacji. Ma prawo wgladu we wszystkie
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dokumenty Fundacji, zgdania od Zarzadu
sprawozdan i wyjasnien, dokonywania rewizji stanu
majatku.

Badanie sprawozdan: Rada Nadzorcza analizuje
roczne sprawozdanie finansowe Fundacji oraz
sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci. Sporzgdza
wtasne sprawozdanie z wynikow tej analizy wraz z
oceng pracy Zarzadu i przedktada je Zgromadzeniu
Beneficjentow. Rada moze rekomendowac
Zgromadzeniu przyjecie sprawozdania finansowego
oraz udzielenie (bgdZz odmowe udzielenia)
absolutorium cztonkom Zarzadu.

Zatwierdzanie plandw i transakgcji: Do kompetencji
Rady nalezy zatwierdzanie planu finansowego i
planu dziatalno$ci Fundacji przygotowanego przez
Zarzad na dany rok. Rada zatwierdza takze wszelkie
czynnosci Zarzadu przekraczajgce zakres zwyktego
zarzadu (zgodnie z Rozdz. V pkt 5). Moze rowniez
okresli¢ kwotowo lub rodzajowo transakcje
wymagajace jej zgody.

Powotywanie i odwotywanie Zarzgdu: Rada ma
wytgczne prawo powotywania i odwotywania

cztonkow Zarzadu po $mierci Fundatora (zgodnie z
pkt 3 powyzej). Rada ustala warunki zatrudnienia
cztonkow Zarzadu (wynagrodzenie, umowy) w
zakresie niezastrzezonym dla Fundatora.

Zwotywanie Zgromadzenia Beneficjentéw: Jezeli
Zarzad nie zwota Zgromadzenia Beneficjentow w
terminie okreslonym Statutem lub gdy wymaga tego
interes Fundacji, Rada Nadzorcza ma prawo
samodzielnie zwota¢ Zgromadzenie, podajgc
powody zwotania.

Inicjatywa uchwatodawcza: Rada moze
przedktadac Zgromadzeniu Beneficjentow projekty
uchwat w sprawach nalezgcych do kompetencji
Zgromadzenia (np. propozycje zmian Statutu,
rozwigzania Fundacji, odwotania cztonkéw Rady

itp.).

Opiniowanie kandydatéw na Beneficjentéw: W razie
pPropozycji rozszerzenia grona Beneficjentéw o nowa
osobe (za zycia Fundatora lub poprzez zmiane
Statutu po jego smierci), Rada Nadzorcza wyraza
SwWojg opinie co do takiej kandydatury (opinia nie
jest jednak wigzgca dla decydujgcego organu).
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Inne kompetencje przewidziane przepisami ustawy
lub niniejszym Statutem, np. wystepowanie do sgdu

zwnioskiem o ustanowienie kuratora Fundacji w
okreslonych sytuacjach.

6. Tryb dziatania Rady. Rada Nadzorcza wykonuje swoje
zadania kolegialnie, poprzez podjecie uchwat na

posiedzeniach.

o

Posiedzenia: Odbywajg sie nie rzadziej niz dwa razy
w roku. Zwotuje je Przewodniczgcy Rady z wtasnej
inicjatywy, na wniosek Zarzadu lub na zadanie co
najmniej 1 cztonka Rady. Zawiadomienie o
posiedzeniu (z podaniem porzadku obrad) powinno
zostac wystane cztonkom Rady co najmniej 7 dni
przed terminem. W szczegdlnych sytuacjach
dopuszcza sie zwotanie posiedzenia na krotszy
termin, jezeli wszyscy cztonkowie wyrazg na to
zgode. Posiedzeniom przewodniczy Przewodniczacy
Rady lub w razie jego nieobecnosci — wybrany
doraznie inny cztonek Rady.

Quorum i gtosowanie: Do waznosci uchwat
wymagana jest obecnos¢ co najmniej 2/3 cztonkéw
Rady, czyli co najmniej 2 osdb (przy 3-osobowej

Radzie). Uchwaty Rady zapadajg zwyktg
wiekszoscig gtoséw obecnych, o ile Statut nie
przewiduje surowszych wymogow. W razie rownej
liczby gtosow decyduje gtos Przewodniczgcego
Rady (a przy jego nieobecnosci — gtos
przewodniczgcego posiedzenia). Gtosowania nad
sprawami personalnymi (np. ocena pracy Zarzadu)
sg tajne, chyba ze wszyscy obecni wyrazg zgode na
gtosowanie jawne.

Protokoty: Z posiedzen Rady sporzadza sie protokot,
ktory podpisuje przewodniczgcy obrad i

protokolant. Protokoty sg przechowywane w ksiedze
protokotdw Rady.

Uchwaty poza posiedzeniem: W uzasadnionych
przypadkach Rada moze podejmowac uchwaty w
trybie obiegowym (pisemnie) lub zdalnie
(telekonferencja/wideokonferencja). Projekt
uchwaty obiegowej przygotowuje Przewodniczacy i
rozsyta wszystkim cztonkom, ktorzy w terminie
wskazanym (np. 7 dni) odsytajg podpisany
dokument z oddanym gtosem. Uchwata dochodzi
do skutku, jesli wszyscy cztonkowie zostali
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powiadomieni o projekcie i co najmniej wymagana
wiekszos¢ opowiedziata sie za uchwata.

7. Wynagrodzenie Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogag

otrzymywac wynagrodzenie za petniong funkcje, jesli
zadecyduje o tym Fundator (za swego zycia) lub
Zgromadzenie Beneficjentéw (po smierci Fundatora).
Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do naktadu pracy i
sytuacji finansowej Fundacji. Domyslnie cztonkowie Rady
petnig swoje funkcje nieodptatnie i majg prawo do zwrotu
uzasadnionych kosztow ponoszonych w zwigzku z
udziatem w posiedzeniach Rady (podrdze, noclegi itp.).

8. Zasady szczegblne dziatania:

o Cztonkowie Rady Nadzorczej, wykonujgc swoje
obowigzki, kierujg sie interesem Fundacji jako
catosci oraz poszanowaniem praw Beneficjentow.
Sg zobowigzani do zachowania lojalnosci wobec

Fundacjii do nieujawniania informacji poufnych, do
ktorych majg dostep.

o W przypadku konfliktu interesow (np. gdy cztonek
Rady jest jednoczesnie Beneficjentem i
rozpatrywana jest kwestia jego swiadczen),

powinien on powstrzymac sie od udziatu w dyskusji
i gtosowaniu w takiej sprawie.

o Rada moze delegowac swoich poszczegolnych
cztonkdéw do samodzielnego petnienia okreslonych
czynnosci nadzorczych (np. przeprowadzenie
kontroli doraznej okreslonego zagadnienia).
Delegowany cztonek sktada nastepnie Radzie
sprawozdanie z wykonania zadania.

3. Zgromadzenie Beneficjentéw

1.

Charakter organu. Zgromadzenie Beneficjentow jest
organem uchwatodawczym Fundaciji, ztozonym z
Beneficjentow uprawnionych do udziatu w nim.
Zgromadzenie realizuje uprawnienia korporacyjne
Beneficjentow wobec Fundacji, w sposéb podobny do
walnego zgromadzenia spotki kapitatowej (aczkolwiek
Beneficjenci nie posiadajg ,,udziatow”, ich gtosy wynikajg ze
statusu nadanego w Statucie). Zgromadzenie zapewnia
wptyw Beneficjentdw na najwazniejsze decyzje dotyczace

Fundaciji.

Uczestnicy. W sktad Zgromadzenia Beneficjentéw wchodza
wszyscy Beneficjenci wskazani imiennie w Statucie lub
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wpisani na Liste Beneficjentdw, ktérym przyznano prawo
uczestnictwa w Zgromadzeniu . Na dzien ustanowienia
Fundacji cztonkami Zgromadzenia sg: Anna Mollos, Jan
Mollos, Maria Mollos, Piotr Mollos — zgodnie z Rozdziatem
Il pkt 1 wszyscy aktualni Beneficjenci majg takie prawo. W
przysztosci, jesli do grona Beneficjentow zostang wtgczeni
nowi cztonkowie rodziny (np. wnuki Fundatora) badz inne
osoby, prawo udziatu w Zgromadzeniu moze im zostac
nadane na mocy zmiany Statutu lub uchwaty
Zgromadzenia (w ramach upowaznienia statutowego).
Beneficjent ma prawo uczestniczy¢ w Zgromadzeniu
osobiscie lub przez ustanowionego petnomochika (ktorym
moze by¢ inny Beneficjent lub osoba trzecia posiadajgca
pisemne petnomocnictwo). Kazdy Beneficjent uprawniony
do uczestnictwa w Zgromadzeniu dysponuje co do zasady
jednym gtosem, z zastrzezeniem pkt 3c ponizej
(uprzywilejowanie gtosu).

Kompetencije Zgromadzenia. Do wytgcznej wtasciwosci
Zgromadzenia Beneficjentéw nalezg decyzje w
nastepujgcych sprawach:

o Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdanh rocznych
Zarzadu oraz sprawozdania finansowego Fundacji,

PO uprzednim zapoznaniu sie ze sprawozdaniem
Rady Nadzorcze;.

Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu i
cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich
obowigzkdéw za dany rok obrotowy (tj. zatwierdzenie
dziatan i zwolnienie z odpowiedzialnosci).

Wybdr i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej —
po smierci Fundatora (szczegoty w Rozdz. V pkt 4).

Podjecie decyzji o zmianie Statutu Fundacji—w
zakresie i trybie okreslonym w Rozdziale VI.

Podjecie decyzji o rozwigzaniu (likwidacji) Fundaciji
—na warunkach przewidzianych w Rozdziale VII.

OkreSlenie kierunkéw dziatania Fundaciji — poprzez
uchwalanie, na wniosek Zarzadu, strategicznych
plandéw wieloletnich, polityki inwestycyjnej (o ile nie
przekazano tego Radzie Nadzorczej) czy zasad
podziatu zyskow na swiadczenia dla Beneficjentow.

Wyrazanie zgody na czynno$ci przekraczajgce
kompetencje innych organdw lub niezastrzezone dla
nich —np. potaczenie Fundacji zinng fundacjg (o ile
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dopuszczalne prawem), zbycie przedsiebiorstwa lub
jego zorganizowanej czesci, ustanowienie
zabezpieczen na majatku Fundacji powyze;j
okreslonej wartosci, jezeli dany przypadek zostanie
przedtozony Zgromadzeniu przez Zarzad lub Rade

Nadzorczg do decyzji.

Inne sprawy przewidziane w ustawie lub Statucie
jako nalezgce do Zgromadzenia Beneficjentow, albo
przekazane do decyzji Zgromadzenia uchwatg
Zarzadu lub Rady Nadzorczej z uwagi na ich
szczegblng wage.

Zgromadzenie moze takze dyskutowac i przyjmowac stanowiska
(opinie) w sprawach dotyczacych Fundaciji, ktore formalnie nalezg
do kompetencji innych organdw — takie uchwaty opiniujgce nie sg

wigzgce, ale wyrazajg wole Beneficjentdw i powinny by¢ w miare
mozliwosci uwzgledniane przez Zarzad czy Rade.

4. Zwotywanie Zgromadzen.

o

Zwyczajne Zgromadzenie Beneficjentow odbywa sie
raz do roku, najp6zniej do dnia 30 czerwca, w celu
zatwierdzenia sprawozdan za ostatni rok obrotowy i
podjecia uchwat zwigzanych z zamknieciem roku

(absolutorium itp.). Zwotuje je Zarzad z wtasnej
inicjatywy.

o Nadzwyczajne Zgromadzenie Beneficjentow moze
zostac¢ zwotane w kazdym czasie w waznych
sprawach Fundacji. Zwotuje je Zarzad:

= zwtasnejinicjatywy (gdy uzna to za
potrzebne),

= nazadanie Rady Nadzorczej,

* napisemny wniosek Beneficjentow
dysponujacych co najmniej 1/3 ogélnej
liczby gtoséw w Zgromadzeniu (aktualnie
bytoby to np. 2 z 4 Beneficjentdw, w tym
Anna Mollos posiadajgca 2 gtosy — zob. pktc
ponizej), zgtoszony wraz z proponowanym
porzadkiem obrad.

Zadanie zwotania nadzwyczajnego Zgromadzenia powinno byé
spetnione przez Zarzad nie pdzniej niz w ciggu 30 dni od
otrzymania wniosku. Jesli Zarzad nie zwota Zgromadzenia w tym
terminie, prawo zwotania przechodzi na wnioskodawcoéw lub Rade
Nadzorcza.
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Zawiadomienie: O Zgromadzeniu (zwyczajnym lub
nadzwyczajnym) Zarzad zawiadamia wszystkich
uprawnionych Beneficjentow listem poleconym lub
drogg elektroniczng (e-mail za potwierdzeniem
odbioru) co najmniej na 14 dni przed terminem. W
zawiadomieniu podaje sie termin, miejsce oraz
proponowany porzgdek obrad. Za zgodg wszystkich
uprawnionych mozna skroci¢ termin zwotania lub
odstgpi¢ od indywidualnych zawiadomien (np. gdy
wszyscy Beneficjenci wyrazajg zgode i stawig sie na
spotkanie).

Miejsce: Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie
Fundacji (Wroctaw) lub innym miejscu na terenie RP
wskazanym w zawiadomieniu. Dopuszcza sie
rowniez przeprowadzenie Zgromadzenia w trybie
zdalnym (on-line), jezeli wszyscy uprawnieni wyrazg
na to zgode przed rozpoczeciem obrad.

5. Zasady obrad i podejmowania uchwat.

o

Quorum: Do waznosci Zgromadzenia wymagane
jest quorum w postaci obecnosci (osobiscie lub
przez petnomocnika) Beneficjentéw
reprezentujgcych wiecej niz potowe ogélnej liczby

gtoséw w Zgromadzeniu. Przyktadowo, przy taczne;j
liczbie 5 gtosdw (zgodnie z pkt ¢ ponizej) quorum
stanowi obecnosc¢ co najmniej 3 gtoséw. Obecnosc
kazdej osoby uprawnionej stwierdza lista obecnosci
podpisana na poczatku obrad. Jesli w pierwszym
terminie quorum nie zostanie osiggniete, Zarzad
moze zwotac¢ ponownie Zgromadzenie w drugim
terminie (nie wczesniej niz po uptywie 7 dni), na
ktorym quorum nie jest wymagane do podjecia
uchwat w sprawach objetych porzadkiem (o ile
informacja o mozliwosci odbycia Zgromadzenia w
drugim terminie byta zawarta w zawiadomieniu).

Prowadzenie obrad: Obradom przewodniczy
Przewodniczacy Zgromadzenia wybierany sposrod
obecnych Beneficjentdw (nie musi to by¢
Beneficjent posiadajgcy najwiecej gtosoéw, choc
zazwyczaj funkcje te petni Fundator lub wskazana
przez niego osoba, a po smierci Fundatora — np.
matzonka Fundatora). Przewodniczacy kieruje
przebiegiem Zgromadzenia, udziela gtosu, zarzadza
gtosowania, dba o protokotowanie.
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o

Gtosowanie: Kazdy uprawniony Beneficjent
dysponuje zasadniczo jednym gtosem, z
zastrzezeniem uprzywilejowania gtoséw
okreslonego ponizej (pkt c). Gtosowania sg jawne,
chyba ze choc¢ jeden z obecnych zazgda tajnego
gtosowania (w sprawach osobowych gtosowanie
powinno byc¢ tajne z mocy prawa). Uchwaty (o ile
Statut nie stanowi inaczej) zapadajg zwykia
wiekszos$cig gtoséw oddanych.

= Uprzywilejowanie gtoséw: Na mocy
niniejszego Statutu gtos Beneficjenta ....
(matzonki Fundatora) jest uprzywilejowany —
przystuguja jej dwa gtosy na Zgromadzeniu .
Pozostali Beneficjenci (Jan, Maria, Piotr)
dysponujg po jednym gtosie kazdy. tgczna
liczba gtoséw wynosi tym samym 5.
Uprzywilejowanie to ma na celu
wzmochienie wptywu najblizszego
wspotmatzonka Fundatora na decyzje
Fundacji, co odpowiada woli Fundatora.
Uprzywilejowanie gtosu Anny Mollos wygasa
w przypadku, gdy przestanie ona by¢

Beneficjentem (np. wskutek Smierci lub
utraty statusu Beneficjenta).

= Wiekszo$ci kwalifikowane: Do podjecia
uchwat w nastepujgcych sprawach
wymagana jest wiekszosc kwalifikowana 2/3
gtoséw: zmiana Statutu, odwotanie cztonka
Rady Nadzorczej przed uptywem kadencji,
podjecie uchwaty o potaczeniu Fundacji z
inng fundacja (o ile dopuszczalne). Uchwata
0 rozwigzaniu Fundacji wymaga wiekszosci
3/4 gtoséw oraz dodatkowo zgody Anny
Mollos (o ile zyje i jest Beneficjentem) —
szczegoty w Rozdziale VL.

Protokét: Z przebiegu Zgromadzenia sporzadza sie
protokdt, ktory podpisujg przewodniczgcy obrad
oraz protokolant (moze nim by¢ osoba sposrod
obecnych lub profesjonalny protokolant — np.
notariusz, jezeli Zgromadzenie jest protokotowane
notarialnie). W protokole odnotowuje sie podjete
uchwaty wraz z wynikami gtosowan. Protokoty
przechowuje Zarzad w dokumentacji Fundacji.
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6. Petnomocnictwo na Zgromadzeniu. Beneficjent moze

ustanowic¢ pisemnie petnomocnika do udziatu w
Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu w jego imieniu.
Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone osobie zaufania
Beneficjenta. Jeden pethomocnik moze reprezentowac
najwyzej jednego Beneficjenta, chyba ze wszyscy obecni
wyrazg zgode na reprezentowanie wiekszej liczby osob
przez jednego petnomocnika. Fundator nie moze dziatac
jako petnomocnik innego Beneficjenta (aby nie zwiekszac
swojego wptywu ponad wtasny gtos), podobnie cztonek
Zarzgdu nie powinien by¢ petnomocnikiem (ze wzgledu na
potencjalny konflikt interesow).

Uchwaty sprzeczne z prawem lub Statutem. W przypadku
powziecia przez Zgromadzenie uchwaty sprzecznej z
powszechnie obowigzujgcym prawem lub z niniejszym
Statutem, Fundator (za swojego zycia), Rada Nadzorcza lub
kazdy cztonek Zarzadu moze zaskarzy¢ takg uchwate do
sgdu wtasciwego (w terminie 30 dni od jej podjecia) celem
stwierdzenia jej niewaznosci. Po $mierci Fundatora prawo
zaskarzenia uchwaty przystuguje Radzie Nadzorczej oraz
kazdemu Beneficjentowi, ktéry nie zgadza sie z uchwatg |
gtosowat przeciw niej lub bezzasadnie nie dopuszczono go
do udziatu w gtosowaniu.

Notarialne protokotowanie. Zgromadzenie podejmujace
uchwate w sprawie zmiany Statutu lub rozwigzania
Fundacji powinno odbywac sie w formie aktu notarialnego
(protokotowane przez notariusza), zgodnie z wymogami
ustawy co do formy tych czynnosci. W innych sprawach
forma protokotu notarialnego nie jest wymagana, ale

dopuszczalna.

Rozdziat VI: Zmiana Statutu

. Zasada og6lna. Zmiana Statutu Fundacji moze nastgpi¢ w

trybie i na warunkach okreslonych ponizej, z
poszanowaniem przepisow ustawy. Zmiana Statutu
wymaga formy aktu notarialnego i wchodzi w zycie z chwilg
wpisu zmiany do rejestru fundacji rodzinnych
prowadzonego przez wtasciwy Sad Okregowy .

Uprawnienie Fundatora. Fundator zastrzega sobie
wytgczne prawo decydowania o zmianie Statutu za
SwWojego zycia . Oznacza to, ze kazda zmiana postanowien
Statutu (w tym zmiana Listy Beneficjentow, celu Fundacji,
zasad dziatania organdw itp.) w okresie zycia Fundatora
moze by¢ dokonana tylko przez samego Fundatora.
Fundator moze dokonywa¢ zmian Statutu w formie
jednostronnego aktu notarialnego. Do waznosci zmiany
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wymagana jest akceptacja notarialna Fundatora oraz —w

przypadku zmian dotyczacych spraw wymagajacych

zgtoszenia do rejestru — zgtoszenie i wpisanie zmiany do

rejestru fundacji rodzinnych.

o

Konsultacja z Beneficjentami: Fundator, dokonujgc
zmiany Statutu, moze ale nie musi zasiegac opinii
Beneficjentow lub organdw Fundacji. Decyzja
Fundatora jest suwerenna, choc z reguty Fundator
przed podjeciem decyzji skonsultuje istotne zmiany
z Radg Nadzorczg lub Beneficjentami dla dobra
Fundacji.

. Zmiana Statutu po $mierci Fundatora. Po $mierci

Fundatora prawo zmiany Statutu przechodzi na

Zgromadzenie Beneficjentdéw lub inny organ wskazany w

Statucie . Niniejszym Statutem postanawia sie, ze zmiana

Statutu po smierci Fundatora moze nastgpi¢ na podstawie
uchwaty Zgromadzenia Beneficjentdw podjetej wiekszoscig
2/3 gtosbw przy obecnosci co najmniej 2/3 ogolnej liczby

gtosow uprawnionych (quorum kwalifikowane). Dodatkowo

wymagana jest aprobata Rady Nadzorczej w formie

uchwaty (zwyktg wiekszoscig) dla wejscia w zycie takiej

zmiany — ma to zapewnic kontrole zgodnosci zmian z

interesem Fundaciji.

(o]

Inicjatywa zmiany: Inicjatorem zmiany Statutu po
Smierci Fundatora moze by¢ Zarzad (poprzez
przedtozenie projektu uchwaty Zgromadzenia), Rada
Nadzorcza albo grupa co najmniej 2 Beneficjentow.
Projekt zmiany powinien by¢ przedtozony wraz z
uzasadnieniem i ewentualng opinig prawng co do
zgodnosci z ustawa.

Zakres dopuszczalnych zmian: Zmianie moga
podlegac wszystkie postanowienia Statutu, z
wyjatkiem celu Fundacji —zmiana celu jest
dopuszczalna tylko, jesli oryginalny cel stat sie
niemozliwy do realizacji lub nadmiernie utrudniony
(por. art. 87 ust. 1 pkt 2 ustawy ). Co do zasady
przyjmuje sie, ze pierwotnie okreslony cel Fundacji
(gromadzenie i zarzgdzanie majatkiem rodzinnym
dla wsparcia Beneficjentow) ma charakter trwaty i
nie powinien by¢ zmieniany. Wszelkie zmiany
powinny pozostawac¢ w zgodzie z ogdlnym
zatozeniem Fundacji i wolg Fundatora.
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o Zawiadomienie sgdu rejestrowego: Zarzad (lub
0soba przez niego upowazniona) zgtasza
uchwalong zmiane Statutu do wtasciwego sgdu
rejestrowego celem wpisania. Zmiana obowigzuje
od momentu wpisu.

4. QOgraniczenia zmian. Zmiana Statutu nie moze naruszac

praw nabytych osob trzecich ani by¢ sprzeczna z
bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami ustawy o
fundacji rodzinnej. W szczegolnosci nie mozna wprowadzic
zmian skutkujgcych obnizeniem funduszu zatozycielskiego
ponizej wymaganego minimum, usunieciem z Statutu
obligatoryjnych elementoéw wymienionych w art. 26 ust. 2
ustawy, ani takich, ktére pozbawityby wszystkich
Beneficjentow prawa do swiadczen. Gdyby uchwalona
zmiana okazata sie niezgodna z prawem, nie wejdzie w
zycie (sad rejestrowy odmowi wpisu lub uchyli wpis).

Rejestr zmian. Kazda zmiana Statutu jest oznaczana
kolejnym numerem i datg. Tekst jednolity Statutu
uwzgledniajgcy zmiany sporzadza Zarzad po kazdej istotnej
nowelizacji i przekazuje Radzie Nadzorczej oraz
Beneficjentom do wiadomosci.

Rozdziat VII: Rozwigzanie i likwidacja Fundaciji

Podstawy rozwigzania Fundacji. Fundacja ulega
rozwigzaniu (likwidacji) w przypadkach przewidzianych w
ustawie lub niniejszym Statucie. Zgodnie z art. 87 ustawy o
fundacji rodzinnej, do przyczyn rozwigzania Fundacji nalezg
m.in.: osiggniecie celu Fundaciji, brak mozliwosci dalsze;j
realizacji celu lub nadmierne trudnos$ci w jego realizac;ji .
Poza tym, Fundacja moze zostac rozwigzana na podstawie

decyzji organow Fundacii:

o Decyzja Fundatora: Fundator moze w kazdym
czasie, za swego zycia, postanowic¢ o rozwigzaniu
Fundacji. Wymaga to ztozenia przez Fundatora
stosownego oswiadczenia w formie aktu
notarialnego oraz zgtoszenia tego faktu do rejestru
(jako zmiany Statutu w zakresie przeznaczenia
mienia —rozpoczecie likwidacji). Decyzja Fundatora
0 rozwigzaniu powinna zawiera¢ uzasadnienie i
wskazanie daty rozpoczecia likwidacji.

o Uchwata Zgromadzenia Beneficjentéw: Po Smierci
Fundatora rozwigzanie Fundacji moze nastgpi¢ na
mocy uchwaty Zgromadzenia Beneficjentow

podjetej jednomyslnie (100% gtosdw) lub —jezeli
Beneficjentow jest wiecej niz jeden —wiekszoscia
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3/4 gtosbw przy obecnosci wszystkich
uprawnionych do gtosowania, za zgodg matzonki
Fundatora Anny Mollos (jesli nadal jest
Beneficjentem). Wymaog zgody matzonki Fundatora
oznacza, ze jesli zyje ona i jest Beneficjentem, jgj
gtos ,,za” jest konieczny do przyjecia uchwaty
rozwigzujacej Fundacje, bez wzgledu na spetnienie
wymogu 3/4 (ma to zagwarantowac ochrone woli
Fundatora przez jego najblizszg osobe). Uchwata
powinna zosta¢ nastepnie potwierdzona przez
notariusza.

Inne przestanki: W razie zaistnienia innych
okolicznosci, takich jak brak jakichkolwiek
Beneficjentow (np. wszyscy Beneficjenci zrzekng sie
uprawnien lub umra, nie wyznaczono nowych) badz
zmniejszenie sie majgtku Fundacji ponizej kwoty
minimalnej wymagalnej prawem (100 000 zt) i
niemoznosc¢ jego uzupetnienia — Zarzad (za zgoda
Rady Nadzorczej) moze wystgpi¢ do Zgromadzenia
Beneficjentow o podjecie uchwaty o rozwigzaniu
Fundaciji. Jezeli nie ma mozliwosci zwotania
Zgromadzenia (brak Beneficjentow), Zarzad

powinien wystapi¢ do sadu rejestrowego o

rozwigzanie Fundacji z tych przyczyn.

2. Likwidacja. W przypadku podjecia decyzji o rozwigzaniu

Fundacji, Fundacja wchodzi w stan likwidacji. Dodaje sie

wtedy do nazwy Fundacji oznaczenie ,w likwidacji”.

Likwidacje przeprowadza likwidator lub likwidatorzy.

(¢]

Wyznaczenie likwidatora: Likwidatorami sg co do
zasady cztonkowie Zarzadu, o ile Zgromadzenie
Beneficjentéw nie powota odrebnego likwidatora w
uchwale o rozwigzaniu (lub o ile Fundator nie
wskaze likwidatora w swojej decyzji). Sad rejestrowy
moze takze na wniosek uprawnionych ustanowic¢
likwidatora, jesli wymaga tego dobro Fundacji lub
bezpieczenstwo obrotu.

Obowigzki likwidatora: Likwidator prowadzi sprawy
Fundacji w likwidacji — przede wszystkim powinien
zakonczy¢ biezace interesy, $ciggnac
wierzytelnosci, uptynni¢ (sprzedac¢) majatek
potrzebny na zaspokojenie zobowigzan, wypetnic
Swiadczenia nalezne Beneficjentom (jesliterminich
spetnienia juz nastgpit lub nastepuje w toku

likwidacji), zaspokoi¢ lub zabezpieczy¢ wierzycieli
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Fundaciji. Likwidator sporzgdza bilans otwarcia

likwidacji i plan finansowy likwidacji.

o Ograniczenie nowych dziatan: W toku likwidacji
Fundacja powinna powstrzymac sie od
prowadzenia dalszej dziatalnosci gospodarczej, z
wyjatkiem dziatan koniecznych do zakonczenia jej
biezgcych spraw. Likwidator moze dokonywac tylko
tych czynnosci, ktore stuzg likwidacji (np. sprzedaz
majatku, zawarcie ugody z wierzycielem).

o Reprezentacja: Likwidator reprezentuje Fundacje w
likwidacji na zewnatrz (zamiast Zarzadu, ktérego
mandat wygasa z chwilg otwarcia likwidacji).
Uprawnienia Rady Nadzorczej ustajg z chwilg
zakonczenia likwidacji (ale w trakcie procesu
likwidacji Rada moze nadal wykonywac¢ nadzér nad
czynnosciami likwidatora, o ile jest to potrzebne).

o Koszty likwidaciji: Koszty likwidacji pokrywane sg z
majatku Fundacji w pierwszej kolejnosci.

3. Zakohczenie likwidacji i przeznaczenie mienia. Po

zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wszystkich znanych

zobowigzan Fundacji, pozostate na dzien zakonczenia

likwidacji mienie Fundacji (aktywa likwidacyjne) zostanie
przekazane Beneficjentowi likwidacyjnemu wskazanemu w
niniejszym Statucie . Beneficjentem likwidacyjnym
Fundacji jest cevueeennnns (Fundator) — uprawniony do objecia
catosci pozostatego majatku Fundacji w zwigzku z jej
rozwigzaniem . Jezeli jednak Fundator nie bedzie zyt w
chwili zakonczenia likwidacji, Beneficjentem likwidacyjnym
staje Si€ ceeeeunnnnnn. (matzonka Fundatora). W przypadku,
gdyby i ona nie zyta, wowczas majgtek pozostaty po
likwidacji zostanie przekazany dzieciom Fundatora (Janowi,
Marii i Piotrowi Mollos) w réwnych czesciach jako
wspolnym Beneficjentom likwidacyjnym. W ten sposoéb
spetniony zostanie obowigzek okreslenia w Statucie
przeznaczenia mienia Fundacji po rozwigzaniu, zgodnie z
art. 26 ust. 2 pkt 13 ustawy .

o Forma przekazania mienia: Przekazanie mienia
nastepuje w formie przewidzianej prawem —np. w
drodze wydania majagtku ruchomego, przelewu
srodkéw pienieznych, przeniesienia wtasnosci
nieruchomosci aktem notarialnym itp. — dokonanej
przez likwidatora na rzecz beneficjenta
likwidacyjnego.
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o

Obowiazki informacyjne: Likwidator sporzadza
sprawozdanie likwidacyjne na koniec procesu oraz
ogtasza zakonczenie likwidacji. Wtasciwy sad

rejestrowy dokonuje wykreslenia Fundacji z rejestru.

Dokumentacja Fundacji powinna zostac¢
zarchiwizowana zgodnie z przepisami, a ksiegi
rachunkowe przechowane przez wskazang osobe
(np. beneficjenta likwidacyjnego) przez ustawowo
wymagany okres.

4. Postanowienia szczegblne dot. rozwigzania:

o

Zmiana przeznaczenia mienia: W trakcie trwania
Fundacji (za zycia Fundatora) Fundator moze
zmieni¢ wskazanie beneficjenta likwidacyjnego
poprzez zmiane Statutu. Po $mierci Fundatora
zmiana beneficjenta likwidacyjnego réwniez jest
dopuszczalna, lecz wymaga jednomyslnej uchwaty
Zgromadzenia Beneficjentow i zgody Rady
Nadzorczej (oraz zmiany Statutu).

Potgczenie zinng fundacjg: Fundacja moze
potgczy¢ sie z inng fundacjg rodzinng poprzez
przeniesienie swojego majatku na te fundacje
(transgraniczne lub krajowe potgczenie), pod

warunkiem, ze potgczenie to nie spowoduje istotne;j
zmiany celu Fundacjihttps://fundacjarodzin.pl/wp-
content/uploads/2021/03/Statut-FRPJP2-2021.pdf.
Decyzje o potgczeniu podejmuje Zgromadzenie
Beneficjentow wiekszoscig 3/4 gtosow, po
zasiegnieciu opinii Rady Nadzorczej. Potgczenie
nastepuje w trybie przewidzianym ustawag.

Sukcesja przedsiebiorstwa rodzinnego: Jesliw
majatku Fundacji znajduje sie przedsiebiorstwo
rodzinne (np. udziaty w spdtce operacyjnej), a cel
Fundacji zostanie osiggniety lub Fundacja bedzie
rozwigzywana, likwidator powinien w miare
mozliwosci zadbac o takie rozdysponowanie
przedsiebiorstwa, aby zapewnic¢ jego dalsze
funkcjonowanie (np. przekazanie udziatow
Beneficjentom lub sprzedaz inwestorowi).

Brak Beneficjentéw likwidacyjnych: Jesli z
jakiegokolwiek powodu zadna z 0séb wskazanych
jako beneficjent likwidacyjny nie istnieje lub nie
moze przyjg¢ mienia (np. odmaowi, zostanie uznana

za niegodng), pozostajace mienie Fundacji
przechodzi na wtasnos$¢ Skarbu Panistwa, zgodnie z
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0g6lng zasadg prawng (co jednak jest sytuacja
skrajng, ktorej Statut stara sie zapobiec poprzez
powyzsze wielostopniowe wskazanie beneficjentow
likwidacyjnych).

Rozdziat VIII: Postanowienia koricowe

1.

Prawo wtasciwe. We wszystkich sprawach
nieuregulowanych w niniejszym Statucie majg
zastosowanie przepisy ustawy z 26 stycznia 2023 r. 0
fundacji rodzinnej oraz inne wtasciwe przepisy prawa
polskiego. W szczegdlnosci, jezeli Statut nie precyzuje
jakiejs kwestii zwigzanej z funkcjonowaniem Fundacji,
nalezy stosowac¢ odpowiednio przepisy ustawy i zamiar
Fundatora wyrazony w celach Fundaciji.

Spory. Ewentualne spory powstate pomiedzy organami
Fundacji, pomiedzy Fundacjg a Beneficjentami lub
pomiedzy samymi Beneficjentamiw zwigzku z
dziatalnoscig Fundacji rozstrzygane bedg polubownie. W
przypadku braku polubownego rozwigzania, spory zostang
poddane pod rozstrzygniecie Sgdu Polubownego przy
Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie (zgodnie z
regulaminem tego Sadu) . Poddanie sporu pod arbitraz nie

wytgcza uprawnien nadzorczych ministra wtasciwego

wynikajacych z ustawy, ani prawa dochodzenia roszczen,
ktore nie moga byc¢ objete zapisem na sad polubowny na
mocy przepisow bezwzglednie obowigzujgcych.

3. Poufno$é. Dziatalnos¢ Fundacji ma charakter prywatny.
Cztonkowie organdw Fundacji oraz Beneficjenci
zobowigzani sg do zachowania w poufnosci informacji
dotyczacych majatku Fundacji, kwot swiadczen dla
poszczegolnych Beneficjentow oraz wewnetrznych ustalen
organow — chyba ze ujawnienie takich informacji jest
wymagane przez prawo lub stuzy realizacji celéw Fundacji.

4. Postanowienia koricowe dotyczace rejestracji. Niniejszy
Statut wchodzi w zycie z dniem zarejestrowania Fundacjiw
rejestrze fundacji rodzinnych. Fundator lub ustanowiony
petnomocnik dokona wszelkich czynnosci prawnych
niezbednych do utworzenia Fundacji i jej rejestracji. Statut
sporzadzono w formie aktu notarialnego w jezyku polskim.

Zatgczniki: (1) Wykaz Funduszu Zatozycielskiego — oSwiadczenie
Fundatora o wniesieniu srodkéw, (2) Lista Beneficjentow —dane
identyfikacyjne, (3) Ewentualne regulaminy przyjete przy

zawigzaniu Fundacji (brak na dzien ustanowienia).
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Pokazuje, jak swiadomie zaplanowa¢ przekazanie majatku
i zapewnic ciggtosc zarzadzania firma rodzinna.

To publikacja dla profesjonalistow, ktorzy chca taczyé tradycje

z nowoczesnym podejsciem do prawa rodzinnego i gospodarczego.
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