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I. PODSTAWY PRAWNE fundacji 
rodzinnej

 
LP       

Zakres tematyczny Podstawa prawna 

1 
Definicja i charakter 
fundacji rodzinnej 

art. 1–2 ustawy o fundacji 
rodzinnej (u.f.r.) 

2 
Podstawa prawna i wejście 
w życie 

art. 1, art. 118 u.f.r.; uzasadnienie 
projektu ustawy 

3 Cele fundacji rodzinnej art. 2 ust. 1–3 u.f.r. 

4 
Mechanizm działania 
fundacji rodzinnej 

art. 2 u.f.r.; art. 21, 24, 43–44 u.f.r. 

5 
Ustanowienie – Fundator i 
akt założycielski 

art. 11–14, 21 ust. 1 u.f.r. 

6 
Ustanowienie fundacji 
rodzinnej w testamencie 

art. 21 ust. 1 pkt 2, art. 22 ust. 1 
u.f.r.; art. 927 § 3 k.c. 

 
LP       

Zakres tematyczny Podstawa prawna 

7 
Rejestracja i osobowość 
prawna 

art. 23–24, art. 4 u.f.r.; art. 127–
133 u.f.r. 

8 Fundusz założycielski 
art. 17, art. 19 u.f.r.; art. 27 ust. 1 
pkt 5 u.f.r. 

9 
Statut – podstawowe 
postanowienia 

art. 26 ust. 2–3, art. 27 ust. 1 u.f.r. 

10 
Statut – postanowienia 
dodatkowe 

art. 26 ust. 2 pkt 6–9, art. 28–29, 
art. 37 ust. 3, art. 88–89 u.f.r. 

11 
Statut fundacji rodzinnej – 
elementy obowiązkowe 

art. 26 ust. 2–3, art. 27 ust. 1 u.f.r. 

12 
Spis mienia i fundusz 
założycielski 

art. 17, art. 19, art. 27 ust. 1 pkt 5 i 
6 u.f.r. 

13 
Zakaz zwrotu mienia 
fundatorowi 

art. 20 u.f.r. 
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LP       

Zakres tematyczny Podstawa prawna 

14 
Odpowiedzialność za 
zobowiązania fundatora 

art. 8–9 u.f.r.; art. 1000–1001 k.c. 
(w zakresie zachowku) 

15 
Dopuszczalna działalność 
gospodarcza 

art. 5 u.f.r.; art. 6 ust. 1 pkt 25 
u.p.d.o.p.; art. 24r u.p.d.o.p. 

16 
Obowiązki rachunkowe i 
informacyjne 

art. 6–7, art. 84 u.f.r.; art. 45 
u.p.d.o.p.; art. 15 ust. 1 u.p.t.u. 
(ustawa o VAT) 

17 
Zakazy, ograniczenia i 
sankcje 

art. 5 ust. 2–3 u.f.r.; art. 24r ust. 1 
u.p.d.o.p. 

18 Katalog organów fundacji art. 43 u.f.r. 

19 
Zarząd fundacji – 
kompetencje i kadencja 

art. 54–61 u.f.r. 

20 
Rada nadzorcza – 
uprawnienia i obowiązki 

art. 64–69 u.f.r. 

 
LP       

Zakres tematyczny Podstawa prawna 

21 
Zgromadzenie 
beneficjentów – rola i 
kompetencje 

art. 70–74 u.f.r. 

22 Beneficjenci – status i lista art. 2 ust. 2–3, art. 30–32 u.f.r. 

23 
Beneficjenci – 
świadczenia 

art. 34, art. 36–40 u.f.r.; art. 2 ust. 
2–3 u.f.r. 

24 
Beneficjenci – prawa i 
obowiązki 

art. 35, art. 36, art. 38–39, art. 98 
u.f.r.; RODO (ogólne 
rozporządzenie o ochronie danych 
osobowych) 

25 
Beneficjenci – zmiana i 
utrata statusu 

art. 30–32, art. 36–37 u.f.r. 

26 
Opodatkowanie fundacji 
rodzinnej – zasady ogólne 

art. 5–7 u.f.r.; art. 6 ust. 1 pkt 25 
u.p.d.o.p.; art. 24q–24r u.p.d.o.p.; 
art. 15 u.p.t.u. (VAT) 
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LP       

Zakres tematyczny Podstawa prawna 

27 
Opodatkowanie 
świadczeń dla 
beneficjentów 

art. 24q u.p.d.o.p.; art. 20 ust. 1g, 
art. 21 ust. 1 pkt 157, art. 30 ust. 1 
pkt 17 u.p.d.o.f.; art. 3 pkt 9 u.s.d. 

28 
Opodatkowanie 
działalności 
niedozwolonej 

art. 5 ust. 2–3 u.f.r.; art. 24r 
u.p.d.o.p. 

29 
Opodatkowanie po stronie 
beneficjentów 

art. 21 ust. 1 pkt 157 u.p.d.o.f.; art. 
30 ust. 1 pkt 17 u.p.d.o.f.; art. 4a 
u.s.d.; art. 3 pkt 9 u.s.d. 

30 
Rozwiązanie fundacji – 
przesłanki 

art. 85–87 u.f.r.; art. 89 u.f.r.; art. 
125 u.f.r.; art. 427 i 437 k.s.h. 
(stosowane odpowiednio) 

31 
Rozwiązanie fundacji – 
postępowanie 
likwidacyjne 

art. 88–102 u.f.r. 

 
LP       

Zakres tematyczny Podstawa prawna 

32 
Rozwiązanie fundacji – 
podział majątku 

art. 103–104 u.f.r.; art. 39–40 u.f.r. 
(świadczenia końcowe); art. 927 § 
3 k.c. 

33 
Rozwiązanie fundacji – 
rozwiązanie z urzędu i 
upadłość 

art. 85 ust. 2–3, art. 86, art. 125 
u.f.r.; art. 11 i 13 ust. 1–2 Prawa 
upadłościowego 

34 
Zachowek – fundacja a 
prawo do zachowku 

art. 993–995 k.c.; art. 994¹ § 1–3 
k.c.; art. 996 § 1–2 k.c. 

35 
Zachowek – zaliczanie 
świadczeń i mienia 

art. 996–996¹ k.c.; art. 997–997¹ 
k.c. 

36 
Zachowek – 
odpowiedzialność 
fundacji i beneficjentów 

art. 1000–1001 k.c.; art. 996 § 2 
k.c.; art. 2 ust. 2 u.f.r. 

37 
Zachowek – terminy i 
zrzeczenia 

art. 996¹ § 3–4 k.c.; art. 1048–1050 
k.c. (zrzeczenie się dziedziczenia); 
art. 927 § 3 k.c. 
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LP       

Zakres tematyczny Podstawa prawna 

38 
Korzyści – ochrona 
majątku rodzinnego 

art. 2, art. 8–9, art. 17–19 u.f.r.; art. 
994–995 k.c.; art. 39–40 u.f.r. 

39 
Korzyści – kontrola nad 
firmą rodzinną 

art. 5 ust. 1 pkt 3–4 u.f.r.; art. 2 
ust. 1–2 u.f.r.; art. 26 ust. 2 pkt 4–7 
u.f.r. 

40 
Ryzyka – formalizm, 
podatki, zachowek, 
konflikty rodzinne 

art. 5, 24q, 24r u.p.d.o.p.; art. 
993–997¹, 1000–1001 k.c.; art. 8–
9, art. 85–86 u.f.r. 
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II. ZAŁOŻENIA FUNDACJI  
RODZINNEJ  

r.pr. dr Lidia Siwik  

Punkt 1: Definicja i charakter fundacji rodzinnej 
• Nowa instytucja prawna: Fundacja rodzinna to nowy typ 
osoby prawnej w polskim prawie, odrębny od fundacji 
charytatywnych, stworzony z myślą o prywatnych celach 
majątkowych rodziny fundatora. 

• Cel prywatny: W przeciwieństwie do fundacji klasycznych 
(pożytku publicznego), fundacja rodzinna służy interesom rodziny 
– jej istotą jest zarządzanie majątkiem rodzinnym i wspieranie 
wybranych osób (beneficjentów). 

• Sukcesja majątkowa: Jest to narzędzie planowania sukcesji, 
umożliwiające przekazywanie firmy lub majątku rodzinnego 
kolejnym pokoleniom bez konieczności podziału spadku 
pomiędzy wielu spadkobierców. 

• Oddzielenie majątku: Poprzez utworzenie fundacji następuje 
wyodrębnienie majątku fundatora od jego osoby, co tworzy trwałą 
strukturę do gromadzenia i ochrony tego majątku niezależnie od 
losów osobistych fundatora. 

 

Punkt 2: Podstawa prawna i wejście w życie 
• Ustawa o fundacji rodzinnej: Funkcjonowanie fundacji rodzinnej 

reguluje ustawa z dnia 26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej 
(Dz.U. 2023 poz. 326), która kompleksowo określa zasady 
tworzenia i działania tej instytucji. 

• Wejście w życie: Ustawa weszła w życie 22 maja 2023 r., 
wprowadzając po raz pierwszy możliwość zakładania fundacji 
rodzinnych w Polsce; od tego dnia możliwe jest rejestrowanie 
fundacji rodzinnych w nowym rejestrze sądowym. 

• Powody wprowadzenia: Ustawodawca wprowadził fundację 
rodzinną w odpowiedzi na potrzeby firm rodzinnych i majątków 
prywatnych, aby umożliwić im efektywne planowanie spadkowe 
oraz ochronę majątku przed nadmiernym rozdrobnieniem i 
niekontrolowaną sukcesją. 

• Porównanie do zagranicy: Instytucja ta wzoruje się na podobnych 
konstrukcjach prawnych funkcjonujących za granicą (np. 
prywatnych fundacjach rodzinnych w Austrii czy Liechtensteinie), 
dostosowanych do polskiego porządku prawnego. 
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Punkt 3: Cele fundacji rodzinnej 
• Ochrona majątku rodzinnego: Celem fundacji rodzinnej 
jest gromadzenie rodzinnego mienia i zabezpieczenie go przed 
podziałem lub rozproszeniem w wyniku dziedziczenia bądź innych 
zdarzeń losowych. 

• Wsparcie beneficjentów: Fundacja rodzinna spełnia świadczenia 
na rzecz wskazanych beneficjentów, zapewniając im środki 
utrzymania, edukacji lub inne formy wsparcia finansowego 
zgodnie z wolą fundatora wyrażoną w statucie. 

• Pomnażanie kapitału: Zarządzanie majątkiem w fundacji ma na 
celu jego pomnażanie i utrzymanie realnej wartości, tak aby służył 
on zarówno obecnym, jak i przyszłym pokoleniom rodziny. 

• Cele dodatkowe: Fundator może w statucie określić dodatkowe 
cele fundacji (np. charytatywne lub społeczne), jednak 
zasadniczo fundacja rodzinna koncentruje się na prywatnych 
celach majątkowych rodziny. 

 

 

 

 

 Punkt 4: Mechanizm działania fundacji rodzinnej 
• Wniesienie majątku: Fundator przekazuje wybrane 
składniki swojego majątku do nowo utworzonej fundacji 
rodzinnej, ustanawiając fundusz założycielski jako bazę 
finansową fundacji. 

• Zarządzanie przez fundację: Fundacja jako odrębny podmiot 
prawny zarządza przekazanym majątkiem, inwestuje go i czerpie 
z niego dochody zgodnie z celem określonym w statucie oraz w 
granicach dozwolonych przez prawo. 

• Świadczenia dla beneficjentów: Fundacja realizuje wypłaty i inne 
świadczenia na rzecz beneficjentów wskazanych przez fundatora 
(np. członków rodziny) według zasad i harmonogramu ustalonego 
w statucie, zapewniając im wsparcie finansowe. 

• Trwanie ponad pokoleniami: Fundacja rodzinna może 
funkcjonować długo po śmierci fundatora – dzięki odpowiedniej 
strukturze organów i zasadom określonym przez fundatora 
zapewnia ciągłość dysponowania majątkiem rodzinnym przez 
wiele pokoleń. 
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Punkt 5: Ustanowienie – Fundator i akt założycielski 
• Fundator: Fundację rodzinną może ustanowić wyłącznie osoba 

fizyczna mająca pełną zdolność do czynności prawnych, co 
oznacza, że fundator musi być pełnoletnią i 
nieubezwłasnowolnioną osobą. 

• Wielość fundatorów: Dopuszczalne jest, aby fundacja rodzinna 
miała więcej niż jednego fundatora; w takim przypadku każdy ze 
współfundatorów musi spełniać wymogi ustawowe i wspólnie 
składają oświadczenie woli o ustanowieniu fundacji. 

• Akt założycielski: Ustanowienie fundacji następuje przez złożenie 
przez fundatora aktu założycielskiego w formie aktu notarialnego, 
w którym wyraża on wolę utworzenia fundacji rodzinnej i 
zobowiązuje się do wniesienia funduszu założycielskiego. 

• Treść aktu założycielskiego: Akt założycielski zawiera 
podstawowe dane nowej fundacji (nazwę z oznaczeniem 
„Fundacja Rodzinna”, siedzibę), określa cel fundacji, wysokość 
funduszu założycielskiego oraz może wskazywać pierwszych 
członków organów i beneficjentów lub odwoływać się do statutu 
fundacji. 

Punkt 6: Ustanowienie fundacji rodzinnej w 
testamencie 

• Testament jako akt ustanowienia: Fundator może ustanowić 
fundację rodzinną w testamencie; w takim przypadku 
oświadczenie woli o utworzeniu fundacji zawarte jest w ostatniej 
woli, która po śmierci fundatora skutkuje powstaniem fundacji 
(po dopełnieniu formalności rejestracyjnych). 

• Wskazanie organów w testamencie: W testamencie fundator 
powinien określić osoby, które po jego śmierci zostaną powołane 
do pełnienia funkcji w organach fundacji (np. pierwszych 
członków zarządu lub rady nadzorczej), co zapewnia sprawne 
rozpoczęcie działalności fundacji. 

• Rola wykonawcy testamentu: Jeżeli fundator ustanowi 
wykonawcę testamentu, do jego obowiązków będzie należało 
doprowadzenie do zarejestrowania fundacji rodzinnej zgodnie z 
wolą spadkodawcy oraz przeniesienie do niej składników 
majątkowych ze spadku. 

• Moment powstania fundacji: Fundacja ustanowiona w 
testamencie uzyskuje osobowość prawną dopiero z chwilą wpisu 
do rejestru fundacji rodzinnych po śmierci fundatora, co wymaga 
podjęcia odpowiednich działań przez osoby wskazane w 
testamencie lub wykonawcę testamentu. 
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Punkt 7: Ustanowienie - Rejestracja 
• Rejestr fundacji rodzinnych: Fundacja rodzinna podlega 

obowiązkowemu wpisowi do rejestru fundacji rodzinnych, który 
jest prowadzony przez wyznaczony Sąd Okręgowy (aktualnie Sąd 
Okręgowy w Piotrkowie Trybunalskim jako sąd rejestrowy). 

• Wniosek rejestrowy: Do zarejestrowania fundacji wymagane jest 
złożenie wniosku wraz z załącznikami: aktem założycielskim (lub 
wypisem testamentu), statutem fundacji, oświadczeniem 
fundatora o wniesieniu mienia na fundusz założycielski oraz 
dokumentami potwierdzającymi powołanie organów fundacji. 

• Osobowość prawna: Fundacja rodzinna nabywa osobowość 
prawną z chwilą wpisu do rejestru fundacji rodzinnych, co 
oznacza, że dopiero od tego momentu staje się pełnoprawnym 
podmiotem prawa mogącym we własnym imieniu nabywać 
prawa, zaciągać zobowiązania, pozywać i być pozywanym. 

• Fundacja w organizacji: Od momentu sporządzenia aktu 
założycielskiego (lub otwarcia testamentu) do chwili wpisu, 
fundacja działa jako fundacja rodzinna w organizacji, z 
ograniczoną zdolnością do czynności prawnych – może 
podejmować tylko czynności niezbędne do swojej rejestracji i 
zachowania majątku. 

Punkt 8: Ustanowienie – Fundusz założycielski 
• Minimalna wysokość: Każda fundacja rodzinna musi 
posiadać fundusz założycielski o wartości co najmniej 100 000 zł; 
jest to ustawowo określone minimum kapitałowe, które ma 
gwarantować realną bazę finansową dla działalności fundacji. 

• Pokrycie funduszu: Fundator (lub fundatorzy) zobowiązany jest 
wnieść do fundacji mienie o wartości co najmniej równej 
minimalnemu funduszowi; wkładem mogą być środki pieniężne, 
papiery wartościowe, udziały w spółkach, nieruchomości lub inne 
składniki majątkowe. 

• Wniesienie mienia: Wniesienie funduszu założycielskiego 
następuje najpóźniej do momentu zarejestrowania fundacji 
(fundator składa oświadczenie o jego pokryciu), a majątek ten 
staje się własnością fundacji, co zapewnia jej niezależność 
finansową od fundatora. 

• Charakter funduszu: Fundusz założycielski stanowi podstawowy 
kapitał fundacji, z którego finansowane są jej cele i bieżąca 
działalność; ustawa nie przewiduje emisji udziałów ani akcji – 
fundacja nie ma właścicieli, a fundator po wniesieniu mienia traci 
do niego prawo własności. 
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Punkt 9: Statut fundacji rodzinnej – podstawowe 
postanowienia 

• Dokument ustrojowy: Statut jest najważniejszym wewnętrznym 
aktem fundacji rodzinnej, określającym szczegółowo zasady jej 
działania; sporządza go lub ustanawia w testamencie. 

• Wymagane elementy: Ustawa wymaga, aby statut fundacji 
rodzinnej zawierał m.in.: nazwę fundacji z dodatkiem „Fundacja 
Rodzinna”, siedzibę fundacji na terytorium RP, dokładnie 
określony cel fundacji, imię i nazwisko fundatora (fundatorów) 
oraz wysokość funduszu założycielskiego. 

• Beneficjenci: Statut musi wskazywać co najmniej jednego 
beneficjenta fundacji lub sposób jego określenia oraz zakres 
przysługujących mu uprawnień (np. rodzaj i wysokość 
świadczeń); ponadto powinien określać zasady prowadzenia listy 
beneficjentów i warunki ewentualnego zrzeczenia się uprawnień 
przez beneficjenta. 

• Organy fundacji: W statucie określa się strukturę organów 
fundacji – ustanawia się zarząd (obowiązkowo) oraz, według 
uznania fundatora, radę nadzorczą; statut wskazuje sposób 
powoływania, odwoływania członków organów, ich kompetencje 
oraz podmiot uprawniony do zatwierdzania czynności zarządu 
(jeśli fundator chce wprowadzić nadzór). 

Punkt 10: Statut fundacji rodzinnej – dodatkowe 
postanowienia 

• Czas trwania: Fundacja rodzinna może być ustanowiona na czas 
określony lub nieokreślony; jeżeli fundator przewiduje 
ograniczenie czasu trwania fundacji, powinien to wyraźnie 
zaznaczyć w statucie. 

• Zmiana statutu: Statut określa zasady dokonywania w nim zmian 
– może zastrzec to prawo dla fundatora, określonego organu (np. 
zgromadzenia beneficjentów) lub wymagać jednomyślności 
pewnych podmiotów; jasno ustalone procedury zmiany statutu 
zapewniają elastyczność lub trwałość ustalonych reguł w 
zależności od woli fundatora. 

• Przeznaczenie mienia na wypadek rozwiązania: W statucie 
fundator musi wskazać, komu przypadnie majątek fundacji 
pozostały po jej likwidacji (tzw. beneficjenci na wypadek 
rozwiązania); może to być konkretnie wskazana osoba lub krąg 
osób albo organizacja, zgodnie z intencją fundatora. 

• Inne postanowienia: Statut może zawierać inne dopuszczalne 
regulacje dotyczące funkcjonowania fundacji, np. zasady 
tworzenia dodatkowych funduszy, ograniczenia zbywania 
określonych składników majątku, czy szczególne uprawnienia 
fundatora (jak prawo veto wobec decyzji organów, jeśli fundator 
pozostaje przy życiu). 
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Punkt 11: Majątek fundacji rodzinnej – działalność 
dozwolona 

• Zakaz działalności gospodarczej (zasada): Co do zasady fundacja 
rodzinna nie prowadzi typowej działalności gospodarczej 
nastawionej na zysk jak przedsiębiorca; nie służy generowaniu 
zysków z nowych przedsięwzięć, lecz zarządzaniu już posiadanym 
majątkiem. 

• Dopuszczalny zakres aktywności: Ustawa enumeratywnie 
wymienia dopuszczalne rodzaje działalności, m.in.: zbywanie 
składników majątku, wynajem lub dzierżawa majątku, nabywanie 
i zbywanie papierów wartościowych, posiadanie udziałów w 
spółkach, inwestowanie w instrumenty finansowe oraz udzielanie 
pożyczek beneficjentom lub spółkom powiązanym z fundacją. 

• Rolnicze i leśne wyjątki: Fundacja może także prowadzić 
działalność w zakresie produkcji rolnej oraz gospodarki leśnej – 
pod warunkiem, że jest to związane z posiadanym 
gospodarstwem rolnym. 

• Dochody pasywne: Podstawową formą aktywności fundacji jest 
czerpanie dochodów pasywnych z majątku (np. dywidendy z 
udziałów, odsetki, czynsze z najmu), które następnie mogą być 
przeznaczane na realizację świadczeń dla beneficjentów lub 
reinwestowane w majątek fundacji. 

Punkt 12: Majątek fundacji rodzinnej – 
zabezpieczenia majątku 

• Oddzielenie od fundatora: Majątek wniesiony do fundacji 
rodzinnej staje się jej własnością, odrębną od majątku osobistego 
fundatora; od momentu ustanowienia fundacji fundator nie może 
swobodnie dysponować przekazanym mieniem. 

• Ochrona przed wierzycielami fundatora: Po utworzeniu fundacji 
rodzinnej wierzyciele osobiści fundatora nie mogą zaspokajać się 
z majątku, który fundator przekazał fundacji ; fundacja zapewnia 
więc osłonę aktywów rodzinnych przed roszczeniami 
zewnętrznymi związanymi z osobą fundatora. 

• Spis mienia: Zarząd fundacji prowadzi spis mienia fundacji 
rodzinnej, aktualizowany na bieżąco, który obejmuje wszystkie 
składniki majątku należące do fundacji oraz informację o 
proporcji wkładów każdego fundatora; spis mienia zapewnia 
przejrzystość co do majątku i wkładów. 

• Ograniczenia wypłat: Ustawa wprowadza zasadę, że fundacja 
rodzinna nie może spełniać świadczeń na rzecz beneficjentów, 
jeżeli prowadziłoby to do niewypłacalności fundacji względem jej 
wierzycieli; tym samym interes wierzycieli fundacji jest 
zabezpieczony przed nadmiernym uszczupleniem majątku przez 
wypłaty dla beneficjentów. 
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Punkt 13: Organy fundacji rodzinnej – przegląd 
• Katalog organów: Ustawa przewiduje trzy możliwe organy 
fundacji rodzinnej: zarząd, radę nadzorczą oraz zgromadzenie 
beneficjentów; konkretny układ organów w danej fundacji zależy 
od postanowień statutu i woli fundatora. 

• Zarząd (obligatoryjny): Zarząd jest obowiązkowym organem 
każdej fundacji rodzinnej, odpowiedzialnym za reprezentację 
fundacji i prowadzenie jej spraw; fundator nie może zrezygnować 
z ustanowienia zarządu, choć może określić jego skład i sposób 
powoływania. 

• Rada nadzorcza (fakultatywna): Rada nadzorcza może zostać 
powołana, jeśli fundator uzna to za potrzebne (np. w większych 
fundacjach dla dodatkowego nadzoru); nie jest jednak organem 
obligatoryjnym, chyba że spełnione są przesłanki ustawowe (np. 
szczególne sytuacje określone w prawie lub statucie). 

• Zgromadzenie beneficjentów: Zgromadzenie beneficjentów 
tworzą wskazani w statucie beneficjenci uprawnieni do udziału w 
tym organie; fundator musi ustanowić to zgromadzenie w statucie 
(wyznaczając co najmniej jednego beneficjenta z takim prawem), 
dzięki czemu beneficjenci mogą współdecydować o sprawach 
fundacji zgodnie z zakresem kompetencji przyznanych im ustawą 
i statutem. 

Punkt 14: Zarząd fundacji rodzinnej 
• Skład i powoływanie: Zarząd fundacji rodzinnej może być 
jednoosobowy lub kolegialny; jego pierwszych członków 
powołuje fundator w akcie założycielskim lub statucie (albo 
wskazuje w testamencie), a kolejne zmiany w składzie zarządu 
odbywają się na zasadach określonych w statucie (np. przez 
zgromadzenie beneficjentów). 

• Kompetencje: Zarząd prowadzi bieżące sprawy fundacji i 
reprezentuje ją na zewnątrz; podejmuje decyzje we wszystkich 
sprawach niezastrzeżonych dla innych organów, dbając o 
realizację celu fundacji i przestrzeganie ograniczeń ustawowych 
oraz statutowych. 

• Obowiązki: Do obowiązków zarządu należy m.in. sporządzanie i 
aktualizacja listy beneficjentów i spisu mienia, prowadzenie 
dokumentacji fundacji, przygotowywanie sprawozdań 
finansowych oraz wykonywanie świadczeń na rzecz 
beneficjentów zgodnie ze statutem. 

• Kadencja i odpowiedzialność: Kadencja członków zarządu jest 
liczona w pełnych latach obrotowych; członkowie zarządu 
ponoszą odpowiedzialność cywilnoprawną za szkodę 
wyrządzoną fundacji przy wykonywaniu swoich obowiązków, a w 
razie działania sprzecznego z prawem mogą zostać odwołani 
przez uprawniony organ lub sąd. 
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Punkt 15: Rada nadzorcza fundacji rodzinnej 
• Charakter organu: Rada nadzorcza jest organem 
kontrolnym, powoływanym fakultatywnie w fundacji rodzinnej w 
celu sprawowania nadzoru nad działalnością zarządu oraz 
całokształtem funkcjonowania fundacji; może ją ustanowić 
fundator w statucie, jeżeli uzna to za potrzebne dla 
bezpieczeństwa fundacji. 

• Skład: Rada nadzorcza składa się co najmniej z trzech członków 
powoływanych zgodnie ze statutem (np. przez fundatora lub 
zgromadzenie beneficjentów); członkiem rady nadzorczej nie 
może być jednocześnie członek zarządu, likwidator ani osoba 
skazana prawomocnie za niektóre przestępstwa . 

• Uprawnienia kontrolne: Rada nadzorcza ma prawo żądania od 
zarządu dokumentów, wyjaśnień i informacji o działalności 
fundacji, może dokonywać okresowych kontroli, opiniować 
sprawozdania finansowe oraz – jeśli statut tak stanowi – 
zatwierdzać niektóre czynności zarządu lub uchwalać kierunki 
działania fundacji. 

• Kadencja i odwołanie: Kadencja członków rady nadzorczej jest 
określana w statucie; członkowie rady mogą być w każdym czasie 
odwołani przez podmiot uprawniony , zwłaszcza jeśli nie 
wywiązują się należycie ze swoich obowiązków nadzorczych. 

Punkt 16: Zgromadzenie beneficjentów 
• Powstanie organu: Zgromadzenie beneficjentów tworzą 
beneficjenci, którym statut przyznaje prawo uczestnictwa w tym 
organie; fundator obowiązkowo ustanawia zgromadzenie 
beneficjentów w statucie, wyznaczając co najmniej jednego 
beneficjenta z takim uprawnieniem. 

• Zwoływanie i obrady: Zgromadzenie beneficjentów zwołuje 
zarząd, chyba że statut stanowi inaczej; statut może 
przewidywać, że beneficjenci (określona ich liczba lub grupa) 
mają prawo zażądać zwołania zgromadzenia. Posiedzenia 
odbywają się w siedzibie fundacji, o ile statut nie wskazuje innego 
miejsca, a zgromadzenie jest ważne bez względu na liczbę 
reprezentowanych głosów, chyba że w statucie określono 
quorum. 

• Kompetencje: Do kompetencji zgromadzenia beneficjentów 
należy podejmowanie uchwał w kluczowych sprawach fundacji, 
m.in. powoływanie i odwoływanie członków zarządu (zwłaszcza 
po śmierci fundatora lub przy braku rady nadzorczej), wyrażanie 
zgody na zmianę beneficjentów lub ich uprawnień, zatwierdzanie 
sprawozdań z działalności fundacji czy podejmowanie decyzji o 
rozwiązaniu fundacji – zgodnie z zakresem ustalonym przez 
ustawę i statut. 
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Punkt 17: Beneficjenci fundacji rodzinnej – status i 
lista 

• Pojęcie beneficjenta: Beneficjentem fundacji rodzinnej jest 
osoba (fizyczna lub organizacja pozarządowa) uprawniona do 
otrzymywania świadczeń od fundacji zgodnie z listą 
beneficjentów i postanowieniami statutu; beneficjent nie jest 
udziałowcem ani wspólnikiem fundacji, lecz osobą, na rzecz 
której fundacja działa. 

• Wyznaczenie beneficjentów: Fundator w akcie założycielskim lub 
statucie wskazuje beneficjentów fundacji (np. członków rodziny) 
albo określa sposób ich ustalenia; może ustanowić zarówno 
beneficjentów będących krewnymi (dzieci, wnuki, małżonek), jak 
i inne osoby fizyczne czy np. organizacje pożytku publicznego, 
według własnej woli. 

• Lista beneficjentów: Zarząd prowadzi listę beneficjentów fundacji 
zawierającą dane identyfikacyjne beneficjentów oraz opis ich 
uprawnień; lista jest aktualizowana na bieżąco i nie jest 
dokumentem jawnym 

• Tajemnica danych: Dane osobowe beneficjentów podlegają 
ochronie – zarząd dokonuje przeglądu danych co najmniej raz w 
roku i usuwa te, które nie są już potrzebne do zabezpieczenia praw 
lub interesów fundacji i beneficjentów. 

Punkt 18: Beneficjenci fundacji rodzinnej – 
świadczenia 

• Definicja świadczenia: Przez świadczenie z fundacji rozumie się 
przekazanie beneficjentowi składników majątkowych albo 
oddanie mu ich do korzystania przez fundację, zgodnie ze 
statutem i listą beneficjentów; świadczenia mogą mieć charakter 
okresowych wypłat, jednorazowych przysporzeń lub 
udostępniania np. nieruchomości fundacji do używania. 

• Zakres wsparcia: W przypadku beneficjenta będącego osobą 
fizyczną fundacja może w szczególności pokrywać koszty jego 
utrzymania, wychowania czy kształcenia (np. opłacać studia, 
leczenie), a jeżeli beneficjentem jest organizacja pożytku 
publicznego – fundacja może wspierać finansowo jej działalność 
statutową. 

• Ustalenie świadczeń: Wola fundatora określa, jakie świadczenia 
przysługują poszczególnym beneficjentom – statut lub załączona 
do niego lista beneficjentów precyzuje rodzaj, wysokość i 
częstotliwość świadczeń (np. comiesięczna renta dla dzieci, 
wypłata dywidendy z zysków fundacji raz do roku itp.). 

• Brak udziałów w fundacji: Beneficjenci nie posiadają w fundacji 
udziałów ani praw właścicielskich do jej majątku; nie mogą 
domagać się podziału majątku fundacji. 
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Punkt 19: Beneficjenci – prawa i obowiązki 
• Prawo do informacji: Każdy beneficjent ma prawo 
uzyskiwać od fundacji informacji o przysługujących mu 
świadczeniach oraz ogólnym stanie majątkowym fundacji w 
zakresie, w jakim jest to konieczne do ochrony jego praw; może 
m.in. żądać wglądu do sprawozdania finansowego fundacji czy 
uchwał organów w części dotyczącej realizacji świadczeń. 

• Brak praw korporacyjnych: Beneficjenci (jako tacy) nie mają 
uprawnień właścicielskich ani decyzyjnych w fundacji, poza tymi 
którzy zostali powołani do organów. 

• Obowiązki beneficjenta: Ustawa nie nakłada bezpośrednich 
obowiązków na beneficjentów względem fundacji, jednak statut 
może przewidzieć pewne warunki korzystania ze świadczeń (np. 
wymóg ukończenia określonego wieku, podjęcia nauki lub pracy, 
brak nadużywania pomocy finansowej); beneficjent, który nie 
spełnia warunków statutowych, może czasowo lub trwale utracić 
prawo do świadczeń. 

• Ochrona małoletnich beneficjentów: Fundator może zastrzec w 
statucie, że przedmioty świadczeń przypadające małoletniemu 
beneficjentowi nie będą objęte zarządem sprawowanym przez 
rodziców; w takim wypadku sąd opiekuńczy ustanowi kuratora do 
zarządu tym majątkiem. 

Punkt 20: Beneficjenci – zmiana i utrata statusu 
• Dodanie beneficjenta: W trakcie istnienia fundacji 
możliwe jest rozszerzenie listy beneficjentów o nowe osoby, 
zgodnie z zasadami przewidzianymi w statucie; wymaga to co do 
zasady zmiany statutu lub uchwały organu uprawnionego (np. 
zgromadzenia beneficjentów) i zgody fundatora, a w przypadku 
wielu fundatorów – zgody wszystkich, chyba że statut stanowi 
inaczej. 

• Usunięcie beneficjenta: Statut może przewidywać sytuacje, w 
których beneficjent traci swój status (np. śmierć, rażące działanie 
na szkodę fundacji, upływ oznaczonego okresu otrzymywania 
świadczeń); wykreślenie beneficjenta z listy następuje w trybie 
określonym w statucie, często przez uchwałę zarządu lub 
zgromadzenia beneficjentów. 

• Zrzeczenie się uprawnień: Beneficjent ma prawo zrzec się 
przysługujących mu świadczeń i statusu beneficjenta; powinno to 
nastąpić w formie pisemnej (lub aktu notarialnego, jeśli tak 
przewidziano) i jest skuteczne z chwilą przyjęcia przez fundację. 
Zrzekający się beneficjent zostaje wykreślony z listy, a jego 
przyszłe świadczenia przepadają lub mogą zostać 
rozdysponowane na innych beneficjentów zgodnie ze statutem. 
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Punkt 21: Opodatkowanie fundacji rodzinnej  
• Podmiot podatku CIT: Fundacja rodzinna jest 
podatnikiem podatku dochodowego od osób prawnych (CIT), 
jednak ustawodawca przewidział dla niej specjalne zwolnienie 
pod warunkiem działania w ustawowo określonych ramach. 

• Zwolnienie z CIT na bieżąco: Dochody fundacji rodzinnej 
osiągane w zakresie dozwolonej działalności (np. z najmu, zysków 
kapitałowych, dywidend z spółek, odsetek od lokat) są zwolnione 
z CIT tak długo, jak pozostają w majątku fundacji i nie są 
przeznaczane na świadczenia dla beneficjentów ani na 
niedozwoloną działalność. 

• Neutralność przy utworzeniu: Czynności związane z utworzeniem 
fundacji i wniesieniem do niej majątku są neutralne podatkowo – 
nie występuje podatek od spadków i darowizn ani podatek od 
czynności cywilnoprawnych (PCC) przy przekazaniu mienia 
fundacji. 

• VAT i inne podatki: Fundacja rodzinna podlega przepisom o VAT 
na zasadach ogólnych, co oznacza, że jeżeli wykonuje czynności 
opodatkowane VAT (np. wynajem nieruchomości), może być 
podatnikiem VAT, jednak wiele czynności fundacji (np. wypłata 
świadczeń) nie podlega VAT. 

Punkt 22: Opodatkowanie świadczeń dla 
beneficjentów 

• Zdarzenie opodatkowane: Wypłata świadczenia z fundacji 
rodzinnej na rzecz beneficjenta stanowi moment, w którym 
fundacja traci prawo do zwolnienia i musi zapłacić podatek CIT – 
stawka wynosi 15% wartości przekazanego lub postawionego do 
dyspozycji świadczenia. 

• Brak podatku od darowizny: Świadczenia wypłacane 
beneficjentom z fundacji rodzinnej nie są opodatkowane 
podatkiem od spadków i darowizn, mimo że mają charakter 
darowizny; zostały wyłączone z tego podatku, gdyż podlegają 
opodatkowaniu CIT na poziomie fundacji. 

• Podatek płatny przez fundację: Fundacja rodzinna pełni rolę 
płatnika – oblicza 15% podatek od wartości świadczeń 
przekazanych w danym miesiącu i wpłaca go do urzędu 
skarbowego do 20. dnia następnego miesiąca. 

• Świadczenia na rzecz fundatora: Jeśli fundator jest również 
beneficjentem fundacji i otrzymuje od niej świadczenia, sytuacja 
podatkowa jest taka sama – fundacja płaci 15% CIT od 
wypłaconej fundatorowi kwoty; dzięki temu nawet wycofanie 
części majątku przez fundatora (jako beneficjenta) jest możliwe, 
lecz obciążone podatkiem, co ma zniechęcać do traktowania 
fundacji jako konta bankowego fundatora. 
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Punkt 23: Opodatkowanie działalności 
niedozwolonej 

• Złamanie zasad – wyższy CIT: Jeżeli fundacja rodzinna podejmie 
działalność gospodarczą wykraczającą poza dozwolony 
ustawowo zakres (art. 5 ustawy o fundacji rodzinnej), traci prawo 
do zwolnienia i dochody z takiej działalności podlegają 
opodatkowaniu CIT według stawki 25% podstawy 
opodatkowania. 

• Przykład naruszenia: Gdyby fundacja prowadziła typową 
działalność handlową lub usługową, nie mieszczącą się w 
enumeracji dozwolonych czynności (np. otworzyła sklep 
spożywczy), dochód z tego źródła zostałby opodatkowany 25% 
podatkiem CIT, wyższym od standardowego. 

• Oddzielenie dochodów: Jeżeli fundacja oprócz dozwolonych 
inwestycji prowadzi też niedozwoloną działalność, tylko dochody 
z tej niedozwolonej części są objęte sankcyjną stawką 25%, 
natomiast dochody mieszczące się w dozwolonym zakresie nadal 
korzystają ze zwolnienia. 

• Cel sankcji: Podwyższona stawka CIT ma zapobiegać 
obchodzeniu ograniczeń działalności fundacji; sprawia, że 
podejmowanie niedozwolonej aktywności staje się nieopłacalne. 

Punkt 24: Opodatkowanie po stronie beneficjentów 
• Najbliższa rodzina – zwolnienie PIT: Świadczenia 
otrzymane z fundacji rodzinnej przez beneficjentów zaliczanych 
do tzw. grupy zerowej (najbliższa rodzina fundatora, np. 
małżonek, zstępni, wstępni) są zwolnione z podatku 
dochodowego od osób fizycznych po stronie tych beneficjentów 
– dzięki temu najbliżsi nie płacą już żadnego podatku od 
uzyskanych środków (15% CIT zapłaciła fundacja). 

• Dalsi krewni – PIT 10% lub 15%: Jeżeli beneficjent należy do I lub 
II grupy podatkowej (np. rodzeństwo, zstępni rodzeństwa 
fundatora), otrzymane od fundacji świadczenie może podlegać 
zryczałtowanemu podatkowi dochodowemu (PIT) w wysokości 
odpowiednio 10% lub 15%. W praktyce oznacza to, że dalsi 
krewni mogą być obciążeni dodatkowym podatkiem od kwoty 
świadczenia. 

• Brak podwójnego opodatkowania: Mechanizm opodatkowania 
fundacji rodzinnej zastępuje tradycyjny podatek od spadków i 
darowizn – beneficjent nie płaci tego podatku od otrzymanych 
świadczeń, niezależnie od stopnia pokrewieństwa z fundatorem, 
ponieważ przekazanie majątku zostało opodatkowane (lub 
zwolnione) w ramach CIT/PIT na poziomie fundacji. 
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Punkt 25: Rozwiązanie fundacji rodzinnej – 
przesłanki 

• Decyzja organów lub fundatora: Fundacja rodzinna może zostać 
rozwiązana na podstawie uchwały zarządu podjętej za zgodą 
fundatora (jeśli fundator żyje) lub za zgodą zgromadzenia 
beneficjentów – statut określa tryb takiej decyzji. Rozwiązanie 
może nastąpić, gdy cel fundacji został osiągnięty lub gdy dalsze 
działanie fundacji stało się zbędne bądź niemożliwe. 

• Przyczyny statutowe: W statucie fundacji fundator może 
przewidzieć konkretne przyczyny rozwiązania fundacji (np. upływ 
określonego czasu, osiągnięcie wskazanego majątku 
docelowego, brak beneficjentów spełniających warunki 
statutowe); wystąpienie takiej przyczyny wymaga wszczęcia 
procesu likwidacji fundacji. 

• Naruszenie prawa lub celu: Sąd rejestrowy na wniosek 
uprawnionych lub z urzędu może postanowić o rozwiązaniu 
fundacji, jeśli jej działalność rażąco narusza prawo lub statut albo 
jeśli fundacja realizuje cele sprzeczne z ustawą; taka interwencja 
sądu pełni rolę gwaranta, że fundacja nie będzie nadużywana 
wbrew założonym celom. 

• Upadłość fundacji: Jeśli fundacja rodzinna prowadzi 
dopuszczalną działalność gospodarczą i stanie się 
niewypłacalna, może zostać ogłoszona jej upadłość;  

Punkt 26: Rozwiązanie fundacji – postępowanie 
likwidacyjne 

• Otwarcie likwidacji: Po podjęciu decyzji o rozwiązaniu fundacji 
rozpoczyna się likwidacja – stan, w którym fundacja dodaje do 
swojej nazwy oznaczenie „w likwidacji”, a jej celem staje się 
zakończenie działalności, spieniężenie majątku i zaspokojenie 
zobowiązań. W czasie likwidacji fundacja nie spełnia świadczeń 
na rzecz beneficjentów. 

• Likwidatorzy: Likwidację przeprowadza zarząd, o ile statut nie 
przewiduje powołania odrębnych likwidatorów lub o ile sąd nie 
ustanowi likwidatora; likwidatorzy mają obowiązki i uprawnienia 
zarządu, ale ich zadaniem jest zakończenie spraw fundacji, a nie 
prowadzenie nowych działań. 

• Zaspokojenie wierzycieli: Likwidatorzy sporządzają bilans 
otwarcia likwidacji i w pierwszej kolejności wzywają wierzycieli 
fundacji do zgłaszania roszczeń. Majątek fundacji podlega 
spieniężeniu w zakresie potrzebnym do spłaty długów; 

• Zakończenie likwidacji: Gdy wszyscy znani wierzyciele zostaną 
zaspokojeni lub zabezpieczeni, a pozostały majątek jest gotowy 
do rozdysponowania zgodnie ze statutem, likwidatorzy składają 
wniosek o wykreślenie fundacji z rejestru. Z chwilą wykreślenia 
fundacji rodzinnej z rejestru następuje jej rozwiązanie (ustanie 
bytu prawnego). 
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Punkt 27: Rozwiązanie fundacji – podział majątku 
• Beneficjenci likwidacyjni: Po spłacie długów likwidatorzy 
dzielą pozostały majątek fundacji między uprawnionych 
wskazanych w statucie (beneficjentów na wypadek rozwiązania). 
Statut może przewidywać konkretne udziały procentowe lub 
składniki majątkowe dla poszczególnych osób albo określać tryb 
podziału (np. równy między dzieci fundatora). 

• Fundator jako beneficjent: Jeżeli fundacja jest rozwiązywana za 
życia fundatora, fundator może być wskazany jako jedyny lub 
jeden z beneficjentów likwidacyjnych, co pozwala mu odzyskać 
mienie (choć zwykle wiąże się to z opodatkowaniem wypłat). Jeśli 
fundator zmarł, jego spadkobiercy mogą być beneficjentami 
likwidacyjnymi według woli fundatora wyrażonej w statucie. 

• Wielość fundatorów: Gdy fundacja miała kilku fundatorów, statut 
powinien określać zasady podziału majątku między 
beneficjentów powiązanych z poszczególnymi fundatorami. 
Często stosuje się tu kryterium proporcjonalne – beneficjenci 
każdego fundatora otrzymują część majątku odpowiadającą 
wkładowi tego fundatora w fundusz założycielski  

Punkt 28: Rozwiązanie fundacji – rozwiązanie z 
urzędu i upadłość 

• Wykreślenie bez likwidacji: Sąd rejestrowy może wszcząć z 
urzędu postępowanie o rozwiązanie fundacji rodzinnej bez 
przeprowadzania likwidacji, jeśli stwierdzi, że fundacja nie 
posiada zbywalnego majątku i faktycznie nie prowadzi 
działalności (np. nie powołano organów lub nie wiadomo, gdzie 
fundacja ma siedzibę). W takiej sytuacji ogłasza się publicznie 
wszczęcie postępowania, dając fundacji szansę na wykazanie, że 
działa i ma majątek. 

• Postanowienie sądu: Jeżeli fundacja nie odpowie na wezwanie 
sądu lub nie wykaże aktywności, sąd rejestrowy może wydać 
postanowienie o rozwiązaniu fundacji rodzinnej i jej wykreśleniu z 
rejestru bez przeprowadzania likwidacji. Skutek jest taki, jak przy 
likwidacji – fundacja przestaje istnieć, a ewentualny majątek 
przechodzi na podmioty wskazane w statucie lub, gdy ich brak, na 
Skarb Państwa. 

• Upadłość a rozwiązanie: W przypadku ogłoszenia upadłości 
fundacji rodzinnej, proces likwidacji majątku następuje w trybie 
prawa upadłościowego. Po zakończeniu postępowania 
upadłościowego (umorzeniu z braku majątku lub wykonaniu 
układu z wierzycielami) sąd rejestrowy może z urzędu wykreślić 
fundację z rejestru, co formalnie ją rozwiązuje. 



 

24 
 

Punkt 29: Zachowek – fundacja rodzinna a prawo do 
zachowku 

• Doliczanie do spadku: Wniesienie majątku do fundacji rodzinnej 
przez fundatora jest traktowane podobnie jak dokonanie 
darowizny przy obliczaniu zachowku. Do spadku po fundatorze 
dolicza się wartość funduszu założycielskiego fundacji 
(wniesionego przez spadkodawcę) oraz wartość mienia, które 
zostało przekazane beneficjentom w związku z rozwiązaniem 
fundacji przed śmiercią fundatora. 

• Obliczanie wartości: Wartość funduszu założycielskiego oraz 
mienia otrzymanego z fundacji ustala się według stanu z chwili ich 
przekazania do fundacji, ale według cen z chwili ustalania 
zachowku. Zapewnia to, że przy obliczaniu zachowku bierze się 
pod uwagę aktualną wartość majątku, jaki fundator wyłączył ze 
spadku, nawet jeśli od przeniesienia do fundacji upłynął długi 
czas. 

• Świadczenia za życia fundatora: Jeżeli fundacja rodzinna za życia 
fundatora wypłacała świadczenia osobom, które są uprawnione 
do zachowku (np. dzieciom fundatora), to wartość tych 
świadczeń również pomniejsza należny im ewentualnie 
zachowek. W ten sposób spadkobierca, który już otrzymał 
korzyści z majątku fundatora poprzez fundację, nie będzie mógł 
ponownie żądać pełnego zachowku. 

Punkt 30: Zachowek – zaliczanie świadczeń i mienia 
• Świadczenia na rzecz uprawnionego: Wszelkie 
świadczenia przekazane przez fundację rodzinną uprawnionemu 
do zachowku (np. synowi fundatora) za życia fundatora 
pomniejszają wartość zachowku należnego tej osobie. Jeżeli np. 
syn jako beneficjent otrzymywał co miesiąc znaczną rentę z 
fundacji, to przy obliczaniu jego zachowku uwzględnia się te 
otrzymane kwoty jako część należnego mu udziału. 

• Mienie z likwidacji fundacji: Jeśli przed śmiercią fundatora doszło 
do rozwiązania fundacji i beneficjenci (np. dzieci fundatora) 
otrzymali z tego tytułu mienie, wartość tego mienia również 
zalicza się na należny im zachowek. Dotyczy to także sytuacji, gdy 
uprawnionym do zachowku jest wnuk fundatora – zalicza się 
wtedy na jego zachowek mienie, które otrzymał z fundacji jego 
rodzic (dziecko fundatora), jeżeli rodzic ten zmarł przed 
fundatorem. 

• Obniżenie zachowku przez sąd: W szczególnych okolicznościach 
osoba zobowiązana do zapłaty zachowku może żądać od sądu 
obniżenia wysokości tego zachowku, biorąc pod uwagę sytuację 
majątkową obu stron. Mechanizm ten (dodany w ustawie 
specjalnie w kontekście fundacji) pozwala np. rozłożyć ciężar 
zachowku na raty (maksymalnie na 5 lat, wyjątkowo do 10 lat) lub 
zmniejszyć kwotę zachowku, jeżeli zapłata pełnej sumy byłaby 
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nadmiernie obciążająca dla fundacji lub beneficjenta mającego 
wypłacić zachowek. 

• Zaspokojenie zachowku z mienia fundacji: Jeżeli uprawniony do 
zachowku nie może otrzymać należnej kwoty od spadkobierców 
fundatora, ustawa daje mu prawo żądania uzupełnienia 
zachowku od fundacji rodzinnej (w granicach wzbogacenia 
fundacji pochodzącego od fundatora) lub od osób, które 
otrzymały mienie przy likwidacji fundacji (w granicach ich 
wzbogacenia). Oznacza to, że fundacja lub jej beneficjenci 
końcowi mogą być subsydiarnie odpowiedzialni za uregulowanie 
zachowku. 

 

Punkt 31: Zachowek – odpowiedzialność fundacji i 
beneficjentów 

• Granice odpowiedzialności fundacji: Fundacja rodzinna 
odpowiada za uzupełnienie zachowku jedynie do wysokości 
wzbogacenia, jakie uzyskała dzięki fundatorowi. Innymi słowy, 
jeżeli wartość wniesionego przez fundatora funduszu 
założycielskiego wynosiła 1 mln zł, to fundacja maksymalnie do 
tej kwoty może zostać zobowiązana do zapłaty zachowku 
(proporcjonalnie do udziału fundatora, jeśli fundatorów było 
kilku). 

• Granice odpowiedzialności beneficjentów: Osoba, która 
otrzymała mienie w związku z rozwiązaniem fundacji (np. syn 
fundatora otrzymał nieruchomość po likwidacji fundacji), 
odpowiada za roszczenia o zachowek tylko do wysokości 
wzbogacenia z tego mienia. Ponadto, jeśli sama jest uprawniona 
do zachowku, to odpowiada tylko w zakresie, w jakim otrzymane 
mienie przekracza wartość jej własnego zachowku – nie musi 
finansować zachowku innych kosztem swojego udziału. 

• Wydanie mienia zamiast zapłaty: Ustawa pozwala, by osoba 
zobowiązana do uzupełnienia zachowku (fundacja lub 
beneficjent likwidacyjny) mogła zwolnić się z tego obowiązku 
przez wydanie odpowiedniej części mienia otrzymanego z 
fundacji. Przykładowo, jeśli beneficjent otrzymał z fundacji dom, 
może przekazać ten dom spadkobiercy uprawnionemu do 
zachowku zamiast płacić sumę pieniężną. 

• Przedawnienie roszczeń: Roszczenia o uzupełnienie zachowku 
kierowane przeciw fundacji przedawniają się z upływem 5 lat od 
otwarcia spadku (śmierci fundatora). Tak samo roszczenia 
przeciw osobom, które otrzymały mienie z likwidowanej fundacji, 
przedawniają się po 5 latach od otwarcia spadku. Po tym okresie 
fundacja ani beneficjenci nie muszą obawiać się nowych 
roszczeń o zachowek. 
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Punkt 32: Zachowek – terminy i zrzeczenia 
• Terminy płatności zachowku: Sąd, biorąc pod uwagę 
sytuację osobistą i majątkową stron, może odroczyć termin 
płatności zachowku lub rozłożyć go na raty (na okres nie dłuższy 
niż 5 lat, wyjątkowo do 10 lat), co jest szczególnie istotne, gdy 
zachowek ma być pokryty z majątku fundacji rodzinnej – 
zapobiega to konieczności natychmiastowej likwidacji aktywów 
fundacji. 

• Przywrócenie pełnego zachowku: Jeżeli zachowek został 
obniżony przez sąd, a po pewnym czasie okaże się, że 
okoliczności uzasadniające obniżenie ustały (np. sytuacja 
majątkowa fundacji uległa znacznej poprawie), uprawniony do 
zachowku może żądać podwyższenia zachowku do pierwotnej 
wysokości. Roszczenie to jednak również jest ograniczone w 
czasie – nie można go dochodzić po upływie 5 lat od dnia 
obniżenia zachowku. 

• Zrzeczenie się dziedziczenia a zachowek: Nowelizacja przepisów 
towarzysząca ustawie o fundacji rodzinnej umożliwiła zrzeczenie 
się dziedziczenia ograniczone tylko do zachowku. Oznacza to, że 
w umowie zrzeczenia spadkobierca może zgodzić się na to, że nie 
będzie domagał się zachowku od fundacji rodzinnej po śmierci 
fundatora, co może być instrumentem planowania sukcesji i 
zabezpieczenia fundacji przed roszczeniami. 

• Kompleksowe uregulowanie: Dzięki powyższym przepisom 
fundacja rodzinna została włączona w system prawa spadkowego 
– prawa uprawnionych do zachowku są chronione (mogą oni 
sięgnąć do fundacji po należne kwoty), ale równocześnie 
fundacja może działać bezpiecznie, jeśli fundator odpowiednio 
wcześnie zaplanuje te kwestie (np. zawrze umowy zrzeczenia się 
zachowku z potencjalnymi spadkobiercami). 
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III. Co się kryje za fundacją  
rodzinną? 

r.pr. dr Lidia Siwik  

Rozdział 1: Fundacja rodzinna w ogólności 
• Obowiązuje od 22 maja 2023 r. (ustawa z 26.01.2023 o 

fundacji RODZINNEJ – nowa forma prawna umożliwiająca 
wielopokoleniową sukcesję majątku rodzinnego. 

• Cel wprowadzenia: odpowiedź na postulaty firm rodzinnych 
– brakowało narzędzia zapewniającego ciągłość biznesu i 
pogodzenie interesów firmy z interesami rodziny. 

• Nowa jakość: fundacja rodzinna to prywatna fundacja 
majątkowa (odrębna od fundacji charytatywnych) – 
umożliwia zachowanie kapitału w kraju na pokolenia. 

• Duże zainteresowanie: w 2023 r. zarejestrowano 448 
fundacji rodzinnych, a do końca 2024 r. już ponad 2000 – 
więcej niż początkowo oczekiwano  . 

Fundacja rodzinna jest zupełnie nową instytucją polskiego prawa, 
ustanowioną ustawą z 26 stycznia 2023 r., która weszła w życie 22 

maja 2023 r.. Jej wprowadzenie było odpowiedzią na wieloletnie 
apele środowisk firm rodzinnych o narzędzie pozwalające na 
planowanie wielopokoleniowej sukcesji majątku. Wcześniej 
brakowało skutecznego mechanizmu prawnego, by zapewnić 
ciągłość prowadzenia rodzinnych przedsiębiorstw po śmierci 
właściciela – sukcesja udawała się co najwyżej do drugiego 
pokolenia, a potem majątek ulegał rozdrobnieniu. Ustawodawca, 
inspirując się rozwiązaniami z innych krajów, stworzył więc 
fundację rodzinną jako fundację prywatną, niezwiązaną z celem 
publicznym, której głównym celem jest zarządzanie majątkiem w 
interesie rodziny fundatora. W uzasadnieniu ustawy podkreślano, 
że nowe rozwiązanie ma pomóc zatrzymać kapitał w kraju i 
wzmocnić inwestycje krajowe. 

Już pierwsze miesiące funkcjonowania pokazują ogromne 
zainteresowanie – do końca 2023 r. zarejestrowano 448 fundacji, co 
eksperci określili jako wynik powyżej oczekiwań . Dynamika 
utrzymała się w 2024 r., przekraczając 2000 zarejestrowanych 
fundacji rodzinnych . To świadczy, że nowa instytucja wypełnia 
realną lukę i że polscy przedsiębiorcy chętnie wykorzystują ją w 
praktyce. Ogromna liczba wniosków rejestrowych od samego startu 
pokazuje, iż fundacja rodzinna szybko stała się ważnym elementem 
planowania majątkowego w kręgach biznesu rodzinnego. 

https://www.prawo.pl/biznes/fundacji-rodzinnych-coraz-wiecej-ale-rejestracja-nie-taka-szybka,525077.html#:~:text=W%202023%20r,wniosk%C3%B3w%20o%20rejestracj%C4%99%20sp%C3%B3%C5%82ek%20kapita%C5%82owych
https://www.gazetaprawna.pl/firma-i-prawo/artykuly/9716450,fundacja-rodzinna-co-trzeba-doprecyzowac-a-co-zmienic.html#:~:text=zmieni%C4%87%20www,kt%C3%B3rym%20zako%C5%84czy%C5%82%20si%C4%99%20miniony%20rok
https://www.prawo.pl/biznes/fundacji-rodzinnych-coraz-wiecej-ale-rejestracja-nie-taka-szybka,525077.html#:~:text=W%202023%20r,wniosk%C3%B3w%20o%20rejestracj%C4%99%20sp%C3%B3%C5%82ek%20kapita%C5%82owych
https://www.gazetaprawna.pl/firma-i-prawo/artykuly/9716450,fundacja-rodzinna-co-trzeba-doprecyzowac-a-co-zmienic.html#:~:text=zmieni%C4%87%20www,kt%C3%B3rym%20zako%C5%84czy%C5%82%20si%C4%99%20miniony%20rok
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 Rozdział 2: Podstawa prawna i 
charakterystyka 

• Akt prawny: ustawa z 26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej 
(Dz.U. 2023 poz. 326 ze zm.) – kompleksowa regulacja 
organizacji i funkcjonowania fundacji rodzinnej. Weszła w 
życie po 3 mies. vacatio legis – 22.05.2023. 

• Osoba prawna: fundacja rodzinna uzyskuje osobowość 
prawną z chwilą wpisu do rejestru fundacji rodzinnych. Jest 
podmiotem odrębnym od fundatora, z własnym majątkiem i 
organami. 

• Charakter prywatny: fundacja rodzinna nie podlega ustawie 
o fundacjach z 1984 r.; nie służy celom publicznym, lecz 
prywatnemu celowi określonemu przez fundatora (sukcesja 
majątku). Może jednak realizować także cele dobroczynne 
jako cele dodatkowe. 

• Rejestracja: fundacje rodzinne podlegają wpisowi do 
specjalnego rejestru (prowadzony przez Sąd Okręgowy w 
Piotrkowie Trybunalskim) – warunek powstania fundacji. 
Rejestr nie jest w pełni elektroniczny, co wydłuża procedurę 
(o tym dalej) . 

Fundacja rodzinna została ustanowiona odrębną ustawą, co 
oznacza, że jej funkcjonowanie reguluje osobny akt prawny – lex 
specialis wobec przepisów kodeksowych i innych ustaw. Jest to 
istotne rozróżnienie: choć nazwa zawiera słowo "fundacja", 
fundacja rodzinna nie jest fundacją w rozumieniu ustawy o 
fundacjach z 1984 r., która dotyczy fundacji prowadzących 
działalność publicznie użyteczną. Tutaj mamy do czynienia z 
fundacją prywatną powołaną dla celów rodziny fundatora. 

Po dokonaniu wszystkich formalności (o których będzie mowa), 
fundacja rodzinna zostaje wpisana do specjalnego rejestru. Wpis 
ten nadaje jej osobowość prawną, czyli czyni z niej samodzielny 
podmiot praw i obowiązków. W praktyce rejestr fundacji rodzinnych 
jest wyodrębnioną częścią Krajowego Rejestru Sądowego, 
prowadzoną centralnie – zdecydowano o koncentracji tych spraw w 
Sądzie Okręgowym w Piotrkowie Trybunalskim . 

Fundacja rodzinna charakteryzuje się prywatnym charakterem – 
jest tworzona dla prywatnych celów fundatora i beneficjentów, 
którymi są wskazane osoby lub organizacje, a nie dla ogółu 
społeczności. Mimo to ustawodawca dopuścił, by w ramach celu 
fundacji realizowano także pewne elementy interesu publicznego 
(np. wsparcie organizacji dobroczynnych jako beneficjentów) , jeśli 

https://www.prawo.pl/biznes/fundacji-rodzinnych-coraz-wiecej-ale-rejestracja-nie-taka-szybka,525077.html#:~:text=MondayNews%20informuje%2C%20%C5%BCe%20wed%C5%82ug%20danych,to%20mog%C5%82oby%20upro%C5%9Bci%C4%87%20cz%C4%99%C5%9B%C4%87%20dzia%C5%82a%C5%84
https://www.prawo.pl/biznes/fundacji-rodzinnych-coraz-wiecej-ale-rejestracja-nie-taka-szybka,525077.html#:~:text=MondayNews%20informuje%2C%20%C5%BCe%20wed%C5%82ug%20danych,to%20mog%C5%82oby%20upro%C5%9Bci%C4%87%20cz%C4%99%C5%9B%C4%87%20dzia%C5%82a%C5%84
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taka jest wola fundatora. Generalnie jednak geneza tej instytucji 
leży w potrzebach rodzinnych, majątkowych, a nie filantropijnych. 

Warto dodać, że ustawa liczy kilkadziesiąt artykułów i oprócz 
utworzenia samej instytucji fundacji rodzinnej, wprowadziła też 
zmiany w innych aktach prawnych (np. Kodeksie cywilnym, ustawie 
o PIT, ustawie o podatku od spadków i darowizn), aby dostosować 
system prawny do istnienia nowego podmiotu. O tych zmianach – 
zwłaszcza w prawie spadkowym i podatkowym – powiemy na 
dalszych  Rozdziałach. 

 Rozdział 3: Cel i funkcje fundacji rodzinnej 
• Ochrona majątku rodzinnego: fundacja gromadzi 
majątek rodzinny i zarządza nim w interesie beneficjentów 
(rodziny), zapewniając wielopokoleniową sukcesję – 
majątek ma służyć również kolejnym pokoleniom. 

• Ciągłość przedsiębiorstwa: umożliwia zachowanie 
ciągłości działania firmy rodzinnej po śmierci właściciela. 
Zapobiega rozdrobnieniu majątku między spadkobierców – 
przedsiębiorstwo pozostaje jedną całością. 

• Zabezpieczenie rodziny fundatora: dochody z majątku 
fundacji mają zaspokajać potrzeby wskazanych osób 
bliskich (świadczenia na utrzymanie, edukację, szczególne 

wydatki itp.). Fundacja zapewnia rodzinie ekonomiczne 
podstawy bytu, zastępując tradycyjne dziedziczenie. 

• Efekt publiczny (pośredni): zatrzymanie kapitału w kraju i 
wsparcie inwestycji. Ustawodawca liczy, że fundacje 
rodzinne wzmocnią krajową gospodarkę, reinwestując 
zgromadzony majątek w Polsce. 

• Elastyczność celów: ustawa nie narzuca katalogu 
konkretnych celów – fundator sam precyzuje w statucie cel 
fundacji. Może nim być np. zachowanie ciągłości firmy, 
pomnażanie majątku, zapewnienie środków na utrzymanie 
rodziny, a nawet wybrane cele charytatywne (jeśli 
beneficjentami są organizacje dobroczynne). 

Podstawowym celem fundacji rodzinnej jest zapewnienie trwałości 
majątku rodzinnego. Fundacja ma chronić rodzinny biznes i inne 
składniki majątku przed typowymi zagrożeniami sukcesyjnymi – 
rozdrobnieniem udziałów, konfliktami spadkobierców, sprzedażą 
części majątku wbrew woli fundatora. W klasycznym dziedziczeniu 
dzieci czy inni spadkobiercy otrzymują udziały w firmie lub części 
majątku i często, chcąc działać niezależnie, dokonują podziału lub 
sprzedaży. Fundacja zaś ma temu przeciwdziałać: całe 
przedsiębiorstwo pozostaje w jednym "pakiecie" w rękach fundacji, 
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co ma gwarantować ciągłość prowadzenia działalności 
gospodarczej według wizji fundatora. 

Jednocześnie fundacja rodzinna realizuje cel socjalny wobec 
rodziny – dostarcza środków utrzymania tym członkom rodziny (i 
innym osobom), których fundator wskaże jako beneficjentów. W 
założeniu więc rodzina nie zostaje pokrzywdzona brakiem 
bezpośredniego dziedziczenia, bo fundacja będzie wypłacać im 
środki zgodnie z wolą fundatora. Zapewnienie bytu rodzinie z 
dochodów fundacji jest traktowane jako nowoczesna forma 
kontynuacji troski fundatora o bliskich. 

W szerszym ujęciu, ustawodawca widzi też korzyść dla gospodarki: 
majątek pozostaje w Polsce (rodziny nie muszą zakładać trustów 
czy fundacji za granicą), kapitał może być inwestowany w kraju, co 
zwiększa potencjał inwestycyjny narodowej gospodarki. To łączy 
prywatny interes rodziny z interesem publicznym państwa. Innymi 
słowy, fundacje rodzinne mają pomóc budować silne polskie firmy 
rodzinne przekazywane z pokolenia na pokolenie – podobnie jak od 
lat funkcjonuje to np. w Niemczech czy innych krajach 
europejskich. 

Na uwagę zasługuje elastyczność co do szczegółowych celów 
fundacji. Ustawa definiuje ogólny cel (gromadzenie majątku, 
zarządzanie nim i spełnianie świadczeń na rzecz beneficjentów), 

ale pozostawia fundatorowi swobodę doprecyzowania, po co 
konkretnie tworzy fundację. Może to być np. zapewnienie środków 
na edukację i rozwój wnuków, zagwarantowanie opieki medycznej 
dla członków rodziny, rozwój określonego projektu biznesowego itp. 
– w statucie fundator może te priorytety wskazać. Ta swoboda 
pozwala dostosować działanie fundacji do unikalnych potrzeb 
danej rodziny. 

 Rozdział 4: Tworzenie fundacji rodzinnej 
• Fundator: wyłącznie osoba fizyczna z pełną 
zdolnością do czynności prawnych. Fundator (lub 
fundatorzy) składa oświadczenie o ustanowieniu fundacji w 
przewidzianej formie. 

• Forma ustanowienia: akt założycielski (inter vivos) 
sporządzony w formie aktu notarialnego lub testament 
(również wymagana forma aktu notarialnego). Udział 
notariusza jest obowiązkowy – tylko akt notarialny 
skutecznie tworzy fundację. 

• Liczba fundatorów: przy akcie założycielskim może być 
wielu fundatorów (np. małżonkowie wspólnie, rodzeństwo) 
– ustawa tego nie zabrania. W przypadku ustanowienia 
fundacji w testamencie fundator może być tylko jeden (bo 
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testament może zawierać rozporządzenia jednego 
spadkodawcy). 

• Wymagany majątek na start: fundator wnosi mienie na 
pokrycie funduszu założycielskiego min. 100 000 zł. To 
początkowy kapitał fundacji – może być gotówka, papiery 
wartościowe, udziały w spółkach, nieruchomości itp. 

• Rejestracja: fundacja rodzinna powstaje z chwilą wpisu do 
rejestru fundacji rodzinnych (prowadzonego przy KRS). 
Wniosek składa się do sądu rejestrowego (za 
pośrednictwem notariusza przy akcie założycielskim). 
Osobowość prawną fundacja uzyskuje dopiero po wpisie. 

Ustawodawca przewidział jasno, kto i w jaki sposób może powołać 
fundację rodzinną. Fundator musi być osobą fizyczną o pełnej 
zdolności do czynności prawnych, czyli osobą pełnoletnią, 
nieubezwłasnowolnioną. Nie może zatem fundacji założyć osoba 
prawna (np. spółka z o.o.) – to zastrzeżenie zapewnia, że fundacja 
rodzinna jest tworem wynikającym z decyzji konkretnych osób 
(właścicieli majątku rodzinnego), a nie sposobem optymalizacji 
wykorzystywanym np. przez korporacje. W praktyce fundatorami są 
zazwyczaj właściciele firm rodzinnych przygotowujący się do 
sukcesji. 

Bardzo istotna jest forma aktu założycielskiego: musi to być akt 
notarialny (podobnie jak np. umowa spółki akcyjnej). Notariusz 
odgrywa kluczową rolę – nie tylko sporządza akt, ale zwykle także 
służy pomocą w przygotowaniu statutu fundacji i całej 
dokumentacji. Alternatywnie fundacja może powstać z mocy 
testamentu – wtedy fundator sporządza testament w formie aktu 
notarialnego, w którym ustanawia fundację i wskazuje jej statut. Po 
śmierci testatora fundacja zostanie powołana do życia (sąd 
rejestrowy dokonuje wpisu). Należy pamiętać, że testament może 
mieć tylko jednego testatora, więc fundacja z testamentu zawsze 
będzie miała jednego fundatora. Natomiast nic nie stoi na 
przeszkodzie, by kilka osób wspólnie ustanowiło fundację za życia, 
jednym aktem notarialnym – ustawa tego nie wyklucza. To oznacza, 
że np. rodzice wspólnie mogą założyć jedną fundację rodzinną dla 
całej rodziny, wnosząc do niej swój majątek. 

Minimalny kapitał założycielski to 100 tys. zł – ustawodawca uznał, 
że mniejsze majątki nie wymagają tak złożonej formy ochrony (dla 
mniejszych majątków wystarczą tradycyjne instrumenty, jak 
darowizny, testamenty). Warto podkreślić, że 100 tys. zł to 
minimum ustawowe – w praktyce, jak wskazuje mec. Agnieszka 
Krysik, realne koszty i potrzeby kapitałowe są znacznie wyższe . 
Fundacja musi dysponować majątkiem, który będzie w stanie 
pokrywać jej koszty operacyjne (obsługa prawna, księgowość, 

https://www.prawo.pl/biznes/fundacji-rodzinnych-coraz-wiecej-ale-rejestracja-nie-taka-szybka,525077.html#:~:text=Pr%C3%B3g%20finansowy%20100%20tys,poziomu%20koszt%C3%B3w%20funkcjonowania%20fundacji%20rodzinnej
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ewentualne wynagrodzenia zarządu, podatki) oraz realizować 
świadczenia dla beneficjentów. Dlatego to rozwiązanie jest 
opłacalne głównie dla majątków o znacznej wartości – w 
przeciwnym razie sama struktura fundacji mogłaby "zjadać" zbyt 
dużą część korzyści. 

Po sporządzeniu aktu założycielskiego (lub po otwarciu testamentu 
pośmiertnego) konieczna jest rejestracja fundacji w rejestrze 
fundacji rodzinnych. Notariusz sporządzający akt ma obowiązek 
złożyć wniosek o wpis do rejestru. Fundacja formalnie nie istnieje 
dopóki sąd nie dokona wpisu – jest to tzw. fundacja w organizacji 
(podobnie jak spółka z o.o. w organizacji przed rejestracją). Z chwilą 
wpisu fundacja uzyskuje byt prawny. Warto zaznaczyć, że czas 
rejestracji początkowo bywał długi – w 2023 r. średnio od 2 tygodni 
do nawet 6 miesięcy , co wynikało z dużej liczby wniosków i faktu, 
że rejestr nie działa jeszcze elektronicznie. To pewne utrudnienie 
praktyczne, ale trwają prace nad przyspieszeniem tych procedur. 
Pomimo to, procedura założenia fundacji rodzinnej nie jest bardziej 
skomplikowana niż zakładanie np. spółki akcyjnej – wymaga aktu 
notarialnego, zgromadzenia kapitału i wpisu do KRS, co jest 
standardem przy poważniejszych podmiotach prawa handlowego. 

 Rozdział 5: Organy fundacji rodzinnej 
• Zarząd – organ zarządzający fundacją. Prowadzi jej 
sprawy i reprezentuje na zewnątrz (odpowiednik zarządu 
spółki). Obowiązkowy – każda fundacja musi mieć zarząd 
(jedno lub wieloosobowy, wg statutu). 

• Zgromadzenie beneficjentów – organ złożony z 
beneficjentów fundacji (osób uprawnionych do świadczeń). 
Daje beneficjentom wpływ na sprawy fundacji (np. prawo 
informacji, udział w decyzjach kluczowych). De facto 
"wspólnicy" fundacji (choć nie mają udziałów). Powoływane 
z mocy ustawy, jeśli jest co najmniej jeden beneficjent. 

• Rada nadzorcza – organ nadzoru wewnętrznego nad 
działalnością fundacji. Fakultatywny, chyba że liczba 
beneficjentów > 25 – wtedy rada nadzorcza jest 
obowiązkowa. Statut może przewidywać radę nadzorczą 
także w mniejszych fundacjach. Rada kontroluje działania 
zarządu, może mieć uprawnienia do zatwierdzania 
sprawozdań itp. 

• Fundator w organach: Fundator może wchodzić w skład 
organów fundacji – np. być w zarządzie czy radzie 
nadzorczej, o ile statut tak stanowi. Fundator może też być 

https://www.prawo.pl/biznes/fundacji-rodzinnych-coraz-wiecej-ale-rejestracja-nie-taka-szybka,525077.html#:~:text=MondayNews%20informuje%2C%20%C5%BCe%20wed%C5%82ug%20danych,to%20mog%C5%82oby%20upro%C5%9Bci%C4%87%20cz%C4%99%C5%9B%C4%87%20dzia%C5%82a%C5%84


 

33 
 

beneficjentem swojej fundacji  , pobierając świadczenia (np. 
dopóki żyje, otrzymuje wypłaty obok rodziny). 

• Statut szczegółowo określa strukturę organów, ich 
kompetencje, sposób powoływania i odwoływania 
członków oraz tryb podejmowania decyzji. 

Struktura organizacyjna fundacji rodzinnej jest zbliżona do struktury 
spółki kapitałowej, ale ma też cechy unikatowe. Zarząd to serce 
fundacji – prowadzi jej bieżące sprawy, zarządza majątkiem, 
reprezentuje fundację wobec osób trzecich. Może składać się z 
jednej osoby (np. fundatora) lub większej liczby osób (np. fundator i 
zaufani doradcy czy członkowie rodziny). Zarząd podejmuje 
decyzje, inwestuje majątek fundacji, decyduje o wypłacie 
świadczeń beneficjentom (zgodnie z zasadami w statucie). 

Nowatorskim organem jest zgromadzenie beneficjentów. W zwykłej 
fundacji (publicznej) beneficjenci nie mają formalnego głosu – tutaj 
jednak uznano, że skoro fundacja rodzinna służy prywatnym 
interesom określonej grupy osób, to ta grupa powinna mieć 
możliwość kontrolowania losów fundacji. Zgromadzenie 
beneficjentów działa podobnie do zgromadzenia wspólników w 
spółce: zwołuje się je, by omówić sprawy fundacji, wysłuchać 
sprawozdań zarządu, a być może (w zależności od statutu) także 
głosować nad niektórymi decyzjami (np. odwołanie członka 

zarządu, zgoda na rozwiązanie fundacji itp.). Zakres kompetencji 
zgromadzenia ustala statut – ustawa nie narzuca szczegółów, ale 
domyślnie można przyjąć, że beneficjenci powinni mieć prawo do 
informacji o działalności fundacji i wpływ na kluczowe decyzje. 
Udział w zgromadzeniu to uprawnienie beneficjenta z mocy ustawy, 
więc ten organ istnieje zawsze, gdy są beneficjenci, choć w małych 
fundacjach rodzinnych jego funkcjonowanie może być czysto 
formalne (np. jednoosobowe zgromadzenie, gdy jest jeden 
beneficjent). 

Rada nadzorcza natomiast jest opcjonalna – to analogia do rady 
nadzorczej w spółkach, organ kontrolny. Ustawa wymaga jej 
powołania, gdy beneficjentów jest więcej niż 25 , co ma sens: przy 
bardzo szerokim gronie beneficjentów, efektywność zgromadzenia 
spada i potrzebna jest mniejsza grupa nadzorcza, która stale 
monitoruje zarząd. W mniejszych fundacjach powołanie rady zależy 
od woli fundatora (może ją przewidzieć w statucie, np. jeśli fundator 
chce, by niezależni eksperci czuwali nad fundacją). Rada nadzorcza 
może przeglądać dokumenty, zatwierdzać ważne decyzje, składać 
zalecenia zarządowi – jej uprawnienia również określa statut. 

W praktyce często fundator pełni początkowo kluczowe role – np. 
sam jest jedynym członkiem zarządu lub przewodniczącym rady 
nadzorczej (jeśli taką ustanowi). Ustawa tego nie zabrania – 
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fundator może zarządzać "swoją" fundacją, a także uczynić siebie 
jednym z beneficjentów , aby nadal czerpać korzyści z majątku, 
który przekazał (np. otrzymywać określone kwoty rocznie na swoje 
potrzeby). Z czasem, gdy fundator wycofuje się lub po jego śmierci, 
stery przejmują wskazani następcy w zarządzie, a kontrolę – 
pozostali beneficjenci poprzez zgromadzenie i radę. Ważne jest, że 
beneficjenci formalnie nie są właścicielami fundacji (fundacja nie 
ma udziałów/akcji jak spółka), ale dzięki zgromadzeniu i 
ewentualnej radzie mają mechanizmy ochrony swoich interesów. 
Ustawodawca starał się wyważyć, by z jednej strony fundator mógł 
w dużej mierze kontrolować losy fundacji (za życia i poprzez statut 
na czas po śmierci), z drugiej – by beneficjenci mieli narzędzia 
chroniące ich przed nadużyciami (np. niekompetencją lub 
egoizmem zarządu). 

 Rozdział 6: Beneficjenci fundacji rodzinnej 
• Kto może być beneficjentem: osoby fizyczne 
(najczęściej członkowie rodziny fundatora) oraz wskazane 
organizacje (np. fundacje charytatywne, stowarzyszenia). 
Fundator ma swobodę w wskazaniu beneficjentów w 
statucie. 

• Uprawnienia beneficjentów: prawo do otrzymywania od 
fundacji świadczeń określonych w statucie (okresowych, 

jednorazowych, warunkowych itp.) oraz inne prawa z statutu 
(np. udział w zgromadzeniu beneficjentów, wgląd w 
sprawozdania). Beneficjent nie ma udziałów w majątku, lecz 
roszczenie o świadczenia zgodnie ze statutem. 

• Definicja świadczenia: świadczeniem z fundacji są składniki 
majątkowe (pieniądze, rzeczy, prawa) przeniesione na 
beneficjenta albo oddane mu do używania przez fundację, 
zgodnie ze statutem i listą beneficjentów. Może to być np. 
wypłata pieniędzy, przekazanie własności rzeczy, ale też 
udostępnienie domu czy opłacenie usługi na rzecz 
beneficjenta. 

• Świadczenia celu osobistego: fundacja może pokrywać 
koszty utrzymania lub kształcenia beneficjenta 
bezpośrednio (np. opłacić czesne na uczelni, czynsz za 
mieszkanie) zamiast dawać gotówkę. To pozwala 
fundatorowi zapewnić beneficjentowi konkretne dobra, 
minimalizując ryzyko niewłaściwego wydatkowania 
pieniędzy. 

• Beneficjent a likwidacja fundacji: w statucie określa się, kto 
otrzyma majątek w razie rozwiązania fundacji. Z reguły są to 
beneficjenci. Fundator może być beneficjentem zarówno za 
istnienia fundacji, jak i jednym z uprawnionych do majątku 
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przy likwidacji (co ustalił np. w komentowanym kazusie 
WSA). 

Beneficjenci to centralne osoby (lub instytucje), dla których 
fundacja jest tworzona. Ustawa definiuje beneficjenta szeroko – nie 
muszą to być wyłącznie krewni fundatora. Najczęściej oczywiście 
fundator wskaże swoich bliskich: dzieci, wnuki, małżonka, 
ewentualnie dalszych krewnych. Ale może też uczynić 
beneficjentem osobę obcą, partnera niebędącego formalnie 
małżonkiem, a nawet organizację społeczną. Jak podkreśla B. 
Siuta, ustawodawca dał fundatorowi znaczną swobodę – 
beneficjentem może być także organizacja pozarządowa (np. 
fundacja dobroczynna), nawet jeśli nie ma statusu OPP, co pozwala 
realizować w ramach fundacji również pewne cele filantropijne 
obok rodzinnych. Taka konstrukcja może posłużyć np. do 
ustanowienia rodzinnej fundacji, która część zysków przeznacza na 
wybrane cele charytatywne (według woli fundatora). 

Status i prawa beneficjenta wynikają ze statutu fundacji. To 
fundator w statucie określa listę beneficjentów oraz to, jakie 
konkretnie świadczenia im przysługują i na jakich warunkach. 
Świadczenia mogą przybierać różne formy: regularnej pensji z 
fundacji, wypłat rocznych z zysku, opłacania konkretnych 
rachunków, jednorazowych przekazów przy ważnych wydarzeniach 

(np. na zakup mieszkania po ukończeniu studiów) itp. Ustawa 
definiuje dość szeroko świadczenie – jako każde przysporzenie 
majątkowe fundacji na rzecz beneficjenta lub umożliwienie mu 
korzystania z majątku fundacji. To daje elastyczność: fundacja 
może zarówno wypłacić gotówkę beneficjentowi, jak i np. 
udostępnić mu dom na wakacje czy pokryć koszty leczenia. 
Przykład: zamiast przekazywać synowi pieniądze na studia (które 
mógłby potencjalnie wydać inaczej), fundacja bezpośrednio 
opłaca uczelnię i akademik – syn jest beneficjentem, bo odnosi 
korzyść, choć nie dostał środków do ręki. 

Ważne jest, że beneficjenci nie są właścicielami fundacji ani jej 
majątku. Nie mają "udziałów", które mogliby sprzedać czy dzielić. 
Ich prawo ma charakter obligacyjny – jest to prawo do otrzymania 
świadczeń zgodnie ze statutem. Nie mogą samowolnie decydować 
o majątku fundacji (tym zajmuje się zarząd i organy), ale mają prawo 
domagać się, by fundacja wywiązała się wobec nich ze zobowiązań 
statutowych. Jeżeli fundacja nie wypłacałaby przyrzeczonych 
świadczeń, beneficjent mógłby wystąpić na drogę prawną o ich 
realizację. 

Beneficjenci – zwłaszcza ci będący członkami rodziny fundatora – 
zyskują też wpływ na fundację poprzez zgromadzenie 
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beneficjentów, jak omówiono wcześniej. Mogą więc chronić swoje 
interesy zbiorowo. 

W statucie trzeba również przewidzieć, co stanie się z majątkiem 
fundacji w razie jej rozwiązania (likwidacji). Zwykle fundator 
wskazuje, że w takim przypadku majątek zostanie podzielony 
między określonych beneficjentów (np. członków rodziny). Możliwe 
są różne konstrukcje – np. że w razie likwidacji po śmierci fundatora 
cały majątek dostanie jedno z dzieci, a inni byli beneficjenci już nie 
(choć to rzadkie rozwiązanie, bo mogłoby rodzić konflikt). Częściej 
fundator dzieli udziały procentowe między beneficjentów na 
wypadek likwidacji. Co istotne, fundator sam może się uczynić 
beneficjentem – czyli korzystać z fundacji, którą założył. 
Przykładowo, w pewnym orzeczeniu WSA analizowano fundację, 
gdzie fundator był jednocześnie beneficjentem uprawnionym do 
świadczeń i do majątku przy rozwiązaniu. Jest to zgodne z ustawą – 
fundator może czerpać korzyści ze swojego majątku 
"przepuszczonego" przez fundację (co bywa istotne np. dla 
fundatorów, którzy chcą zabezpieczyć się finansowo na starość, a 
jednocześnie przekazać majątek następców w bardziej 
uporządkowanej formie). 

 Rozdział 7: Działalność dozwolona i 
ograniczenia 

• Zakaz ogólny: fundacja rodzinna nie może prowadzić 
działalności gospodarczej (nie jest klasycznym 
przedsiębiorcą). Ustawa przewiduje jednak enumeratywne 
wyjątki (art. 5 ust. 1) – ograniczony zakres dozwolonej 
działalności zarobkowej. 

• Zarządzanie majątkiem: fundacja może sprzedawać 
składniki majątku, o ile nie nabyła ich wyłącznie w celu 
odsprzedaży (czyli może zbywać to, co ma, lecz nie 
prowadzić handlu jako takiego). Może także wynajmować, 
dzierżawić lub użyczać składniki swojego majątku (np. 
nieruchomości, ruchomości)  – to typowa dozwolona 
aktywność zarobkowa. 

• Inwestycje kapitałowe: fundacja może obejmować udziały 
lub akcje spółek, uczestniczyć w funduszach 
inwestycyjnych, spółdzielniach i podobnych podmiotach 
(zarówno w Polsce, jak i za granicą). Może też kupować i 
sprzedawać papiery wartościowe i instrumenty finansowe 
(np. obligacje, akcje na giełdzie, instrumenty pochodne). 
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Innymi słowy, fundacja może inwestować kapitał na rynku 
finansowym. 

• Finansowanie wewnętrzne: fundacja może udzielać 
pożyczek pewnym podmiotom powiązanym – konkretnie: 

o spółkom kapitałowym, w których posiada udziały lub 
akcje, 

o spółkom osobowym, w których uczestniczy jako 
wspólnik, 

o swoim beneficjentom. 

Pozwala to fundacji finansować działalność swoich firm lub 
wspierać finansowo członków rodziny (beneficjentów) w formie 
kontrolowanej (pożyczki). 

• Inne dozwolone czynności: fundacja może wymieniać 
waluty obce należące do fundacji, jeśli jest to potrzebne do 
jej działalności (np. ma środki w euro i potrzebuje złotówek 
na wypłaty). Dopuszczalna jest też działalność rolnicza w 
ograniczonym zakresie – produkcja rolna przetworzona w 
sposób inny niż przemysłowy, pod warunkiem że co 
najmniej 50% surowców pochodzi z własnych 
upraw/hodowli (np. produkcja domowych przetworów z 

własnego gospodarstwa). Ponadto fundacja może 
prowadzić gospodarkę leśną (zarządzać lasem). 

• Zakazane działalności: Każda działalność wykraczająca 
poza powyższe ramy jest zakazana. Jeśli fundacja podjęłaby 
niedozwoloną działalność gospodarczą, traci preferencje – 
dochód z takiej działalności podlega sankcyjnemu CIT 25% 
(tzw. sankcja za niedozwoloną działalność) . To skutecznie 
zniechęca do przekraczania ustawowych ograniczeń. 

Ustawodawca celowo ograniczył zakres aktywności ekonomicznej 
fundacji rodzinnej. Chodziło o to, by fundacja pełniła rolę skarbca 
rodzinnego, a nie konkurencyjnego przedsiębiorcy działającego na 
rynku. Modelowo fundacja rodzinna ma utrzymywać i pomnażać 
majątek, ale nie prowadzić sama np. działalności produkcyjnej czy 
usługowej (od tego mają być spółki, które fundacja może posiadać). 
Taki model funkcjonuje m.in. w Austrii czy Niemczech – fundacje 
rodzinne nie prowadzą operacyjnego biznesu, ale mogą posiadać 
fabrykę poprzez udziały w spółce. 

W praktyce te wyjątki pozwalają fundacji na racjonalne zarządzanie 
aktywami: może sprzedać nieruchomość, którą otrzymała od 
fundatora (to nie jest zakazane, byle nie był to zakup wyłącznie w 
celu handlu – fundacja nie może stać się deweloperem-flipperem). 

https://www.prawo.pl/podatki/fundacja-rodzinna-a-optymalizacje-podatkowe-kiedy-powstaje-ryzyko-sporow,523835.html#:~:text=3,niedozwolonej%20dzia%C5%82alno%C5%9Bci%20gospodarczej
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Może też wynajmować posiadane mieszkania czy ziemię – czerpiąc 
z tego dochód. 

Bardzo istotne jest uprawnienie do posiadania udziałów w spółkach 
– dzięki temu fundacja rodzinna może być właścicielem rodzinnej 
firmy (np. spółki z o.o. czy akcyjnej). Sama fundacja nie "prowadzi" 
firmy na rynku (zrobi to zarząd spółki zależnej), ale jako udziałowiec 
czerpie zyski i może wpływać na strategiczne decyzje. To jest klucz 
do mechanizmu sukcesji: fundator przenosi udziały spółki 
rodzinnej do fundacji, a fundacja jako stabilny podmiot będzie je 
trzymać przez pokolenia, nie dopuszczając do rozdrobnienia czy 
przejęcia firmy przez obcych. 

Fundacja może inwestować nadwyżki finansowe – kupować akcje, 
obligacje, lokować środki – podobnie jak robią to fundusze 
inwestycyjne. Dzięki temu majątek może pracować i pomnażać się, 
zamiast leżeć bezczynnie. 

Dozwolone jest także udzielanie pożyczek – to ukłon w stronę 
praktyki rodzinnej i biznesowej. Fundacja może pożyczyć pieniądze 
własnej spółce (np. gdy firma potrzebuje kapitału obrotowego – 
zamiast iść do banku, pożycza od fundacji). Może też pożyczyć 
pieniądze beneficjentowi (np. synowi na zakup domu, zamiast 
przekazywać mu darowiznę). Taka pożyczka może być 
nieoprocentowana lub preferencyjna, co faktycznie jest formą 

wsparcia, ale pozostawia formalną kontrolę (syn ma obowiązek 
zwrócić, choćby warunkowo). To również sposób na 
dyscyplinowanie korzystania z funduszy – zamiast "dawać" 
pieniądze, fundacja może pożyczyć, oczekując zwrotu, co może 
zapobiegać marnotrawstwu. 

Dopuszczono drobny zakres własnej działalności produkcyjnej 
(rolniczej) – np. gdy fundacja przejmie gospodarstwo rolne 
rodzinne, może je dalej prowadzić w formie fundacji bez zakładania 
spółki, byle produkcja była na niewielką skalę (nie przemysłowa) i 
oparta głównie na własnych zasobach. To umożliwia np. fundacji 
prowadzenie rodzinnego dworku z ziemią i lasami – może 
sprzedawać drewno z własnego lasu czy produkty z własnego pola. 

Każda inna działalność (np. otwarcie przez fundację sklepu, 
świadczenie usług doradczych osobom trzecim, działalność 
deweloperska polegająca na kupnie i sprzedaży mieszkań itp.) jest 
zabroniona. System podatkowy pilnuje przestrzegania tego – jeśli 
fundacja by się wyłamała, urząd skarbowy obłoży dochód z takiej 
działalności aż 25% podatkiem CIT zamiast standardowych stawek 
. Taka sankcja ma charakter prewencyjny: sprawia, że nie opłaca się 
łamać zasad, bo preferencje podatkowe fundacji (które omówimy 
zaraz) zostaną utracone. 

https://www.prawo.pl/podatki/fundacja-rodzinna-a-optymalizacje-podatkowe-kiedy-powstaje-ryzyko-sporow,523835.html#:~:text=3,niedozwolonej%20dzia%C5%82alno%C5%9Bci%20gospodarczej
https://www.prawo.pl/podatki/fundacja-rodzinna-a-optymalizacje-podatkowe-kiedy-powstaje-ryzyko-sporow,523835.html#:~:text=3,niedozwolonej%20dzia%C5%82alno%C5%9Bci%20gospodarczej
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W interpretacji tych przepisów mogą pojawiać się wątpliwości 
praktyczne. Przykładowo, czy obrót złotem inwestycyjnym 
(sztabkami) jest dozwolony? Złoto nie jest formalnie papierem 
wartościowym ani instrumentem finansowym, więc czy fundacja 
może kupować złoto lokacyjnie? Pojawiły się już pytania 
interpretacyjne w tym zakresie . Na razie brak bogatego 
orzecznictwa – zapewne praktyka i ewentualne interpretacje 
podatkowe doprecyzują granice dozwolonej aktywności. Fundacje 
muszą więc działać ostrożnie, trzymając się intencji ustawodawcy: 
inwestować, ale nie prowadzić zwykłego biznesu. 

 Rozdział 8: Mechanizm działania – schemat 
• Przykład struktury: Fundator zakłada fundację i 
przenosi do niej udziały swojej firmy (np. spółki z o.o.), a 
także inne aktywa – np. nieruchomość i portfel inwestycji 
finansowych. Od momentu rejestracji fundacja jest 
właścicielem tych aktywów. Fundator może być w zarządzie 
fundacji, zachowując wpływ na majątek. 

• Zarządzanie majątkiem: Zarząd fundacji wykonuje prawa 
właścicielskie wobec spółki (fundacja jako udziałowiec) i 
zarządza pozostałym majątkiem zgodnie z celem 
statutowym. Firma dalej normalnie działa (prowadzona 
przez swój zarząd), ale jej zysk trafia do fundacji jako 

dywidenda. Inne aktywa (np. wynajem nieruchomości, 
dochody z inwestycji) również generują przychody fundacji. 

• Akumulacja i reinwestycja: Dochody wpływające do 
fundacji nie są opodatkowane na poziomie fundacji (dopóki 
nie zostaną przeznaczone na świadczenia) . Fundacja może 
je reinwestować – np. z zysku firmy kupić kolejną 
nieruchomość lub zwiększyć portfel inwestycyjny – 
powiększając majątek rodzinny. 

• Świadczenia dla beneficjentów: Zgodnie ze statutem 
fundacja wypłaca beneficjentom ustalone świadczenia. Np. 
dzieci fundatora co kwartał otrzymują określoną sumę na 
koszty utrzymania, opłacane są rachunki za ich edukację 
itp.. Te wypłaty są opodatkowane preferencyjnie (fundacja 
płaci 15% CIT, beneficjenci 0–15% PIT – szczegóły w 
kolejnym  Rozdziale). 

• Ciągłość po śmierci fundatora: Gdy fundator umrze, jego 
osobisty majątek (jeśli coś pozostawił poza fundacją) 
podlega zwykłemu dziedziczeniu, ale trzon majątku (firma, 
inwestycje) jest już w fundacji i nie wchodzi do masy 
spadkowej. Fundacja kontynuuje działanie zgodnie ze 
statutem – firma pozostaje nienaruszona, beneficjenci 
nadal otrzymują świadczenia. Unika się podziału firmy 

https://www.prawo.pl/podatki/fundacja-rodzinna-a-optymalizacje-podatkowe-kiedy-powstaje-ryzyko-sporow,523835.html#:~:text=Sprawd%C5%BA%20w%20LEX%3A%C2%A0Czy%20fundacja%20rodzinna,i%20zbywa%C4%87%20z%C5%82oto%20inwestycyjne%3F
https://www.prawo.pl/podatki/fundacja-rodzinna-a-optymalizacje-podatkowe-kiedy-powstaje-ryzyko-sporow,523835.html#:~:text=Przypomnijmy%2C%20%C5%BCe%20fundacja%20co%20do,podatku%20od%20spadk%C3%B3w%20i%20darowizn
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między spadkobierców; zamiast tego fundacja (kierowana 
np. przez następców w zarządzie) dalej zarządza biznesem 
dla dobra rodziny. 

Warto zobrazować, jak fundacja rodzinna działa w praktyce. 
Rozważmy typowy scenariusz: właściciel dużej firmy rodzinnej 
decyduje się zabezpieczyć przyszłość przedsiębiorstwa i swojej 
rodziny. Zakłada fundację rodzinną i przenosi na nią np. 100% 
udziałów w spółce z o.o., która prowadzi fabrykę rodziną. 
Dodatkowo przekazuje do fundacji np. dwa budynki biurowe i 
portfel akcji/obligacji jako fundusz założycielski. 

Po rejestracji, to fundacja staje się właścicielem tych wszystkich 
aktywów. Spółka z o.o. ma teraz udziałowca w postaci fundacji 
(zamiast osoby fizycznej). Co to zmienia? Na co dzień niewiele – 
spółka dalej produkuje swoje wyroby, zarząd spółki podejmuje 
decyzje biznesowe. Różnica pojawia się na poziomie 
właścicielskim: zysk spółki nie trafia już do fundatora jako 
dywidenda, lecz do fundacji. Fundacja, będąc zwolniona z podatku 
tak długo, jak zatrzymuje zysk w sobie, może skumulować 100% 
dywidendy (podczas gdy osoba fizyczna od dywidendy musiałaby 
zapłacić 19% PIT). To oznacza, że więcej środków zostaje do 
dalszego inwestowania lub do rozdysponowania rodzinie. 

Fundacja może te środki reinwestować – np. kupić za nie kolejne 
udziały w innych spółkach albo nieruchomości pod wynajem. 
Majątek rodzinny może więc rosnąć szybciej, bo nie ma corocznego 
uszczuplania go podatkiem od dochodów kapitałowych (podatek 
pojawi się dopiero przy świadczeniach dla beneficjentów). 
Mechanizm ten porównuje się do Estońskiego CIT – tam spółka nie 
płaci podatku dopóki zysk jest reinwestowany; tu fundacja nie płaci 
CIT dopóki zysk jest niewypłacony . 

Teraz rola beneficjentów: Załóżmy, że fundator wskazał w statucie 
jako beneficjentów swoje dzieci i siebie samego. Ustalił, że co 
miesiąc fundacja wypłaca każdemu dziecku określoną kwotę na 
życie, opłaca im czesne za szkoły, a jemu samemu – pewną "pensję" 
na wydatki. Zarząd fundacji realizuje te postanowienia: z wpływów 
(np. z dywidendy od spółki, z czynszów za biurowce) wypłaca 
beneficjentom świadczenia. Ponieważ beneficjenci to najbliższa 
rodzina, te świadczenia korzystają z preferencji podatkowych 
(fundacja odprowadzi 15% CIT od wypłaconej sumy, a dzieci 
zapłacą tylko 10% PIT – szczegóły na następnym   Rozdziale). Reszta 
zysku, który nie został wypłacony, zostaje w fundacji i może być 
zainwestowana lub zatrzymana na przyszłe lata. 

Tak skonstruowana fundacja spełnia dwie funkcje jednocześnie: 
zabezpiecza finansowo rodzinę (dzieci otrzymują środki 

https://www.prawo.pl/podatki/fundacja-rodzinna-a-optymalizacje-podatkowe-kiedy-powstaje-ryzyko-sporow,523835.html#:~:text=Przypomnijmy%2C%20%C5%BCe%20fundacja%20co%20do,podatku%20od%20spadk%C3%B3w%20i%20darowizn
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utrzymania, edukacja opłacona, fundator też ma środki) oraz chroni 
firmę – udziały firmy są w trwałych rękach fundacji i nikt zewnętrzny 
nie może ich przejąć (dzieci nie dostaną udziałów, więc nie mogą 
ich sprzedać, rozwód dziecka nie spowoduje wejścia ex-małżonka 
w udziały, ewentualna egzekucja komornicza wobec dziecka też nie 
sięgnie majątku fundacji, itd.). Biznes może działać niezakłócony, 
nawet po śmierci fundatora. 

Kiedy fundator umrze, jego osobisty majątek (jeśli jeszcze coś 
prywatnie posiadał) wejdzie do spadku – może to być stosunkowo 
niewielki ułamek całkowitego majątku, bo większość przekazał 
fundacji. Spadkobiercy otrzymają ten resztkowy majątek według 
reguł dziedziczenia (tu mogą wchodzić w grę zachowki, o czym 
później). Natomiast kluczowe aktywa – firma, nieruchomości, 
inwestycje – nie podlegają działowi spadku, bo należą do fundacji. 
Dzięki temu dzieci nie muszą dzielić firmy między siebie ani 
sprzedawać jej, by spłacić rodzeństwo. Fundacja trwa nadal: jej 
zarząd (zapewne fundator wskazał następcę lub powołał już kogoś 
do zarządu) prowadzi sprawy, a dzieci jako beneficjenci wciąż 
dostają świadczenia zgodnie z ustaleniami. Fundacja może 
funkcjonować dziesiątki lat po śmierci fundatora, zachowując 
majątek dla kolejnych pokoleń. W razie potrzeby dzieci mogą też, 
działając wspólnie jako zgromadzenie beneficjentów, wprowadzać 
zmiany w organach czy nawet postanowić o rozwiązaniu fundacji 

(jeśli statut na to pozwala), ale wszystko to odbywa się według z 
góry ustalonych reguł, a nie żywiołowo jak przy zwykłym 
dziedziczeniu. 

Taki schemat pokazuje, że fundacja rodzinna jest mechanizmem 
integrującym elementy prawa spółek, spadków i rodzinnego: mamy 
tu własność majątku przez osobę prawną, planowanie 
dziedziczenia (poprzez wyłączenie majątku ze spadku i wypłacanie 
zachowków z fundacji) oraz wsparcie rodziny (poprzez 
świadczenia). Dzięki temu zyskujemy ciągłość i ochronę majątku 
przy jednoczesnym dbaniu o interesy bliskich. 

 Rozdział 9: Opodatkowanie fundacji 
rodzinnej 

• Podatek dochodowy CIT (fundacja): fundacja rodzinna jest 
podatnikiem CIT, ale korzysta ze zwolnienia podmiotowego 
w zakresie dochodów z dozwolonej działalności. Nie płaci 
CIT na bieżąco, dopóki nie przekazuje zysków beneficjentom 
(analogicznie do mechanizmu estońskiego CIT) . 

• Moment opodatkowania CIT: przy wypłacie świadczeń dla 
beneficjentów fundacja traci zwolnienie od tej wypłacanej 
kwoty i płaci 15% CIT od wartości świadczenia . Podatek ten 
pobierany jest na poziomie fundacji (instytucji). 

https://www.prawo.pl/podatki/fundacja-rodzinna-a-optymalizacje-podatkowe-kiedy-powstaje-ryzyko-sporow,523835.html#:~:text=Przypomnijmy%2C%20%C5%BCe%20fundacja%20co%20do,podatku%20od%20spadk%C3%B3w%20i%20darowizn
https://www.prawo.pl/podatki/fundacja-rodzinna-a-optymalizacje-podatkowe-kiedy-powstaje-ryzyko-sporow,523835.html#:~:text=jak%20w%20esto%C5%84skim%20CIT%2C%20dop%C3%B3ki,podatku%20od%20spadk%C3%B3w%20i%20darowizn
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• Podatek dochodowy PIT (beneficjenci): otrzymanie 
świadczenia przez beneficjenta może podlegać PIT, ale 
ustawa przewiduje preferencje: 

o Osoby zaliczane do I i II grupy podatkowej (najbliższa 
rodzina według ustawy o spadkach i darowiznach, 
m.in. małżonek, zstępni, wstępni, pasierbowie, 
zięciowie, synowe itd.) płacą zryczałtowany PIT 10% 
. 

o Pozostali beneficjenci (spoza II grupy) płacą PIT 15% 
od wartości świadczenia . 

o (Wyjątek: fundator jako beneficjent – interpretacje 
wskazują, że również podlega zasadom j.w., choć 
praktyka jeszcze się kształtuje). 

• Brak podatku od spadków i darowizn: świadczenia z fundacji 
nie są opodatkowane podatkiem od spadków i darowizn 
(PSD), traktuje się je wyłącznie w reżimie PIT. Najbliżsi, 
którzy w zwykłej darowiźnie korzystaliby z pełnego 
zwolnienia PSD, tutaj zamiast tego mają preferencyjny PIT 0–
10%. 

• Łączne obciążenie: transfer z fundacji do beneficjenta z 
najbliższej rodziny skutkuje sumarycznym podatkiem ~25% 

(15% CIT + 10% PIT). To często mniej niż opodatkowanie 
analogicznych przepływów majątku bez fundacji (np. 
dywidenda + PIT od darowizny czy sprzedaż biznesu przez 
osobę fizyczną) . 

System opodatkowania fundacji rodzinnej został skonstruowany 
tak, by z jednej strony nie opóźniać sukcesji (zwolnienie z podatku 
na etapie gromadzenia i reinwestowania majątku w fundacji), a z 
drugiej – by zapewnić opodatkowanie, gdy fundacja realizuje swój 
cel (świadczenia dla beneficjentów). 

Na poziomie fundacji (CIT): Ustawa zwalnia fundację z CIT w 
zakresie jej dochodów z dozwolonej działalności (czyli np. zysku ze 
spółek, czynszów, odsetek od papierów, sprzedaży majątku) aż do 
momentu wypłaty świadczeń . Gdy tylko fundacja wypłaca 
świadczenie beneficjentowi, kwota tego świadczenia staje się 
podstawą CIT – fundacja musi odprowadzić 15% CIT. Można to 
porównać do podatku u źródła czy do estońskiego CIT: podatek jest 
odroczony do chwili dystrybucji zysków. Stawka 15% jest 
preferencyjna (niższa od standardowej 19% CIT w spółkach), co 
stanowi zachętę. Oczywiście, jeżeli fundacja prowadziłaby 
niedozwoloną działalność – wówczas traci zwolnienie i płaci 
sankcyjny 25%, jak wspomniano wcześniej. 

https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/004436#:~:text=Fundacja%20rodzinna%20,PIT
https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/004436#:~:text=Fundacja%20rodzinna%20,PIT
https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/004436#:~:text=Fundacja%20rodzinna%20,PIT
https://www.prawo.pl/podatki/fundacja-rodzinna-a-optymalizacje-podatkowe-kiedy-powstaje-ryzyko-sporow,523835.html#:~:text=Przedstawia%20przyk%C5%82ad%20osoby%20fizycznej%2C%20posiadaj%C4%85cej,jego%20stawka%20wynosi%C5%82aby%2015%20proc
https://www.prawo.pl/podatki/fundacja-rodzinna-a-optymalizacje-podatkowe-kiedy-powstaje-ryzyko-sporow,523835.html#:~:text=Przypomnijmy%2C%20%C5%BCe%20fundacja%20co%20do,podatku%20od%20spadk%C3%B3w%20i%20darowizn
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Na poziomie beneficjenta (PIT): Otrzymane świadczenie to dla 
beneficjenta przychód, który ustawodawca kazał opodatkować 
zryczałtowanym PIT. Preferencje zależą od stopnia pokrewieństwa 
z fundatorem, analogicznie do grup z ustawy o podatku od spadków 
i darowizn. Jeśli beneficjent należy do I lub II grupy (czyli jest 
krewnym bliskim lub nieco dalszym, np. dziecko, wnuk, rodzic, 
rodzeństwo, pasierb, zięć, synowa, teściowie) – płaci 10% PIT . Jeśli 
to osoba obca (np. przyjaciel rodziny, dalszy powinowaty spoza 
grupy II) – płaci 15%. W przypadku osób z tzw. grupy zerowej 
(najbliżsi: małżonek, dzieci, wnuki, rodzice, rodzeństwo) – w 
klasycznej darowiźnie byliby całkowicie zwolnieni z PSD, tu jednak 
ustawodawca i tak nakłada 10% PIT (początkowo planowano 
zwolnienie, ale ostatecznie wprowadzono 10% – aby fundacja nie 
stała się zbyt atrakcyjną drogą omijania wszelkich podatków). 
Można zatem powiedzieć, że najbliższa rodzina płaci efektywnie 
25% od świadczeń (15% CIT + 10% PIT), dalsza rodzina 30% (15% 
+ 15%). Dla porównania, gdyby fundator nie korzystał z fundacji: np. 
sprzedaż firmy przez osobę fizyczną to 19% PIT + 4% daniny 
solidarnościowej powyżej 1 mln (łącznie ~23%) , ale potem przy 
przekazaniu środków dzieciom mogłoby dojść PSD (choć dla dzieci 
akurat PSD jest 0%). Fundacja zmienia więc strukturę podatków: 
zamiast jednorazowego wysokiego PIT/PSD przy dziedziczeniu, 
mamy rozłożony w czasie niższy CIT+PIT. 

Podatek od spadków i darowizn (PSD) nie ma zastosowania do 
świadczeń z fundacji – jest to jasno określone w zmienionej ustawie 
o PSD. Zamiast tego beneficjenci rozliczają się tylko w PIT. Dla 
najbliższych, którzy normalnie byliby zwolnieni z PSD, pojawia się 
więc pewne opodatkowanie (10% PIT). Dla dalszych krewnych, 
którzy płaciliby PSD w grupie II lub III, stawki PIT (10% lub 15%) 
mogą być nawet niższe niż tamte (w PSD stawki dla dalszych 
dochodzą do 20%). Ogólnie więc fiskus i tak uzyskuje pewien 
podatek od transferu majątku, ale w zamian daje duże ulgi 
wcześniej. 

W sumie system ten zachęca fundatorów do korzystania z fundacji. 
Wspomniany przykład: fundator zamiast sprzedać firmę samemu (i 
zapłacić ~23% podatku od zysku) może wnieść ją do fundacji, 
fundacja sprzeda firmę nie płacąc podatku od tej transakcji, a 
potem wypłaci fundatorowi/rodzinie środki z 15% CIT i 10% PIT – 
łącznie 25%, tylko trochę więcej niż zapłaciłby sam, ale rozłożone i 
z pewnymi możliwościami dalszego planowania . Gdyby 
beneficjentami były np. wnuki, które normalnie dostałyby środki w 
spadku (zwolnionym, bo to najbliższa rodzina), to w fundacji 
zapłacą 10%. Czyli czasem fundacja może generować nieco wyższy 
podatek niż klasyczne dziedziczenie w kręgu najbliższych (0% PSD), 
ale daje inne korzyści (ciągłość firmy). Natomiast względem 
transakcji rynkowych (sprzedaż aktywów) bywa korzystniejsza. 

https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/004436#:~:text=Fundacja%20rodzinna%20,PIT
https://www.prawo.pl/podatki/fundacja-rodzinna-a-optymalizacje-podatkowe-kiedy-powstaje-ryzyko-sporow,523835.html#:~:text=Przedstawia%20przyk%C5%82ad%20osoby%20fizycznej%2C%20posiadaj%C4%85cej,jego%20stawka%20wynosi%C5%82aby%2015%20proc
https://www.prawo.pl/podatki/fundacja-rodzinna-a-optymalizacje-podatkowe-kiedy-powstaje-ryzyko-sporow,523835.html#:~:text=Przedstawia%20przyk%C5%82ad%20osoby%20fizycznej%2C%20posiadaj%C4%85cej,jego%20stawka%20wynosi%C5%82aby%2015%20proc
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Warto wspomnieć, że już pojawiają się wątpliwości interpretacyjne, 
jak np. fundator jako beneficjent – czy wypłata dla samego 
fundatora (jeśli ustanowił siebie beneficjentem) podlega takim 
samym zasadom PIT? Wydaje się, że tak (to przychód fundatora, co 
prawda "oddaje sobie" pieniądze, ale formalnie z odrębnego 
podmiotu). Kwestie tego typu zapewne wyjaśnią się w 
interpretacjach skarbówki. Z sygnałów rynkowych wiadomo też, że 
organy podatkowe bacznie obserwują fundacje rodzinne – jednym 
z tematów jest możliwość nadużycia instytucji do unikania 
opodatkowania (o czym na następnym   Rozdziale). 

Podsumowując, reżim podatkowy fundacji rodzinnej jest dość 
korzystny (zwłaszcza CIT 0% do momentu wypłat i obniżone stawki 
przy wypłacie). Stanowi on zachętę do tego, by przedsiębiorcy 
oddawali majątek do fundacji i prowadzili sukcesję formalnie w ten 
sposób – co jest spójne z celem ustawy zatrzymania kapitału w 
kraju. 

 Rozdział 10: Fundacja rodzinna a prawo 
spadkowe  

• Modyfikacja prawa spadkowego: Ustawa o fundacji 
rodzinnej wprowadziła istotne zmiany w Kodeksie cywilnym 
dotyczące zachowku. Dodano przepisy określające, w jaki 

sposób uwzględnia się majątek przekazany do fundacji przy 
obliczaniu zachowku. Celem jest ochrona uprawnień 
najbliższych, aby fundacja nie stała się prostym narzędziem 
obejścia zachowku. 

• Zasada ogólna: Co do zasady, przy ustalaniu substratu 
zachowku dolicza się do spadku majątek, który fundator 
(spadkodawca) przekazał do fundacji za życia. Jednak są 
ważne wyjątki czasowe i okolicznościowe: 

o Próg 10 lat: Nie dolicza się do spadku funduszu 
założycielskiego wniesionego do fundacji ponad 10 
lat przed śmiercią spadkodawcy (licząc wstecz od 
otwarcia spadku), chyba że fundacja rodzinna sama 
jest powołana do spadku (np. w testamencie) . 
Podobnie nie dolicza się świadczeń ani mienia 
otrzymanego z fundacji przez osoby niebędące 
spadkobiercami lub uprawnionymi do zachowku, 
jeśli nastąpiło to >10 lat przed śmiercią fundatora . 

o Brak zstępnych w chwili transferu: Jeśli przekazanie 
majątku do fundacji nastąpiło w czasie, gdy fundator 
nie miał zstępnych (dzieci, wnuków), to później 
urodzeni zstępni nie wliczają tego majątku do 

https://kpr-restrukturyzacja.pl/fundacja-rodzinna-zachowek/#:~:text=,si%C4%99%20do%C2%A0spadku
https://kpr-restrukturyzacja.pl/fundacja-rodzinna-zachowek/#:~:text=,w%C2%A0czasie%2C%20kiedy%20spadkodawca%20nie%C2%A0mia%C5%82%20zst%C4%99pnych
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zachowku (z wyjątkiem sytuacji, gdy przekazanie 
było w okresie <300 dni przed ich urodzeniem) . 

o Małżonek: Jeżeli o zachowek występuje małżonek 
spadkodawcy, nie dolicza się do spadku majątku 
przekazanego do fundacji przed zawarciem 
małżeństwa ze spadkodawcą . 

• Wartość przy obliczaniu zachowku: Przy zaliczaniu fundacji 
do spadku, wartość wniesionego mienia oblicza się według 
stanu z chwili przekazania do fundacji, ale według cen z 
chwili śmierci (ustalania zachowku) . Jeśli fundacja istniała 
długo, porównuje się wartość początkowego funduszu i 
późniejszych świadczeń – wszystko to regulują nowe 
przepisy techniczne. 

• Zaspokojenie zachowku: Ustawa nakłada na fundację 
obowiązek zaspokojenia roszczeń z zachowku. Uprawniony 
do zachowku kieruje roszczenie do fundacji, a fundacja 
powinna wypłacić sumę potrzebną do uzupełnienia 
zachowku . Fundacja może pokryć zachowek ze swoich 
świadczeń (bieżących wypłat), ewentualnie z części 
swojego majątku (sprzedaż aktywów), a ostatecznie – jeśli to 
konieczne – poprzez likwidację (rozwiązanie fundacji i 
podział jej majątku celem spłaty zachowku). 

• Zniesienie podwójnego liczenia: Jeśli uprawniony do 
zachowku sam otrzymał już wcześniej świadczenie z 
fundacji (jako beneficjent) albo majątek z fundacji przy jej 
rozwiązaniu, to wartość tych korzyści zalicza się na poczet 
jego zachowku (nie może drugi raz żądać tego samego) . 

Wprowadzenie fundacji rodzinnej rodziło pytanie: czy fundator, 
przekazując majątek do fundacji, może w ten sposób pozbawić 
swoich bliskich zachowku (minimalnej gwarantowanej części 
spadku)? W polskim prawie spadkowym instytucja zachowku 
chroni najbliższą rodzinę – dzieci, małżonka, czasem rodziców – 
przed całkowitym pominięciem w testamencie czy darowiznach za 
życia. Gdyby nie zmienić przepisów, sprytny fundator mógłby 
przekazać cały majątek do fundacji i formalnie nic nie zostawić w 
spadku, przez co jego dzieci mogłyby zostać bez zachowku. 

Aby temu zapobiec, ustawa o fundacji rodzinnej zmodyfikowała 
Kodeks cywilny. Nowe przepisy stanowią, że w pewnych sytuacjach 
majątek wniesiony do fundacji dolicza się do spadku przy 
obliczaniu zachowku, tak jak dolicza się darowizny (to analogiczny 
mechanizm). Dzięki temu uprawnieni do zachowku mogą żądać od 
fundacji sumy potrzebnej do pokrycia ich zachowku, jakby ten 
majątek wciąż należał do spadku. 

https://kpr-restrukturyzacja.pl/fundacja-rodzinna-zachowek/#:~:text=dziesi%C4%99ciu%20laty%2C%20licz%C4%85c%20wstecz%20od%C2%A0otwarcia,rodzinnej%20przekazanych%20przed%C2%A0zawarciem%20ma%C5%82%C5%BCe%C5%84stwa%20ze%C2%A0spadkodawc%C4%85
https://kpr-restrukturyzacja.pl/fundacja-rodzinna-zachowek/#:~:text=Nie%C2%A0dotyczy%20to%C2%A0jednak%20wypadku%2C%20gdy%C2%A0przekazanie%20nast%C4%85pi%C5%82o,rodzinnej%20przekazanych%20przed%C2%A0zawarciem%20ma%C5%82%C5%BCe%C5%84stwa%20ze%C2%A0spadkodawc%C4%85
https://kpr-restrukturyzacja.pl/fundacja-rodzinna-zachowek/#:~:text=
https://kpr-restrukturyzacja.pl/fundacja-rodzinna-zachowek/#:~:text=W%C2%A0typowych%20przypadkach%20to%C2%A0fundacja%20rodzinna%20musi,Mog%C4%85%20one%20zosta%C4%87%20pokryte%20poprzez
https://kpr-restrukturyzacja.pl/fundacja-rodzinna-zachowek/#:~:text=do%C2%A0skalkulowania%20jego%20wysoko%C5%9Bci,z%C2%A0jej%20rozwi%C4%85zaniem%20na%C2%A0rzecz%20jego%20wst%C4%99pnego
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Kluczowy jest tu horyzont czasowy 10 lat – jeśli fundator założył 
fundację i wniósł do niej majątek ponad 10 lat przed śmiercią, to tak 
odległy transfer nie będzie brany pod uwagę przy zachowku . To 
podobna reguła, jaka obowiązuje dla zwykłych darowizn na rzecz 
osób niespokrewnionych (darowizny sprzed >10 lat nie liczą się do 
zachowku). Zasada ta zachęca do wczesnego planowania: jeżeli 
fundator utworzy fundację odpowiednio wcześnie i przeżyje jeszcze 
dekadę, zachowki nie obejmą wniesionego majątku. Natomiast 
jeśli umrze wcześniej (przed upływem 10 lat od ustanowienia 
fundacji), wówczas przy obliczaniu zachowku do spadku doliczy się 
wartość tego majątku (pomniejszoną ewentualnie o świadczenia 
już wypłacone) i rodzina będzie mogła rościć uzupełnienie 
zachowku od fundacji. 

Dodano też przepisy na specyficzne okoliczności: 

• Jeśli w momencie przekazania majątku do fundacji fundator 
nie miał dzieci, a później się one pojawiły (urodziły lub 
zostały uznane/adoptowane), to generalnie nie mogą one 
żądać zachowku od tego majątku – bo w chwili transferu nie 
istniały jako uprawnieni (logika: fundator nikogo nie 
pokrzywdził, bo wtedy nie miał zstępnych). Wyjątek to 
sytuacja, gdy fundator przekazał majątek do fundacji, 
wiedząc że wkrótce urodzi mu się dziecko (stąd zastrzeżenie 

300 dni – jeśli przekazanie nastąpiło na mniej niż 300 dni 
przed narodzinami dziecka, a dziecko potem zostało 
uprawnionym do zachowku, to jednak taki transfer będzie 
uwzględniany, bo wygląda jak próba obejścia zachowku 
nienarodzonego jeszcze dziecka) . 

• Dla małżonka: jeżeli fundacja została ustanowiona przed 
zawarciem małżeństwa, przyszły małżonek nie może 
dochodzić zachowku od tego majątku (bo gdy fundator 
przekazywał majątek, nie miał jeszcze tego małżonka). To 
zapobiega sytuacji, w której ktoś mający fundację od lat żeni 
się i po jego śmierci nowy małżonek domaga się zachowku 
od majątku dawno wyłączonego z jego osobistego majątku . 

Nowe przepisy precyzują też technicznie, jak liczyć wartość tego 
wniesionego majątku – generalnie według stanu z chwili 
przekazania, ale cen z chwili śmierci. To ważne np. dla 
nieruchomości: fundator wniósł do fundacji dom 15 lat przed 
śmiercią; jeśli jednak zmarł przed upływem 10 lat, to bierzemy ten 
dom w stanie z dnia wniesienia (który mógł być np. 15 lat temu), ale 
po cenach rynkowych z dnia śmierci (bo ceny nieruchomości rosły). 
Gdy fundacja już wypłacała jakieś świadczenia, to ich sumy 
pomniejszają odpowiednio wartość doliczaną. Są to dość złożone 

https://kpr-restrukturyzacja.pl/fundacja-rodzinna-zachowek/#:~:text=,si%C4%99%20do%C2%A0spadku
https://kpr-restrukturyzacja.pl/fundacja-rodzinna-zachowek/#:~:text=dziesi%C4%99ciu%20laty%2C%20licz%C4%85c%20wstecz%20od%C2%A0otwarcia,rodzinnej%20przekazanych%20przed%C2%A0zawarciem%20ma%C5%82%C5%BCe%C5%84stwa%20ze%C2%A0spadkodawc%C4%85
https://kpr-restrukturyzacja.pl/fundacja-rodzinna-zachowek/#:~:text=Nie%C2%A0dotyczy%20to%C2%A0jednak%20wypadku%2C%20gdy%C2%A0przekazanie%20nast%C4%85pi%C5%82o,rodzinnej%20przekazanych%20przed%C2%A0zawarciem%20ma%C5%82%C5%BCe%C5%84stwa%20ze%C2%A0spadkodawc%C4%85
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wyliczenia, ale celem jest sprawiedliwe określenie substratu 
zachowku. 

Ważne jest to, że to fundacja odpowiada za wypłatę zachowku. 
Jeżeli uprawniony do zachowku (np. pominięty w testamencie syn 
fundatora) obliczy, że należy mu się określona kwota, bo fundator 
większość majątku przeniósł do fundacji, to syn ten pozywa 
fundację – nie innych spadkobierców. Fundacja powinna wtedy 
wypłacić sumę brakującą do zachowku . W praktyce może to 
oznaczać konieczność sięgnięcia do rezerw finansowych fundacji, 
a jeśli ich nie ma – sprzedaż części majątku. Ustawa przewiduje też 
możliwość, że jeśli fundacja nie jest w stanie zaspokoić zachowku, 
może dojść nawet do jej likwidacji (wtedy w ramach podziału 
majątku likwidacyjnego zaspokoi się roszczenia). To skrajny 
przypadek, zapewne rzadki, bo raczej fundacja będzie tak 
planowana, by zachowki mogła wypłacić. 

Co istotne, jeśli uprawniony do zachowku już wcześniej dostał coś 
z fundacji – np. był beneficjentem i za życia fundatora fundacja 
wypłaciła mu znaczne kwoty, to te kwoty pomniejszają jego 
roszczenie zachowkowe. Nie może on dwa razy korzystać z tego 
samego majątku: ustawa nakazuje zaliczyć na poczet zachowku 
świadczenia otrzymane z fundacji za życia fundatora oraz majątek 
otrzymany z fundacji po rozwiązaniu (jeśli np. fundacja została 

zlikwidowana tuż przed śmiercią fundatora i przekazała majątek). 
Dzięki temu zachowek uwzględnia to, co dana osoba już dostała 
wcześniej tą drogą . 

Te zmiany pokazują, że ustawodawca starał się zrównoważyć dwie 
wartości: ochronę rodziny (zachowek) i wolę fundatora zachowania 
majątku w całości. Z jednej strony nie pozwolono całkowicie obejść 
zachowku – bliscy nadal mogą upomnieć się o swoje minimum. Z 
drugiej, wprowadzono zachęty do długofalowego planowania (10 
lat) i pewne wyłączenia, by fundacja mogła spełniać swoją rolę bez 
natychmiastowego niweczenia przez roszczenia spadkobierców. 

Doktryna prawnicza już komentuje te zmiany. Zwraca się uwagę na 
zasadniczą sprzeczność celów: zachowek dba o sprawiedliwy 
podział majątku między zstępnych, zapobiega koncentracji u jednej 
osoby, natomiast fundacja rodzinna służy koncentracji majątku 
celem jego ochrony i pomnażania. Prof. Witold Borysiak trafnie 
zauważył, że te dwie instytucje (zachowek i fundacja) opierają się 
na podobnej wartości – ochronie rodziny – ale realizują ją w 
odmienny sposób: zachowek dzieli, fundacja kumuluje. To rodzi 
pewne napięcie aksjologiczne. Nowe przepisy są próbą pogodzenia 
tego napięcia – czas pokaże, jak będą działać. Pierwsze sygnały są 
umiarkowanie pozytywne: fundacje wypłacają zachowki, a 
uprawnieni wiedzą, że mogą ich dochodzić od fundacji. Być może 

https://kpr-restrukturyzacja.pl/fundacja-rodzinna-zachowek/#:~:text=W%C2%A0typowych%20przypadkach%20to%C2%A0fundacja%20rodzinna%20musi,Mog%C4%85%20one%20zosta%C4%87%20pokryte%20poprzez
https://kpr-restrukturyzacja.pl/fundacja-rodzinna-zachowek/#:~:text=do%C2%A0skalkulowania%20jego%20wysoko%C5%9Bci,z%C2%A0jej%20rozwi%C4%85zaniem%20na%C2%A0rzecz%20jego%20wst%C4%99pnego
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w przyszłości praktyka i orzecznictwo wskażą, czy potrzebne są 
korekty (np. zmiana okresu 10 lat, doprecyzowanie wyliczeń itp.). 

 Rozdział 11: Kontrowersje i rozbieżności – 
aspekty podatkowe 

• Ryzyko unikania opodatkowania: Ulgi podatkowe dla 
fundacji rodzinnej wywołały dyskusje, czy nie staną się 
furtką do agresywnej optymalizacji. Przykład: sprzedając 
firmę poprzez fundację można zapłacić dużo niższy 
podatek, niż gdyby zrobiła to osoba fizyczna bez takiej 
struktury . Powstały obawy, że fundacje będą zakładane 
głównie dla oszczędności podatkowych, nie faktycznej 
sukcesji. 

• Klauzula GAAR: Organy podatkowe mogą zastosować 
klauzulę przeciwko unikaniu opodatkowania (GAAR), jeśli 
uznają, że fundacja została wykorzystana sztucznie tylko w 
celu obejścia podatku . Eksperci wskazują trzy obszary 
ryzyka: obchodzenie opodatkowania świadczeń dla 
beneficjentów (np. zamiast podatku od ukrytych zysków w 
spółce), instrumentalne użycie fundacji dla preferencji oraz 
nadużycie zwolnień poprzez podejmowanie faktycznie 
niedozwolonej działalności gospodarczej . 

• Ostrzeżenia doradców: Michał Kwaśniewski i Paweł 
Tomczykowski (doradcy podatkowi) zalecają ostrożność. 
Wskazują przykładowo, że wniesienie akcji do fundacji tuż 
przed ich sprzedażą z zamiarem uniknięcia 19% PIT może 
być potraktowane jako czynność pozorna służąca unikaniu 
opodatkowania . Organy mogą zakwestionować takie 
operacje i nałożyć podatek tak, jakby fundacji nie było. 

• Pierwsze interpretacje: W wydanych interpretacjach i 
orzeczeniach zaczyna się zarysowywać podejście fiskusa i 
sądów. Np. WSA w Łodzi (wyrok z 28.11.2023) uznał, że 
środki zwracane fundatorowi przy likwidacji fundacji nie 
stanowią opodatkowanego dochodu, bo to zwrot 
wniesionego kapitału. To korzystne stanowisko, ale każdy 
przypadek jest analizowany indywidualnie. 

• Wątpliwości co do zakresu dozwolonej działalności: 
Fundacje eksplorują granice działalności inwestycyjnej. Czy 
np. zakup i sprzedaż złota inwestycyjnego to dozwolony 
obrót aktywami, czy już niedozwolona działalność 
handlowa? Pojawiają się pytania tego typu . Brak jeszcze 
jednolitej linii interpretacyjnej – stąd zalecenie, by fundacje 
działały konserwatywnie, zgodnie z duchem ustawy, dopóki 
praktyka nie da pewności. 

https://www.prawo.pl/podatki/fundacja-rodzinna-a-optymalizacje-podatkowe-kiedy-powstaje-ryzyko-sporow,523835.html#:~:text=Przedstawia%20przyk%C5%82ad%20osoby%20fizycznej%2C%20posiadaj%C4%85cej,jego%20stawka%20wynosi%C5%82aby%2015%20proc
https://www.prawo.pl/podatki/fundacja-rodzinna-a-optymalizacje-podatkowe-kiedy-powstaje-ryzyko-sporow,523835.html#:~:text=,%E2%80%93%20m%C3%B3wi%20Micha%C5%82%20Kwa%C5%9Bniewski
https://www.prawo.pl/podatki/fundacja-rodzinna-a-optymalizacje-podatkowe-kiedy-powstaje-ryzyko-sporow,523835.html#:~:text=I%20wyja%C5%9Bnia%2C%20%C5%BCe%20takie%20ryzyko,Fiskus%20mo%C5%BCe%20kwestionowa%C4%87
https://www.prawo.pl/podatki/fundacja-rodzinna-a-optymalizacje-podatkowe-kiedy-powstaje-ryzyko-sporow,523835.html#:~:text=,partner%20zarz%C4%85dzaj%C4%85cy%20Kancelari%C4%85%20Tomczykowski%20Tomczykowska
https://www.prawo.pl/podatki/fundacja-rodzinna-a-optymalizacje-podatkowe-kiedy-powstaje-ryzyko-sporow,523835.html#:~:text=Sprawd%C5%BA%20w%20LEX%3A%C2%A0Czy%20fundacja%20rodzinna,i%20zbywa%C4%87%20z%C5%82oto%20inwestycyjne%3F
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Aspekty podatkowe fundacji rodzinnej budzą najwięcej emocji, bo 
tam gdzie są duże preferencje, pojawia się pokusa ich 
wykorzystania. Rzeczywiście, model fundacji rodzinnej umożliwia 
znaczne oszczędności podatkowe w niektórych sytuacjach. 
Przykładowo, jak wspomniano: właściciel spółki akcyjnej o wartości 
20 mln zł, sprzedając ją sam zapłaciłby ok. 23% podatku (19% PIT 
+ 4% daniny solidarnościowej), a jeśli przeniesie akcje do fundacji i 
fundacja sprzeda spółkę, to zapłaci docelowo tylko 15% (przy 
wypłacie środków) . To ogromna różnica – skarbówka traci prawie 8 
p.p. Takie kalkulacje od razu wzbudziły czujność fiskusa. 

Generalna klauzula antyabuzywna (GAAR) jest narzędziem, które 
może zostać użyte, jeśli czynności podatnika są sztuczne i mają 
główny cel podatkowy. Doradcy wprost mówią, że fundacja 
rodzinna nie daje immunitetu od GAAR. Jeśli ktoś założy fundację 
fikcyjnie – np. tuż przed planowaną jednorazową transakcją – i nie 
będzie widać rzeczywistego celu sukcesyjnego czy gospodarczego 
poza podatkami, to urząd może spróbować zakwestionować 
korzyści. Michał Kwaśniewski wymienia trzy możliwe obszary 
nadużyć, które fiskus będzie obserwował . Paweł Tomczykowski 
przedstawia konkretny case – sprzedaż akcji przez fundację 
natychmiast po ich darowiźnie do fundacji – i sygnalizuje, że to 
może być uznane za obejście przepisów . Rekomendacja jest taka, 
by fundacje zakładać z autentycznym zamiarem długoletniej 

sukcesji, a nie jako jednorazowy "manewr" podatkowy, bo w tym 
drugim przypadku rodzi się spore ryzyko sporu z fiskusem. 

Na razie skarbówka i sądy nie wypracowały pełnej linii. Pierwsze 
interpretacje podatkowe starają się stosować przepisy literalnie: 
np. czy fundator, który likwiduje fundację i odzyskuje swój majątek, 
musi płacić podatek? Interpretacje mówią – nie, bo to zwrot wkładu 
(co potwierdził WSA w Łodzi). Z kolei beneficjenci spoza najbliższej 
rodziny muszą płacić 15% PIT – tu pojawiły się próby uzyskania 
zwolnień (np. powoływanie się na zwolnienia z tytułu darowizn dla 
fundacji pożytku), ale raczej bezskuteczne, bo przepisy są 
jednoznaczne. Ogólnie, w większości sytuacji niebudzących 
podejrzeń wszystko przebiega zgodnie z ustawowymi preferencjami 
– co jest dobrą wiadomością dla uczciwie działających fundacji. 

Obszar działalności fundacji – to drugi punkt zapalny podatkowo. 
Jak omówiono, fundacja może robić pewne rzeczy (inwestować, 
wynajmować), a pewnych nie. Problem w tym, że życie jest 
bogatsze niż ustawa i pojawiają się przypadki graniczne. Jeśli 
fundacja przekracza dozwolony zakres, grozi jej sankcyjny CIT 25%. 
Dlatego fundacje starają się interpretować przepisy ostrożnie. 
Pytanie o złoto inwestycyjne  jest jednym z przykładów: czy to 
inwestycja kapitałowa (lokata wartości), czy już działalność 
gospodarcza w handlu towarem? Takie kwestie będą zapewne 

https://www.prawo.pl/podatki/fundacja-rodzinna-a-optymalizacje-podatkowe-kiedy-powstaje-ryzyko-sporow,523835.html#:~:text=Przedstawia%20przyk%C5%82ad%20osoby%20fizycznej%2C%20posiadaj%C4%85cej,jego%20stawka%20wynosi%C5%82aby%2015%20proc
https://www.prawo.pl/podatki/fundacja-rodzinna-a-optymalizacje-podatkowe-kiedy-powstaje-ryzyko-sporow,523835.html#:~:text=I%20wyja%C5%9Bnia%2C%20%C5%BCe%20takie%20ryzyko,Fiskus%20mo%C5%BCe%20kwestionowa%C4%87
https://www.prawo.pl/podatki/fundacja-rodzinna-a-optymalizacje-podatkowe-kiedy-powstaje-ryzyko-sporow,523835.html#:~:text=,partner%20zarz%C4%85dzaj%C4%85cy%20Kancelari%C4%85%20Tomczykowski%20Tomczykowska
https://www.prawo.pl/podatki/fundacja-rodzinna-a-optymalizacje-podatkowe-kiedy-powstaje-ryzyko-sporow,523835.html#:~:text=Sprawd%C5%BA%20w%20LEX%3A%C2%A0Czy%20fundacja%20rodzinna,i%20zbywa%C4%87%20z%C5%82oto%20inwestycyjne%3F
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przedmiotem interpretacji. Fundacje rodzinne i ich doradcy będą 
musieli wykazać dużą ostrożność i zgodność z prawem, bo 
ewentualne potknięcia mogą skutkować utratą korzyści 
podatkowych i sporami prawnymi. 

Podsumowując, korzyści podatkowe fundacji są realne, ale 
warunkowe: dostępne pod pewnymi rygorami. Większość 
ekspertów przestrzega: korzystać, ale z umiarem i zgodnie z celem 
instytucji. Jeśli fundacja służy rzeczywiście przekazaniu firmy 
dzieciom i wspieraniu rodziny, to preferencje podatkowe są 
zasłużoną zachętą. Jeśli miałaby służyć tylko unikaniu podatku – 
istnieją narzędzia, by to zakwestionować. W praktyce, wiele 
fundacji jest zakładanych przy udziale doradców podatkowych, 
którzy dbają o bezpieczną konstrukcję (żeby nikt nie mógł zarzucić 
pozorności). Można więc powiedzieć, że na tym polu trwa pewna 
równowaga: ustawodawca dał ulgę, ale zasygnalizował, że będzie 
patrzył na ręce, a doradcy starają się korzystać z ulgi w sposób 
nienarażający klientów na sankcje. 

 Rozdział 12: Kontrowersje i wyzwania – inne 
zagadnienia 

• Koszty i dostępność: Specjaliści zwracają uwagę na wysokie 
koszty utrzymania fundacji. Mec. Agnieszka Krysik 

podkreśla, że wymagany kapitał 100 tys. zł to minimum, a 
realne koszty (obsługa księgowa, prawno-podatkowa, 
audyty, wynagrodzenia zarządu) będą znacznie wyższe . 
Fundacja musi dysponować majątkiem generującym 
wystarczające dochody, by pokryć te koszty i jeszcze 
realizować świadczenia . To oznacza, że instytucja jest 
opłacalna głównie dla większych majątków – dla małych 
rodzinnych biznesów bariera kosztowa może być za wysoka. 

• Procedury i biurokracja: W praktyce pojawiły się głosy o 
wydłużonym czasie rejestracji fundacji. W 2023 r. 
rozpatrzenie wniosku trwało średnio od 14 do 180 dni , co 
eksperci uznali za zaskakująco długo. Przyczyną jest m.in. 
brak pełnej elektroniczności rejestru oraz duża liczba 
zgłoszeń. Postuluje się uproszczenie i cyfryzację procesu 
rejestracji (np. możliwość zakładania fundacji online), aby 
tempo dorównało rejestracji spółek kapitałowych . Obecnie 
konieczność aktu notarialnego i sądowej rejestracji to 
pewna bariera proceduralna. 

• Złożoność statutu i zarządzania: Opracowanie 
szczegółowego statutu fundacji, ustanowienie wszystkich 
organów i zasad działania stanowi niemałe wyzwanie dla 
fundatorów. Wymaga to zaawansowanej wiedzy prawnej i 

https://www.prawo.pl/biznes/fundacji-rodzinnych-coraz-wiecej-ale-rejestracja-nie-taka-szybka,525077.html#:~:text=Pr%C3%B3g%20finansowy%20100%20tys,poziomu%20koszt%C3%B3w%20funkcjonowania%20fundacji%20rodzinnej
https://www.prawo.pl/biznes/fundacji-rodzinnych-coraz-wiecej-ale-rejestracja-nie-taka-szybka,525077.html#:~:text=%E2%80%93%20I%20to%20ten%20d%C5%82ugoterminowy,%E2%80%93%20dodaje%20ekspertka%20z%20BCC
https://www.prawo.pl/biznes/fundacji-rodzinnych-coraz-wiecej-ale-rejestracja-nie-taka-szybka,525077.html#:~:text=MondayNews%20informuje%2C%20%C5%BCe%20wed%C5%82ug%20danych,to%20mog%C5%82oby%20upro%C5%9Bci%C4%87%20cz%C4%99%C5%9B%C4%87%20dzia%C5%82a%C5%84
https://www.prawo.pl/biznes/fundacji-rodzinnych-coraz-wiecej-ale-rejestracja-nie-taka-szybka,525077.html#:~:text=MondayNews%20informuje%2C%20%C5%BCe%20wed%C5%82ug%20danych,to%20mog%C5%82oby%20upro%C5%9Bci%C4%87%20cz%C4%99%C5%9B%C4%87%20dzia%C5%82a%C5%84
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podatkowej oraz przewidywania wielu scenariuszy (np. co w 
razie konfliktu w rodzinie, jak zmienić beneficjentów, jak 
odwołać zarząd itp.). Eksperci wskazują, że jest to proces 
skomplikowany, ale porównywalny z tworzeniem innych 
złożonych podmiotów (np. spółek akcyjnych). 
Wnioskodawcy często potrzebują wsparcia 
profesjonalistów przy projektowaniu statutu – co zwiększa 
koszty . Z czasem mają wykształcić się standardy i wzorce, 
które ułatwią kolejnym fundatorom to zadanie. 

• Relacja z zachowkiem i prawo rodzinne: Dylemat 
aksjologiczny między koncentracją majątku w fundacji a 
tradycyjną ochroną zachowkową budzi kontrowersje 
doktryny. Jedni krytykują, że fundacja osłabia prawa 
spadkobierców (np. jeśli fundator dożyje 10 lat, skutecznie 
ominie zachowek), inni wskazują, że przecież rodzina nadal 
czerpie korzyści, tylko w innej formie. Prof. Borysiak 
zauważa, że zachowek zapobiega nadmiernej koncentracji 
majątku, podczas gdy fundacja rodzinna wprost do niej 
dąży, by zapewnić ciągłość przedsiębiorstwa. To 
fundamentalna różnica filozofii. Ustawodawca starał się to 
zrównoważyć przepisami, ale jak pokazać praktyka – 
dopiero okaże się, jak często rodziny będą kwestionować 
fundacje na tle zachowku. Na razie instytucja jest zbyt 

młoda, by ocenić skalę ewentualnych konfliktów sądowych 
na tym tle. 

• Zaufanie i nadzór wewnętrzny: Fundacja rodzinna wymaga 
dużego zaufania w rodzinie. Beneficjenci nie mają 
bezpośredniej kontroli nad majątkiem (jak mieliby, gdyby 
odziedziczyli aktywa), tylko pośrednią – przez organy 
fundacji. Może to rodzić napięcia: np. czy zarząd (często 
wyznaczony przez fundatora) będzie uczciwie i mądrze 
zarządzać majątkiem dla wszystkich? Co jeśli któryś 
beneficjent czuje się pokrzywdzony (np. uważa, że dostaje 
za mało świadczeń)? Statut przewiduje mechanizmy 
(zgromadzenie beneficjentów może np. odwołać zarząd, 
beneficjent może wystąpić o informacje, o rozwiązanie 
fundacji z ważnych powodów itd.), ale dopiero praktyka 
orzecznicza pokaże, jak rozwiązywane będą spory 
wewnętrzne. Pewne jest, że fundacja działa najlepiej w 
rodzinach, gdzie jest zgoda co do celów i wzajemne zaufanie 
– w toksycznych konfliktowych rodzinach fundacja może 
stać się kolejnym polem walki, choć intencją jej stworzenia 
było tej walki uniknięcie. 

Poza kwestiami podatkowymi, pojawiły się też inne głosy krytyczne 
i wyzwania dotyczące fundacji rodzinnej. 

https://www.prawo.pl/biznes/fundacji-rodzinnych-coraz-wiecej-ale-rejestracja-nie-taka-szybka,525077.html#:~:text=Przedstawienie%20szczeg%C3%B3%C5%82owego%20statutu%2C%20okre%C5%9Blenie%20cel%C3%B3w,i%20zaanga%C5%BCowania%20ze%20strony%20za%C5%82o%C5%BCycieli
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Koszty: Już przy pracach legislacyjnych podnoszono, że fundacja 
rodzinna to instrument "szyty na miarę" dużych firm rodzinnych. 
Wymóg 100 tys. zł kapitału jest symboliczny – realnie, by sensownie 
działać, fundacja powinna dysponować kilkoma milionami złotych 
co najmniej. Mec. Agnieszka Krysik wskazuje, że stałe koszty mogą 
być znaczne . Wynajęcie księgowego, obsługa prawno-podatkowa 
(zwłaszcza jeśli fundacja ma liczne inwestycje, musi składać 
sprawozdania finansowe), ewentualne audyty czy koszty rad 
nadzorczych – to wszystko się kumuluje. Jeśli fundacja nie zarabia 
wystarczająco na pokrycie tych kosztów i świadczeń, będzie 
"zjadać" swój majątek. Zatem dla małej firmy rodzinnej o majątku 
np. kilkuset tysięcy złotych założenie fundacji może nie mieć sensu 
ekonomicznego – prostsze formy sukcesji byłyby lepsze. Na razie 
obserwujemy, że fundacje zakładają głównie zamożniejsi 
przedsiębiorcy, co jest zrozumiałe. 

Procedury rejestracji: Na starcie pojawiły się pewne problemy 
organizacyjne. Rejestr fundacji rodzinnych, prowadzony centralnie, 
dostał setki wniosków i nie wszystkie rozpatrywano szybko . Były 
przypadki oczekiwania po kilka miesięcy na wpis. Jest to obszar do 
poprawy – i Ministerstwo Sprawiedliwości zapowiada prace nad 
usprawnieniem (np. docelowo rejestracja ma być elektroniczna, tak 
jak spółkę z o.o. można założyć online). Te trudności to zapewne 
przejściowe "choroby wieku dziecięcego" nowej instytucji. W 

międzyczasie doradza się fundatorom dobrą organizację – np. 
złożenie kompletnego, poprawnego wniosku (najlepiej z pomocą 
notariusza, co zresztą jest wymagane) i cierpliwość. Warto dodać, 
że rejestracja fundacji rodzinnej nie jest bardziej skomplikowana niż 
np. rejestracja fundacji klasycznej czy stowarzyszenia – problemem 
była raczej wydolność sądu rejestrowego. 

Skomplikowanie struktury: Fundacja rodzinna wymaga 
przemyślanego statutu. Fundator musi zdecydować o wielu 
sprawach: kto konkretnie będzie beneficjentem, jakie świadczenia 
dostanie, jak długo fundacja ma istnieć, jak będą obsadzane organy 
po jego śmierci, co jeśli beneficjent umrze, czy beneficjenci mogą 
dojść nowi (np. przyszłe wnuki) itp. To skomplikowany dokument, 
często dłuższy niż umowa spółki. W praktyce fundatorzy korzystają 
z pomocy kancelarii prawnych wyspecjalizowanych w sukcesji. Są 
też już dostępne pewne wzorce – np. Ministerstwo Rozwoju 
publikowało przewodnik – ale każdy przypadek jest inny. Dla rodzin 
wielopokoleniowych trzeba nieraz dopracować drobiazgi, np.: czy 
beneficjent, który rażąco narusza zasady (np. popadnie w nałóg, 
marnotrawi majątek) może zostać pozbawiony świadczeń? Takie 
klauzule czasem się wprowadza (to pewna namiastka "warunków" 
podobnych do wydziedziczenia). To wszystko oznacza, że koszty 
przygotowania dokumentacji fundacji są niemałe (honoraria 
prawników, notariusza). Dla porównania, w krajach z dłuższą 

https://www.prawo.pl/biznes/fundacji-rodzinnych-coraz-wiecej-ale-rejestracja-nie-taka-szybka,525077.html#:~:text=Pr%C3%B3g%20finansowy%20100%20tys,poziomu%20koszt%C3%B3w%20funkcjonowania%20fundacji%20rodzinnej
https://www.prawo.pl/biznes/fundacji-rodzinnych-coraz-wiecej-ale-rejestracja-nie-taka-szybka,525077.html#:~:text=MondayNews%20informuje%2C%20%C5%BCe%20wed%C5%82ug%20danych,to%20mog%C5%82oby%20upro%C5%9Bci%C4%87%20cz%C4%99%C5%9B%C4%87%20dzia%C5%82a%C5%84
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tradycją fundacji rodzinnych powstały standardowe rozwiązania i 
wtedy koszty spadają – być może w Polsce z czasem też tak będzie. 

Kwestie rodzinne i zachowek: To temat, który wychodzi poza czysto 
prawne mechanizmy, w sferę aksjologii i emocji. Fundacja rodzinna 
trochę zmienia społeczne podejście do dziedziczenia – zamiast 
"każdemu dziecku po równo własność majątku" proponuje 
"majątek zostaje wspólny, a dzieci korzystają według potrzeb/woli 
fundatora". Dla niektórych to świetne rozwiązanie (bo np. jedno 
dziecko przejmie ster biznesu poprzez zarząd fundacji, a inne, mniej 
zainteresowane firmą, będą dostawać środki na swoje cele), ale dla 
innych może być nie do przyjęcia ("dlaczego mam nie dostać swojej 
części, tylko ufać fundacji, że będzie mi płacić?"). W literaturze 
prawniczej zwraca się uwagę, że może dochodzić do konfliktów 
wartości: prawo do zachowku vs. autonomia woli fundatora. 
Wspomniany prof. Borysiak wskazuje, że te dwie idee stoją w 
opozycji, choć obie deklaratywnie chronią rodzinę. Ustawa próbuje 
to godzić kompromisami (10 lat, obowiązek wypłaty zachowku 
przez fundację). Czas pokaże, czy to wystarczy. Możliwe, że pojawią 
się sprawy sądowe, gdzie np. spadkobiercy zarzucą fundatorowi 
obejście prawa, a sądy będą musiały ocenić uczciwość działań. 
Dziś możemy jedynie stwierdzić, że ustawodawca starał się 
zabezpieczyć najbliższych, wprowadzając stosowne przepisy, ale w 

skrajnych sytuacjach i tak może dochodzić do sporów 
interpretacyjnych. 

Zaufanie i zarządzanie: W fundacji rodzinnej cały ciężar zarządzania 
spada na organy (zarząd, ewentualnie radę). Beneficjenci – nawet 
jeśli są w zgromadzeniu – nie decydują bezpośrednio o codziennych 
sprawach. To oznacza, że muszą ufać zarządowi. Idealnie, jeśli np. 
po fundatorze stery w zarządzie przejmuje kompetentne dziecko 
albo profesjonalny zarządca akceptowany przez rodzinę. Ale co jeśli 
zarząd działa źle? Beneficjenci mogą chcieć go odwołać – statut 
pewnie to umożliwia większością głosów beneficjentów. Może 
dojść do wewnętrznych konfliktów, np. między beneficjentami 
będącymi w zarządzie a tymi poza zarządem. Tutaj ważna będzie 
rola rady nadzorczej (jeśli jest) oraz ewentualnie sądu. Ustawa 
przewiduje, że fundacja może być rozwiązana przez sąd na żądanie 
uprawnionych, jeśli jej działanie narusza prawo lub statut rażąco. 
Taka interwencja to ostateczność. 

W praktyce notariusze i doradcy starają się zawczasu 
przeciwdziałać konfliktom – np. w statucie wprowadzając jasne 
zasady (mechanizmy rozstrzygania sporów, mediacji rodzinnej, 
jasny podział świadczeń). Jednak nie da się przewidzieć 
wszystkiego. Dlatego podkreśla się, że fundacja rodzinna najlepiej 
sprawdza się, gdy w rodzinie jest stosunkowo harmonijna relacja i 
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wspólny cel (zachowanie firmy). Jeśli między spadkobiercami już 
iskrzy, fundacja nie rozwiąże magicznie konfliktu – przeniesie go 
tylko na inną płaszczyznę. 

 Rozdział 13: Opinie doktryny – przegląd 
• Pozytywne głosy: Wielu autorów oceniło 
wprowadzenie fundacji rodzinnej jako długo oczekiwane, 
brakujące ogniwo polskiego systemu prawnego. Np. prof. 
Rafał Adamus (2023), współautor obszernego komentarza, 
wskazuje, że jest to instytucja niezbędna dla nowoczesnego 
prawa sukcesyjnego. W podobnym tonie M. Bieniak (2023) 
opisał organizację i funkcjonowanie fundacji jako nową 
jakość łączenia interesów firmy i rodziny (art. w „Palestrze” 
3/2023). 

• Mieszane oceny: Pojawiły się też głosy ostrożne. dr hab. 
Aleksander Kappes (2023) pyta prowokacyjnie, czy fundacja 
rodzinna to „długo oczekiwane dobrodziejstwo czy 
legislacyjny bubel”. Konkluduje, że samą ideę należy ocenić 
pozytywnie – brakowało takiego podmiotu i będzie on 
szeroko wykorzystywany – jednak wiele przyjętych rozwiązań 
szczegółowych „zasługuje na krytykę, momentami nawet na 
surową krytykę”. Wskazuje to na potrzebę dalszego 

doskonalenia przepisów w przyszłości, choć ogólny 
kierunek uznaje za słuszny. 

• Entuzjazm praktyków: Praktycy obsługujący 
przedsiębiorców rodzinnych zazwyczaj chwalą nowe 
rozwiązanie. Mec. Piotr Grabowski (2023) określił fundację 
rodzinną jako przełomowe narzędzie w ochronie firm 
rodzinnych (wypowiedzi dla prasy). Adw. Daria Leszczyk 
(zaangażowana w prace nad ustawą) w podsumowaniu po 
pół roku działania ustawy wskazała ogromne 
zainteresowanie klientów fundacjami i pierwsze praktyczne 
pytania – np. jak długo trwa rejestracja, jak ustanawiać 
beneficjentów na kolejne pokolenia – akcentując, że 
fundacja spełnia oczekiwania wielu rodzin przedsiębiorców 
(komentarz GWLAW 12.2023). 

• Ostrzeżenia ekspertów podatkowych: Grono doradców 
podatkowych (m.in. M. Guzek, M. Lejman, M. Paszczela, M. 
Stefaniak, autorzy komentarza do przepisów podatkowych 
2023) z jednej strony podkreślało, że preferencje podatkowe 
fundacji służą realizacji celu zatrzymania kapitału w kraju i 
wzmocnienia inwestycji. Z drugiej strony już w 2023 r. 
alarmowali, by nie traktować fundacji jako wehikułu czysto 
podatkowego – przypominając o klauzuli GAAR i 
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konieczności realnego uzasadnienia sukcesyjnego. P. 
Tomczykowski w licznych komentarzach (2023–2024) 
akcentuje, że działania fundacji muszą być zgodne z 
duchem prawa – plan sukcesji powinien być na pierwszym 
miejscu, a oszczędność podatkowa jako efekt uboczny, 
inaczej organy mogą zakwestionować korzyści . 

• Dylemat zachowku: Wśród teoretyków prawa odnotowano 
rozdźwięk co do wpływu fundacji na prawa spadkobierców. 
Prof. Witold Borysiak (2024) wskazał, że zachowek i 
fundacja rodzinna realizują tę samą wartość – ochronę 
rodziny – w diametralnie różny sposób. Zachowek wymusza 
podział majątku (antykoncentracja), zaś fundacja 
przeciwnie – służy koncentracji majątku dla dobra rodziny. 
Tworzy to napięcie aksjologiczne i będzie wymagało 
obserwacji, czy mechanizmy ustawy (10-letni okres, 
roszczenia przeciw fundacji) zrównoważą interesy obu 
stron. Część autorów obawia się, że możliwe jest pewne 
osłabienie ochrony zachowkowej najbliższych, inni 
argumentują, że rodzina finalnie i tak korzysta z majątku 
poprzez fundację, więc cel ochronny jest spełniony inaczej. 

• Wezwanie do monitorowania: Większość wypowiedzi 
podkreśla, że fundacja rodzinna to eksperyment 

legislacyjny, którego praktykę należy uważnie monitorować. 
Ewa Flor (2024) i A. Krysik zgodnie twierdzą, że kluczowe 
będzie upowszechnienie wiedzy i edukacja – wielu 
potencjalnych fundatorów na razie „obserwuje z dystansu”, 
czekając na doświadczenia pierwszych założycieli  . 
Usprawnienie procedur (np. rejestracji) oraz ustabilizowanie 
interpretacji podatkowych z pewnością zwiększy zaufanie 
do instytucji. W razie pojawienia się poważniejszych 
problemów, doktryna postuluje szybką reakcję 
ustawodawcy (nowelizacje). Generalnie jednak przeważa 
ostrożny optymizm – wielu autorów widzi w fundacji 
rodzinnej potencjał, który przy odpowiednim prowadzeniu 
może stać się trwałym elementem polskiego prawa. 

 Reakcje na wprowadzenie fundacji rodzinnej były w środowisku 
prawniczym szerokie i zróżnicowane. Dominują głosy pozytywne, 
podkreślające, że polskie prawo wreszcie nadrobiło wieloletnią 
zaległość. Eksperci od dawna wskazywali, że brakowało nam 
instytucji pozwalającej chronić majątek rodzinny w długiej 
perspektywie. Dlatego wiele komentarzy – zwłaszcza tych 
praktycznych – witało ustawę z entuzjazmem. Prof. Rafał Adamus i 
dr Piotr Stec wydali obszerny komentarz w 2023 r., który można 
uznać za wskazówkę, jak rozumieć nowe przepisy. Podobnie radca 
prawny Agnieszka Krysik wydała swój komentarz, koncentrując się 

https://www.prawo.pl/podatki/fundacja-rodzinna-a-optymalizacje-podatkowe-kiedy-powstaje-ryzyko-sporow,523835.html#:~:text=,partner%20zarz%C4%85dzaj%C4%85cy%20Kancelari%C4%85%20Tomczykowski%20Tomczykowska
https://www.prawo.pl/biznes/fundacji-rodzinnych-coraz-wiecej-ale-rejestracja-nie-taka-szybka,525077.html#:~:text=%E2%80%93%20W%20miar%C4%99%20up%C5%82ywu%20czasu%2C,podmiot%C3%B3w%20%E2%80%93%20wyja%C5%9Bnia%20Ewa%20Flor
https://www.prawo.pl/biznes/fundacji-rodzinnych-coraz-wiecej-ale-rejestracja-nie-taka-szybka,525077.html#:~:text=Ewa%20Flor%20dodaje%2C%20%C5%BCe%20nies%C5%82ychanie,decydowa%C4%87%20o%20powo%C5%82aniu%20fundacji%20rodzinnej
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na praktycznym wyjaśnieniu założenia i funkcjonowania fundacji. 
Tego typu publikacje są przychylne samej idei, bo wywodzą się od 
osób zaangażowanych w promowanie sukcesji firm rodzinnych. 

Równocześnie pojawiły się głosy, które – choć nie negują potrzeby 
istnienia fundacji – wytykają mankamenty legislacyjne. 
Wspomniany dr hab. Aleksander Kappes opatrzył swój artykuł 
prowokacyjnym tytułem, sugerującym pytanie, czy ustawa jest 
dobrze napisana. W jego ocenie (jak sam stwierdził) zasadniczo 
fundacja rodzinna to dobrodziejstwo, bo była potrzebna i będzie 
użyteczna, ale konkretne rozwiązania ustawowe budzą sporo 
zastrzeżeń . Kappes i inni krytycy wskazują np. na skomplikowanie 
procedur, niektóre niejasności (np. co z odpowiedzialnością 
fundacji za długi spadkowe – temat do dyskusji), czy potencjalne 
problemy w praktyce (jak wspomniane koszty, brak pełnej 
digitalizacji). Ta krytyka jest cenna, bo pokazuje, które elementy 
mogą wymagać poprawy – i zapewne ustawodawca będzie musiał 
reagować na uwagi. Ale nawet tacy krytycy zwykle zaznaczają, że 
ogólny kierunek reformy jest właściwy – tu panuje zgoda, że taki 
podmiot jak fundacja rodzinna powinien być częścią naszego 
systemu prawnego. 

Praktycy obsługujący firmy rodzinne – prawnicy, notariusze, 
doradcy – z reguły z entuzjazmem pomagają zakładać fundacje i 

dzielą się spostrzeżeniami. Mecenas Piotr Grabowski w wywiadach 
nazywa to rozwiązanie przełomowym, bo pozwala coś, co dotąd 
było trudne (utrzymanie firmy po śmierci założyciela) uczynić 
stosunkowo prostym formalnie. Jego kancelaria (GWLAW) 
odnotowała ogromne zainteresowanie już od pierwszego dnia – co 
potwierdziła mec. Daria Leszczyk w swoim komentarzu w grudniu 
2023 r., zwracając uwagę na praktyczne pytania od klientów (czas 
rejestracji, szczegóły statutu itp.). Ten praktyczny entuzjazm 
przekłada się na liczbę założonych fundacji – doradcy i notariusze 
wykonali dużą pracę popularyzatorską. 

Eksperci podatkowi od początku podchodzili nieco bardziej 
sceptycznie, obawiając się nadużyć. Wspólna publikacja czterech 
autorów (Guzek, Lejman, Paszczela, Stefaniak) zawiera dokładny 
komentarz do zmian podatkowych i wyraźnie zaznacza polityczne 
cele ulgi podatkowej (zatrzymać kapitał w Polsce, zachęcić do 
sukcesji) , ale i ostrzega, że organy podatkowe będą pilnować, by 
fundacja nie stała się furtką do omijania prawa. Paweł 
Tomczykowski – doradca podatkowy współtworzący komentarz i 
praktyk obsługujący fundacje – często w mediach przypomina 
zasadę: najpierw sukcesja, potem podatki. Te opinie są ważne, bo 
kształtują podejście przedsiębiorców – jasno komunikują, że należy 
korzystać z fundacji zgodnie z przeznaczeniem, bo inaczej fiskus 
może reagować (np. via GAAR). 

https://www.wolterskluwer.com/pl-pl/news/przeglad-prawa-handlowego-12-2023#:~:text=nale%C5%BCy%20co%20do%20zasady%20oceni%C4%87,W%20artykule%20odniesiono%20si%C4%99%20do
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W kwestii zachowku, doktryna jest podzielona w ocenie, czy 
zabezpieczenia w ustawie są wystarczające. Niektórzy (jak 
wspomniany prof. Borysiak) dość krytycznie patrzą na ideę fundacji 
pod kątem wartości prawa spadkowego – widząc tu pewne 
zagrożenie dla pryncypium równości spadkobierców. Inni, bardziej 
praktycznie nastawieni, zauważają, że przecież nikt nie zostaje 
pozbawiony środków do życia – wręcz przeciwnie, fundacja może 
lepiej zadbać o rodzinę niż jednorazowy podział spadku (bo np. 
niewprawni spadkobiercy mogą szybko roztrwonić schedę, a 
fundacja wypłaca im rocznie tyle, ile trzeba, przez długie lata). Ta 
dyskusja zapewne będzie trwać – i jest możliwe, że w przyszłości 
pojawią się drobne korekty prawne, np. wydłużenie lub skrócenie 
terminu 10 lat, w zależności od ocen, czy fundatorzy nie 
nadużywają możliwości unikania zachowku. 

Ogólnie, apel doktryny sprowadza się do tego, by monitorować 
rozwój fundacji rodzinnych. Półtora roku działania to wciąż mało. 
Autorzy tacy jak mec. Ewa Flor (przedstawicielka środowiska 
biznesowego) i mec. Krysik wskazują, że kluczowe będzie 
zbudowanie zaufania do tej instytucji wśród szerszej grupy 
przedsiębiorców  . Wielu właścicieli firm czeka, patrząc jak radzą 
sobie pionierzy. Jeśli okaże się, że fundacje działają sprawnie, nie 
generują sporów i rzeczywiście spełniają swoje zadanie – nastąpi 
efekt kuli śnieżnej i fundacje staną się standardem przy sukcesji 

dużych majątków. Jeśli wyszłyby na jaw jakieś poważne 
mankamenty, zapewne pojawią się inicjatywy legislacyjne je 
korygujące. Na ten moment jednak przeważająca opinia jest taka, 
że fundacja rodzinna to krok we właściwym kierunku. Nawet 
autorzy krytyczni co do szczegółów nie kwestionują zasadniczej 
potrzeby istnienia takiej instytucji w Polsce. 

 Rozdział 14: Podsumowanie 
• Nowa era w sukcesji: Fundacja rodzinna stała się 
ważnym narzędziem planowania sukcesji majątku w Polsce. 
Już w pierwszym roku przeszło ponad 400 fundacji 
zarejestrowano, a do połowy 2025 r. liczba ta przekroczyła 
2000 – to pokazuje realne zapotrzebowanie i sukces tej 
instytucji  . 

• Integracja różnych dziedzin prawa: Instytucja łączy 
elementy prawa spadkowego (sukcesja, zachowek), 
rodzinnego (zabezpieczenie bliskich), handlowego 
(organizacja osoby prawnej, zarządzanie 
przedsiębiorstwem) oraz podatkowego (szczególny reżim 
CIT/PIT). To kompleksowe podejście umożliwia całościowe 
uregulowanie sukcesji biznesu rodzinnego. 

https://www.prawo.pl/biznes/fundacji-rodzinnych-coraz-wiecej-ale-rejestracja-nie-taka-szybka,525077.html#:~:text=%E2%80%93%20W%20miar%C4%99%20up%C5%82ywu%20czasu%2C,podmiot%C3%B3w%20%E2%80%93%20wyja%C5%9Bnia%20Ewa%20Flor
https://www.prawo.pl/biznes/fundacji-rodzinnych-coraz-wiecej-ale-rejestracja-nie-taka-szybka,525077.html#:~:text=Ewa%20Flor%20dodaje%2C%20%C5%BCe%20nies%C5%82ychanie,decydowa%C4%87%20o%20powo%C5%82aniu%20fundacji%20rodzinnej
https://www.prawo.pl/biznes/fundacji-rodzinnych-coraz-wiecej-ale-rejestracja-nie-taka-szybka,525077.html#:~:text=W%202023%20r,wniosk%C3%B3w%20o%20rejestracj%C4%99%20sp%C3%B3%C5%82ek%20kapita%C5%82owych
https://www.gazetaprawna.pl/firma-i-prawo/artykuly/9716450,fundacja-rodzinna-co-trzeba-doprecyzowac-a-co-zmienic.html#:~:text=zmieni%C4%87%20www,kt%C3%B3rym%20zako%C5%84czy%C5%82%20si%C4%99%20miniony%20rok
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• Korzyści: Zapewnienie ciągłości działania firmy niezależnie 
od życia fundatora, ochrona majątku przed podziałem i 
rozproszeniem, ochrona interesów rodziny (regularne 
świadczenia zamiast jednorazowego spadku), a także 
preferencje podatkowe sprzyjające kumulacji kapitału i jego 
reinwestycji w kraju. Fundator zachowuje wpływ na losy 
majątku nawet po śmierci (poprzez statut i wybrane organy 
fundacji). 

• Wyzwania: Utrzymanie równowagi między autonomią woli 
fundatora a prawami spadkobierców (zachowek) – 
mechanizmy ustawowe będą testowane w praktyce. 
Konieczność dopracowania procedur (np. szybsza 
rejestracja, standaryzacja statutów) i obserwacji, czy nie 
dochodzi do nadużyć podatkowych. Istotne jest też 
upowszechnienie wiedzy – wielu przedsiębiorców musi 
poznać zalety fundacji, by rozważyć jej zastosowanie. 

• Perspektywy: Fundacje rodzinne mają szansę na stałe wejść 
do kanonu narzędzi prawnych w biznesie rodzinnym. Jeśli 
praktyka potwierdzi ich efektywność, a ewentualne 
problemy zostaną rozwiązane, możemy spodziewać się 
dalszego wzrostu ich popularności. W dłuższej 
perspektywie przyczynią się one do powstania silnych 

polskich dynastii biznesowych, gdzie firmy przetrwają wiele 
pokoleń w niepodzielnej strukturze, podobnie jak ma to 
miejsce w krajach zachodnich. 

Podsumowując, wprowadzenie fundacji rodzinnej to jedna z 
najważniejszych zmian w polskim prawie prywatnym ostatnich lat, 
jeśli chodzi o wpływ na praktykę obrotu gospodarczego. 
Wypełniono istotną lukę w zakresie planowania sukcesji 
majątkowej – dotychczas brakowało instrumentu, który 
zabezpieczy firmę rodzinną przed typowymi zagrożeniami 
związanymi ze śmiercią właściciela. Teraz taki instrument istnieje i 
pierwsze dane statystyczne potwierdzają, że był on bardzo 
potrzebny . Liczba zakładanych fundacji przerosła oczekiwania, co 
wskazuje, że polskie firmy rodzinne chcą korzystać z tego 
rozwiązania. 

Fundacja rodzinna to instytucja złożona, ale ta złożoność jest jej siłą 
– pozwala objąć jednym planem prawno-organizacyjnym sprawy, 
które wcześniej wymagały stosowania wielu oddzielnych narzędzi 
(spółki, umowy dożywocia, darowizny, testamenty, ubezpieczenia 
itp.). Tutaj mamy holistyczne rozwiązanie: majątek jest 
uporządkowany w ramach osoby prawnej, rodzina ma zapewniony 
byt z majątku, firma może działać dalej, podatki są odroczone i 
obniżone, a reguły dziedziczenia dostosowane do nowej sytuacji. 

https://www.prawo.pl/biznes/fundacji-rodzinnych-coraz-wiecej-ale-rejestracja-nie-taka-szybka,525077.html#:~:text=W%202023%20r,wniosk%C3%B3w%20o%20rejestracj%C4%99%20sp%C3%B3%C5%82ek%20kapita%C5%82owych
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Oczywiście, taka konstrukcja wymaga profesjonalnego podejścia – 
rola notariuszy, adwokatów, radców i doradców podatkowych jest 
nie do przecenienia. To oni pomagają fundatorom zaprojektować 
fundację tak, by spełniła swoje zadania. 

Korzyści płynące z fundacji rodzinnej już omówiliśmy: ciągłość i 
stabilność dla biznesu, bezpieczeństwo finansowe rodziny, 
efektywność podatkowa, ochrona przed roszczeniami spoza 
rodziny (np. roszczenia rozwodowe, wierzyciele indywidualni 
spadkobierców nie sięgną do majątku fundacji tak łatwo). Dla 
gospodarki polskiej to też korzystne, bo sprzyja akumulacji kapitału 
i długofalowym inwestycjom – polskie firmy rodzinne, często bardzo 
innowacyjne i dynamiczne, będą mogły rosnąć bez obawy, że 
zmiana pokoleniowa je zahamuje. 

Wyzwania i ryzyka również zidentyfikowaliśmy: nie można 
bagatelizować kwestii zachowku – trzeba obserwować, czy rodziny 
nie czują się pokrzywdzone nowym systemem i czy sądy nie będą 
musiały interweniować. Trzeba dbać, by instytucja nie została 
zdyskredytowana przez nieliczne przypadki nadużyć podatkowych – 
tu wiele zależy od rozwagi doradców i samych fundatorów. Ponadto, 
użyteczność fundacji musi być wsparta jej dostępnością – im 
szybciej procedury staną się przyjazne (np. szybsza rejestracja, być 

może kiedyś tańsze notariusze poprzez konkurencję wzorców), tym 
więcej średnich firm po nią sięgnie, nie tylko te największe. 

Na horyzoncie widać, że ustawodawca może wprowadzić drobne 
nowelizacje usprawniające – już mówi się o pełnej elektronizacji 
rejestru, być może doprecyzowaniu opodatkowania w szczególnych 
przypadkach czy drobnych korektach w prawie spadkowym (gdy 
praktyka wykaże taką potrzebę). To naturalne w przypadku tak 
kompleksowej nowości – kalibracja przepisów może potrwać kilka 
lat. 

Patrząc w przyszłość, można oczekiwać, że fundacje rodzinne staną 
się stałym elementem krajobrazu prawno-biznesowego w Polsce. 
Za kilka lat będziemy już mieli pierwsze doświadczenia następców 
fundatorów, pierwsze badania, ile firm faktycznie przetrwało dzięki 
fundacji niepodzielonych. Być może doczekamy się głośnych 
procesów (np. spory beneficjentów z zarządem czy sprawy 
zachowkowe), które doprecyzują interpretacje. To wszystko 
ukształtuje dojrzałą praktykę. 

Na ten moment bilans jest pozytywny: fundacja rodzinna działa i 
cieszy się zainteresowaniem, a poważnych negatywnych skutków 
ubocznych nie stwierdzono. Jest to instytucja wymagająca 
odpowiedzialnego i profesjonalnego podejścia, ale potencjalnie 
niezwykle korzystna dla polskich przedsiębiorców i ich rodzin. Jeżeli 
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rozwój pójdzie w dobrym kierunku, fundacje rodzinne staną się 
filarami polskich firm rodzinnych, tak jak jest to od dawna w krajach 
zachodnich. Możemy więc uznać, że Polska wkroczyła w nową erę 
zarządzania majątkiem rodzinnym – erę, w której motto brzmi: 
”rodzinny majątek na pokolenia”, a fundacja rodzinna jest 
narzędziem, które to motto pozwala zrealizować. 
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IV. CZĘŚĆ IV Wymogi prawne 

 Rozdział 15: Fundusz założycielski 
i jego funkcje 

• Wniesienie funduszu założycielskiego – minimum 
100 000 zł (wkład pieniężny lub aport) 

• Funkcja kapitału założycielskiego: zapewnienie majątku na 
start i wiarygodności fundacji 

• Brak udziałów dla fundatora – przekazanie mienia jest 
definitywne, fundator nie otrzymuje „akcji” fundacji 

• Spór w doktrynie: czy utrzymanie min. 100 tys. zł wymagane 
tylko na początku, czy przez cały czas działania fundacji? 

Fundacja rodzinna musi zostać wyposażona przez fundatora 
w fundusz założycielski wynoszący co najmniej 100 tys. zł. Środki te 
mogą mieć formę pieniężną lub niepieniężną – ustawa pozwala na 
aport udziałów, nieruchomości czy innych aktywów, ważne aby 
początkowy majątek osiągnął ustawowe minimum. Funkcją 
funduszu założycielskiego jest zagwarantowanie, że fundacja 
rozpocznie działalność z odpowiednim kapitałem, co przekłada się 
na wiarygodność wobec beneficjentów i wierzycieli. Fundator nie 

obejmuje w zamian żadnych udziałów czy certyfikatów – 
przekazane mienie staje się własnością fundacji, a fundator nie ma 
tytułu udziałowego (to odróżnia fundację od spółki kapitałowej). 
W literaturze pojawiły się rozbieżności interpretacyjne co do 
konieczności utrzymania minimalnej wartości funduszu 
założycielskiego. Paweł Blajer wskazuje, że wymóg 100 tys. zł 
dotyczy momentu ustanowienia fundacji i późniejszy spadek 
wartości majątku nie obliguje do uzupełniania kapitału. Odmienny 
pogląd wyraża Aneta Chałat, która uważa, że fundacja powinna 
uzupełnić majątek do minimum ustawowego, jeśli w trakcie 
działania spadnie on poniżej 100 tys. zł. W praktyce brak jest 
przepisu nakazującego dopłaty, więc dominująca wydaje się 
opinia, że wymóg dotyczy tylko chwili tworzenia fundacji, choć 
z ekonomicznego punktu widzenia fundacja powinna dbać 
o utrzymanie realnej wartości swojego kapitału. 

Rozdział 16: Mienie fundacji rodzinnej – zakres i wkład udziałów 

• Mienie fundacji = własność i inne prawa majątkowe 
fundatora przeniesione na fundację 

• Szeroki zakres: środki pieniężne, nieruchomości, 
ruchomości, papiery wartościowe, dzieła sztuki itp. 
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• Prawa udziałowe (udziały, akcje, ogół praw i obowiązków 
w spółkach) – dopuszczalne jako wkład 

• Mienie ≠ zobowiązania: pasywa (długi) nie wchodzą do 
majątku fundacji 

Ustawa definiuje mienie fundacji bardzo szeroko, odwołując się do 
rozumienia z Kodeksu cywilnego (art. 44 k.c.) – obejmuje ono 
własność oraz inne prawa majątkowe, które fundator przenosi na 
fundację. W praktyce katalog aktywów, które mogą zasilić fundację 
rodzinną, jest otwarty. Fundator może wnieść gotówkę, papiery 
wartościowe, nieruchomości, kosztowności czy nawet prawa 
majątkowe takie jak udziały i akcje spółek kapitałowych (zarówno 
polskich, jak i zagranicznych). Istotne jest, że prawa udziałowe w 
spółkach rodzinnego biznesu mogą stać się własnością fundacji, 
co umożliwia fundacji sprawowanie nad nimi kontroli i czerpanie 
zysków, służąc ochronie ciągłości firmy rodzinnej. Należy 
podkreślić, że po przekazaniu aktywów fundator traci do nich tytuł 
prawny – majątek ten jest odtąd odrębny od osobistego majątku 
fundatora. Jednocześnie pojęcie mienia fundacji nie obejmuje 
zobowiązań: fundacja przejmuje aktywa, ale nie odpowiada za 
prywatne długi fundatora (chyba że odrębnie przyjęte 
zobowiązania). W literaturze (np. w komentarzu M. Krysika) zwraca 
się uwagę na precyzję terminologiczną: „mienie” to składniki 

aktywów, podczas gdy pełny „majątek” fundacji stanowi ogół jej 
praw i obowiązków. Ustawodawca używa pojęcia mienia przede 
wszystkim w kontekście wkładu fundatora – pasywa nie stają się 
częścią funduszu założycielskiego. Dzięki temu konstrukcja 
fundacji zabezpiecza czystość bilansu: na start wnosi się tylko 
aktywa netto, co wzmacnia stabilność tej instytucji. 

Rozdział 17: Dozwolona działalność 
gospodarcza fundacji (art. 5) 

  

• Fundacja może prowadzić działalność gospodarczą tylko 
w określonych zakresach (art. 5 ustawy) 

• Lista dozwolonych dziedzin (8 pozycji) m.in.: 

o Zbywanie własnego mienia (o ile nie nabyte 
wyłącznie w celu odsprzedaży) 

o Najem, dzierżawa, udostępnianie aktywów 

o Uczestnictwo w spółkach handlowych, funduszach, 
spółdzielniach (holding aktywów) 

o Obrót papierami wartościowymi i instrumentami 
finansowymi 
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o Udzielanie pożyczek (spółkom powiązanym i 
beneficjentom) 

o Wymiana walut własnych na potrzeby działalności 
fundacji 

o Działalność rolnicza: leśnictwo oraz przetwórstwo 
rolne (nieprzemysłowe, z własnych upraw/hodowli 
≥50%) 

• Cel: działalność o charakterze pasywno-inwestycyjnym, nie 
aktywny handel czy usługi 

 Ustawodawca przewidział zamknięty katalog form aktywności 
gospodarczej, jakie rodzinna fundacja może podejmować. Zgodnie 
z art. 5 ust. 1 ustawy fundacja może prowadzić działalność 
zarobkową (czyli spełniającą definicję przedsiębiorcy z Prawa 
przedsiębiorców) wyłącznie w wymienionych obszarach. Lista tych 
dozwolonych dziedzin obejmuje przede wszystkim czynności o 
charakterze zarządzania majątkiem. Fundacja może sprzedawać 
składniki swojego mienia (przy czym nie powinna kupować czegoś 
z zamiarem natychmiastowej odsprzedaży – wykluczono typową 
działalność handlową „flipping”). Może wynajmować lub 
dzierżawić swoje nieruchomości czy ruchomości albo w inny 
sposób odpłatnie je udostępniać (np. licencjonować prawa). 

Dopuszczalne jest także inwestowanie kapitału – fundacja może 
obejmować udziały lub akcje spółek, uczestniczyć w funduszach 
inwestycyjnych czy spółdzielniach, a także kupować i sprzedawać 
papiery wartościowe oraz instrumenty pochodne. Ponadto, 
fundacja rodzinna może udzielać pożyczek trzem kategoriom 
podmiotów: spółkom kapitałowym, w których posiada udziały, 
spółkom osobowym, w których jest wspólnikiem, oraz swoim 
beneficjentom. Ustawodawca przewidział też techniczne 
czynności finansowe, takie jak obrót własnymi walutami obcymi 
(np. wymiana euro na złote w celu realizacji wypłat), oraz dwa 
szczególne obszary działalności rolniczej – gospodarkę leśną 
i przetwórstwo rolne w skali pozaprzemysłowej, związane z 
własnym gospodarstwem (np. produkcja soków z własnych sadów, 
przy spełnieniu ustawowych limitów). Wspólnym mianownikiem 
tych dozwolonych działań jest ich pasywny, inwestycyjny charakter 
– mają służyć zachowaniu i pomnażaniu majątku fundacji, a nie 
prowadzeniu klasycznego przedsiębiorstwa produkcyjnego czy 
usługowego. Komentatorzy (np. K. Grabowski, P. Adamus) 
podkreślają, że fundacja rodzinna nie jest pomyślana jako 
narzędzie do aktywnego biznesu, lecz jako wehikuł akumulacji 
majątku prywatnego. Dlatego zakres z art. 5 u.f.r. ma wyraźnie 
ograniczyć fundację do roli inwestora i właściciela majątku, co 
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odróżnia ją od typowych spółek prowadzących działalność 
operacyjną. 

Rozdział 18: Spory: definicja działalności 
fundacji a status „przedsiębiorcy” 

• Czy fundacja rodzinna jest przedsiębiorcą? – Działalność wg 
art. 5 ma cechy zarobkowe i ciągłe (Prawo przedsiębiorców) 

• Cel fundacji ≠ cel zarobkowy – podstawowo to instrument 
prywatny, nie klasyczna firma 

• Stanowiska w doktrynie: 

o Fundacja spełnia definicję przedsiębiorcy w zakresie 
dozwolonej działalności (Adamus, KIRS) 

o …ale nie jest „przedsiębiorcą” w tradycyjnym sensie, 
bo nie prowadzi działalności w celu zysku dla siebie 
(Siuta, Grabowski) 

• Konsekwencje praktyczne statusu: rejestracja w rejestrze 
przedsiębiorców KRS? Obowiązki jak dla firm (np. 
upadłość)? – brak jasności 

 Wprowadzenie katalogu dozwolonych form działalności 
gospodarczej wywołało dyskusję, czy fundacja rodzinna zyskuje 

przez to status przedsiębiorcy. Z jednej strony, wykonując we 
własnym imieniu i w sposób ciągły czynności zarobkowe (np. 
wynajem nieruchomości czy inwestowanie kapitału), fundacja 
wpisuje się w definicję działalności gospodarczej z Prawa 
przedsiębiorców. Organy państwowe zdają się to potwierdzać – np. 
w interpretacjach Krajowej Informacji Skarbowej przyjmuje się, że 
fundacja prowadzi działalność gospodarczą, choć w ograniczonym 
zakresie, i stąd korzysta ze specjalnego reżimu podatkowego. 
Również część autorów (np. P. Adamus) wskazuje, że skoro 
fundacja może legalnie wykonywać enumeratywnie wskazane 
czynności zarobkowe, nie sposób odmówić jej przymiotu 
przedsiębiorcy w tych ramach. Z drugiej strony pojawia się 
argumentacja odwołująca się do szczególnego celu fundacji 
rodzinnej. Fundacja ta nie powstaje w celu generowania zysku dla 
samej siebie czy anonimowych udziałowców – jej misją jest 
pomnażanie majątku z myślą o beneficjentach (którymi z reguły są 
członkowie rodziny fundatora). Autorzy tacy jak M. Siuta czy 
K. Grabowski podkreślają, że fundacja rodzinna jest instytucją 
prawa cywilnego, której działalność gospodarcza ma charakter 
służebny wobec celów rodzinnych, a nie cel sam w sobie. Z tego 
punktu widzenia można argumentować, że fundacja nie jest 
przedsiębiorcą „typowym”, choć formalnie podejmuje działania 
gospodarcze. W praktyce rodzi to pytania o obowiązki prawne 
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fundacji: czy poza wpisem do rejestru fundacji rodzinnych powinna 
być wpisana także do rejestru przedsiębiorców KRS? Ustawa tego 
wprost nie wymaga. Podobnie kwestia upadłości – fundacja ma 
osobowość prawną i może popaść w niewypłacalność, ale czy 
będzie podlegała prawu upadłościowemu jak przedsiębiorca? Te 
kwestie nie zostały jednoznacznie rozstrzygnięte w ustawie. Można 
więc powiedzieć, że fundacja rodzinna to hybryda – z jednej strony 
prowadzi ograniczoną działalność gospodarczą (co czyni ją 
podatnikiem CIT i podmiotem obrotu gospodarczego), z drugiej – jej 
zasadniczym przeznaczeniem nie jest działalność komercyjna, lecz 
realizacja prywatnych celów sukcesyjnych. Ta dwoistość skutkuje 
rozbieżnościami interpretacyjnymi, ale praktyka powoli 
wypracowuje podejście: fundacja działa jak przedsiębiorca w 
zakresie dozwolonym, jednak ustawodawca traktuje ją wyjątkowo 
(np. zwolnienie z niektórych obowiązków, odrębny rejestr). 

Rozdział 19: Wątpliwości co do zakresu 
art. 5 – interpretacje i orzeczenia 

• Czy lista z art. 5 jest absolutnym ograniczeniem 
działalności, czy tylko warunkiem preferencji podatkowych? 

• Brak sankcji prawnych poza podatkowymi: przekroczenie 
zakresu ≠ likwidacja fundacji (tylko utrata zwolnień) 

• Interpretacje praktyczne: KIS potwierdza szerokie 
rozumienie dozwolonych działań (m.in. udział w spółkach 
zagranicznych, udostępnianie majątku) 

• Orzecznictwo (pierwsze wyroki): sądy administracyjne 
analizują skutki podatkowe przekroczenia działalności, brak 
sporów co do ważności fundacji 

 Po ponad roku od wejścia w życie ustawy wciąż pojawiają się 
wątpliwości, jak daleko sięga ograniczenie z art. 5. Ustawa 
wymienia osiem dozwolonych rodzajów aktywności – pytanie 
brzmi, co jeśli fundacja podejmie działania wykraczające poza ten 
katalog? Literalnie rzecz biorąc, fundacja działałaby sprzecznie z 
ustawą, jednak ustawa o fundacji rodzinnej nie przewiduje żadnej 
bezpośredniej sankcji cywilnoprawnej za taki czyn. Nie ma np. 
przepisu unieważniającego czynności fundacji poza zakresem 
art. 5 ani podstawy do rozwiązania fundacji przez sąd z tego 
powodu. Jedyną wyraźną konsekwencją są skutki podatkowe – 
utrata zwolnienia z CIT i konieczność zapłaty sankcyjnego podatku 
25% od dochodów z niedozwolonej działalności. W efekcie część 
komentatorów (np. prof. A. Kidyba oraz autorzy glos na łamach PPH) 
sugeruje, że katalog art. 5 pełni głównie rolę fiskalnego “strażnika”, 
a nie absolutnego ograniczenia zdolności do czynności prawnych 
fundacji. Innymi słowy, fundacja, która np. zacznie prowadzić 
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działalność usługową niewymienioną w art. 5, formalnie nadal 
istnieje i działa, lecz traci przywileje podatkowe przewidziane dla 
fundacji rodzinnych. Takie podejście widać też w pierwszych 
interpretacjach organów – Krajowa Informacja Skarbowa w 
interpretacjach indywidualnych potwierdza, że jeśli fundacja 
zachowa się niezgodnie z art. 5, skutkiem będzie opodatkowanie, a 
nie np. kwestionowanie ważności umów zawartych przez fundację. 
Niemniej praktycy zalecają ostrożność: statut fundacji rodzinnej 
zazwyczaj powiela ograniczenia ustawowe, więc zarząd fundacji 
przekraczający te granice naraża się na odpowiedzialność wobec 
fundatora i beneficjentów za naruszenie statutu. Pierwsze 
orzeczenia sądów administracyjnych dotyczące fundacji 
rodzinnych również skupiają się na kwestiach podatkowych. 
Wojewódzki Sąd Administracyjny w Łodzi w prekurorskim wyroku z 
listopada 2023 r. nie kwestionował legalności działania fundacji, 
lecz odniósł się do opodatkowania wypłat (uznając, że 
przekroczenie zakresu dozwolonej działalności skutkuje 
opodatkowaniem na zasadach ogólnych). Podsumowując, 
dominujące rozumienie jest takie, że art. 5 u.f.r. ogranicza zakres 
preferencji podatkowych, ale nie „odbiera głosu” fundacji poza tym 
zakresem – jednak fundacja, by pozostać lojalna wobec swojej misji 
i beneficjentów, powinna przestrzegać tych granic w praktyce. 

 Rozdział 20: Świadczenia na rzecz 
beneficjentów – definicja i katalog  

• Świadczenie = każde przysporzenie majątkowe na rzecz 
beneficjenta (art. 2 ust. 2) 

• Katalog otwarty form świadczeń – w szczególności: 

o Środki pieniężne (wypłaty gotówkowe, przelewy) 

o Rzeczy (przekazanie własności rzeczy ruchomych 
lub nieruchomości) 

o Prawa (przeniesienie praw majątkowych, np. 
udziałów, licencji) 

o Udostępnienie do korzystania (bez przeniesienia 
własności) 

• Cel świadczeń: zaspokojenie potrzeb beneficjentów 
(utrzymanie, edukacja, leczenie itp.) zgodnie ze statutem 

 Jednym z kluczowych zadań fundacji rodzinnej jest spełnianie 
świadczeń na rzecz beneficjentów. Ustawa definiuje „świadczenie” 
bardzo szeroko – praktycznie każda forma przysporzenia 
majątkowego dla beneficjenta kwalifikuje się pod to pojęcie. Art. 2 
ust. 2 u.f.r. stanowi, że przez świadczenie rozumie się składniki 
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majątkowe, w tym środki pieniężne, rzeczy lub prawa, przeniesione 
na beneficjenta albo oddane mu do korzystania przez fundację. Jest 
to katalog otwarty, co oznacza, że fundacja może w statucie 
przewidzieć różnorodne formy wsparcia. Najprostszym 
świadczeniem jest wypłata pieniędzy – np. regularna renta dla 
beneficjenta lub jednorazowa suma. Ale równie dobrze może to być 
przekazanie konkretnych przedmiotów (np. samochodu, dzieła 
sztuki) na własność beneficjenta lub ustanowienie na jego rzecz 
prawa (np. użytkowania nieruchomości należącej do fundacji). 
Ustawodawca wprost przewidział, że świadczenie może polegać 
także na udostępnieniu rzeczy lub prawa do korzystania, bez 
przeniesienia własności – np. fundacja pozwoli beneficjentowi 
mieszkać w domu należącym do fundacji, używać rodzinnej 
rezydencji na wakacje, czy korzystać z praw autorskich do 
rodzinnego archiwum fotograficznego. Co istotne, art. 2 ust. 3 u.f.r. 
podaje przykładowe przeznaczenia świadczeń: fundacja może 
pokrywać koszty utrzymania lub kształcenia beneficjenta będącego 
osobą fizyczną, a jeśli beneficjentem jest organizacja pożytku 
publicznego – wspierać jej działalność statutową. Rodzaj i 
wysokość świadczeń zależą od woli fundatora wyrażonej w statucie 
– mamy tu dużą elastyczność. W praktyce fundator tworząc statut 
opracowuje swoisty „plan alimentacyjny” dla rodziny: może 
określić, że np. każdy z dzieci-beneficjentów otrzyma określoną 

kwotę miesięcznie na życie, pokrywane będą ich czesne na 
studiach, a po osiągnięciu danego wieku fundacja przekaże im na 
własność mieszkanie. Możliwości jest wiele, bo katalog jest otwarty 
– od typowego wsparcia bytowego, przez jednorazowe 
przysporzenia (np. sfinansowanie zakupu domu), aż po nietypowe 
świadczenia w naturze (choćby udostępnienie beneficjentowi dzieł 
sztuki z kolekcji rodzinnej). Taka konstrukcja świadczeń pozwala 
dostosować działanie fundacji do potrzeb rodziny i celów 
sukcesyjnych, co jest istotą tej instytucji. 

Rozdział 21: Warianty realizacji świadczeń: 
pieniężne, rzeczowe, warunkowe 

• Świadczenia pieniężne – regularne lub jednorazowe wypłaty 
(np. „renta rodzinna”, dywidenda z fundacji) 

• Świadczenia rzeczowe – przekazanie majątku w naturze (np. 
nieruchomości, akcje spółki) lub nieodpłatne użyczenie 
rzeczy/praw 

• Świadczenia warunkowe – uzależnione od spełnienia 
warunku lub decyzji organu fundacji: 

o np. wypłata po ukończeniu studiów, osiągnięciu 
określonego wieku 
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o świadczenie fakultatywne zależne od uznania 
zarządu/rady protektorów (beneficjent nie ma 
gwarancji) 

• Elastyczność: statut może przewidywać różne kategorie 
uprawnień beneficjentów (stałe roszczenie, warunkowe 
prawo, uznaniowe świadczenie, majątek likwidacyjny) 

 Fundacja rodzinna daje fundatorowi możliwość zaprojektowania 
różnych trybów świadczeń dla poszczególnych beneficjentów. 
Podstawowy podział to świadczenia pieniężne vs. niepieniężne, ale 
równie ważny jest aspekt warunkowości i pewności otrzymania 
świadczenia. Świadczenia pieniężne są najprostszą formą – mogą 
przybrać charakter okresowych wypłat (np. comiesięczna „pensja” 
dla członka rodziny finansowana z dochodów fundacji) albo 
jednorazowych wypłat większych kwot na szczególne potrzeby. 
Często rozważa się tu porównanie do dywidendy – beneficjent 
będący członkiem rodziny może co roku otrzymywać określony 
udział w zyskach generowanych przez majątek fundacji. 
Świadczenia rzeczowe z kolei oznaczają zaspokojenie potrzeb 
beneficjenta poprzez konkretny majątek. Może to być przekazanie 
własności rzeczy (np. fundacja po osiągnięciu przez wnuka 25 lat 
przeniesie na niego własność mieszkania) albo umożliwienie 
korzystania z majątku fundacji (np. używanie samochodów 

fundacji, zamieszkanie w rodzinnym domu bez opłat). Tego typu 
świadczenia mogą mieć dużą wartość praktyczną i emocjonalną – 
np. fundacja może zadysponować przekazanie pamiątkowej 
nieruchomości rodzinnej kolejnemu pokoleniu zamiast jej 
sprzedaży. Trzeci aspekt to świadczenia warunkowe. Fundator 
może w statucie przewidzieć, że dane przysporzenie nastąpi 
dopiero, gdy beneficjent spełni określony warunek lub zaistnieje 
pewna okoliczność. Klasyczne przykłady to warunek edukacyjny 
(„fundacja pokryje koszt studiów, o ile beneficjent będzie 
utrzymywał dobre wyniki nauki”), warunek wieku („wypłata kapitału 
nastąpi po ukończeniu 30 roku życia”) albo inne kamienie milowe 
życiowe. Warunkowe świadczenie może też oznaczać, że prawo 
beneficjenta jest zawieszone do czasu spełnienia warunku lub że 
świadczenie ma charakter uznaniowy. Ustawa i komentarze 
wyróżniają kategorie beneficjentów: niektórzy mają stałe, 
wymagalne roszczenie o świadczenie (np. określoną sumę rocznie), 
inni mają roszczenie odroczone lub warunkowe (np. otrzymają 
środki po zajściu zdarzenia), jeszcze inni mogą być beneficjentami, 
którym nic nie gwarantuje określona kwota – ich otrzymanie 
korzyści zależy od decyzji organów fundacji. Przykładem takiej 
uznaniowości jest sytuacja, w której statut stanowi, że zarząd lub 
rada protektorów może przyznać dodatkowe świadczenie na rzecz 
beneficjenta „w razie zaistnienia szczególnej potrzeby”. Wówczas 
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beneficjent nie ma pewnego prawa do tej wypłaty – jest to 
uzależnione od uznania fundacji. Tego rodzaju elastyczność 
pozwala fundatorowi dopasować mechanizm wsparcia do postawy 
beneficjentów i okoliczności: np. zabezpieczyć podstawowe 
potrzeby wszystkich zstępnych (stałe świadczenia), ale dodatkowe 
przywileje uzależnić od spełnienia warunków (wykształcenie, 
zaangażowanie w biznes rodzinny, brak nałogów itp.). Statut może 
też przewidywać szczególną kategorię beneficjentów uprawnionych 
dopiero do majątku likwidacyjnego (tj. do podziału tego, co 
zostanie, gdy fundacja zostanie rozwiązana). W efekcie fundacja 
rodzinna staje się bardzo plastycznym narzędziem – może działać 
jak rodzinny fundusz powierniczy, wypłacając stałe „dywidendy 
życia” i jednocześnie motywując młodsze pokolenie poprzez 
warunkowe zapisy. 

Rozdział 22: Ryzyko roszczeń i 
odpowiedzialność fundacji  

• Roszczenia beneficjentów: Czy beneficjent może dochodzić 
świadczenia? – zależy od statutu i kategorii uprawnień 

o Beneficjenci z ustalonym prawem mają roszczenie 
cywilnoprawne wobec fundacji 

o Przy świadczeniach uznaniowych brak roszczenia – 
decyzja organu jest suwerenna 

• Zachowek a fundacja: fundacja nie „ucieka” przed 
zachowkiem – mechanizmy zapobiegające podwójnym 
korzyściom (beneficjent albo zachowek, albo świadczenie) 

• Odpowiedzialność fundacji za długi: fundacja odpowiada 
swoim majątkiem (fundator ani beneficjenci nie ponoszą 
osobistej odpowiedzialności za długi fundacji) 

• Wypłacalność fundacji: statutowe ograniczenia, by 
świadczenia nie zagroziły wierzycielom fundacji (dbałość o 
interes wierzycieli spoza rodziny) 

 Konstrukcja fundacji rodzinnej rodzi pytanie o ochronę praw 
beneficjentów i ewentualne roszczenia wobec fundacji. 
Beneficjent, który został wskazany w statucie do otrzymywania 
określonych świadczeń (np. corocznej sumy pieniężnej), zyskuje 
wierzytelność wobec fundacji – innymi słowy, może domagać się od 
fundacji realizacji obiecanego świadczenia. Taki beneficjent staje 
się wierzycielem fundacji, a jeśli fundacja uchylałaby się od wypłat, 
mógłby wystąpić na drogę sądową o wykonanie obowiązków 
statutowych. Natomiast w przypadku beneficjentów, którym statut 
nie gwarantuje świadczenia, a jedynie daje możliwość otrzymania 
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go (np. świadczenie zależne od uznania zarządu), sytuacja jest inna 
– brak wymagalnego roszczenia. Taki beneficjent nie może 
zaskarżyć fundacji za to, że np. nie przyznała mu ekstra wypłaty, bo 
nie miał do niej prawa podmiotowego, a jedynie nadzieję czy 
oczekiwanie. Dlatego precyzyjne określenie uprawnień 
beneficjentów w statucie jest bardzo istotne: decyduje, czy dana 
osoba jest w pozycji gwarantowanego wierzyciela fundacji, czy 
raczej w pozycji petenta oczekującego na dobrą wolę organów 
fundacji. 

Kwestia roszczeń pojawia się też w kontekście zachowku (legitymy). 
Przeniesienie majątku do fundacji mogło budzić obawy, że 
spadkobiercy ustawowi będą pozbawieni zachowku po śmierci 
fundatora. Ustawa o fundacji rodzinnej wprowadziła jednak 
mechanizmy zabezpieczające – np. do obliczania zachowku 
dolicza się wartość środków wniesionych do fundacji, a jeżeli 
uprawniony do zachowku jest jednocześnie beneficjentem 
fundacji, to świadczenia otrzymane od fundacji pomniejszają 
należny zachowek. Celem jest uniknięcie sytuacji „podwójnych 
korzyści” (ustawodawca słusznie zauważył, że uprawniony nie 
może i pobierać hojne świadczenia z fundacji, i jeszcze żądać 
zachowku od spadkobierców – art. 991^1 §2 k.c. rozstrzyga te 
kwestie). Mimo to w praktyce mogą powstawać spory – np. gdy 
niektórzy spadkobiercy nie są beneficjentami fundacji i czują się 

pokrzywdzeni. Wówczas mogą dochodzić zachowku od 
spadkobierców (jeśli fundator coś zostawił w spadku) lub nawet 
próbować skierować roszczenie przeciwko beneficjentom, którzy 
otrzymali świadczenia z fundacji. Co do zasady jednak fundacja 
jako odrębna osoba prawna nie odpowiada za zobowiązania 
zmarłego fundatora, a roszczenia zachowkowe realizują się między 
ludźmi (spadkobiercami, obdarowanymi). Fundacja może być 
pośrednio dotknięta (np. jeśli konieczne będzie wypłacenie 
większych świadczeń pewnym osobom z rodziny, by zaspokoić ich 
roszczenia moralne), ale prawnie majątek fundacji jest wyjęty spod 
masy spadkowej fundatora. 

Odpowiedzialność fundacji za jej własne długi działa na zasadach 
ogólnych: fundacja odpowiada całym swoim majątkiem za 
zaciągnięte zobowiązania. Fundator i beneficjenci co do zasady nie 
ponoszą odpowiedzialności osobistej za długi fundacji (to atut tej 
formy – oddzielenie majątku rodzinnego w fundacji chroni prywatne 
finanse fundatora). Z drugiej strony beneficjenci muszą liczyć się z 
tym, że jeżeli fundacja popadnie w tarapaty finansowe (np. wskutek 
nietrafionych inwestycji), to zaspokojenie roszczeń zewnętrznych 
wierzycieli będzie miało pierwszeństwo przed wypłatami dla 
beneficjentów. Ustawa wprost stanowi, że świadczenia dla 
beneficjentów nie mogą zagrażać wypłacalności fundacji wobec jej 
pozostałych wierzycieli. Organy fundacji powinny więc tak 
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gospodarować majątkiem i planować wypłaty, by fundacja zawsze 
była w stanie uregulować swoje zobowiązania (np. podatki, 
ewentualne długi z działalności). Gdyby zarząd fundacji wypłacał 
świadczenia rodzinie, ignorując nadchodzące płatności dla 
kontrahentów czy banków, naraziłby się na odpowiedzialność 
prawną – a w skrajnym razie wierzyciele zewnętrzni mogliby 
próbować kwestionować takie transfery (choć formalnie to trudne, 
bo beneficjenci nie są wspólnikami). 

Podsumowując, beneficjenci mają zagwarantowaną ochronę 
swoich uprawnień zgodnie ze statutem (mogą pozywać fundację o 
należne świadczenia), natomiast fundacja jako osoba prawna 
pozostaje odpowiedzialna za swoje długi tylko swoim majątkiem 
(ani fundator, ani beneficjenci nie odpowiadają za nią, co jest 
analogiczne np. do sytuacji udziałowców spółki z o.o.). Relacja 
z prawem spadkowym (zachowkiem) została częściowo 
uregulowana, by zrównoważyć interesy – fundacja chroni majątek 
przed podziałem, ale nie kosztem całkowitego pozbawienia 
uprawnionych ich minimum. 

Rozdział 23: Fundacja rodzinna jako 
podatnik CIT – zwolnienie warunkowe 

• Podmiotowo zwolniona z CIT (nie płaci bieżącego CIT od 
dochodów z dozwolonej działalności) 

• Warunek zwolnienia: działalność tylko w zakresie art. 5 – 
dochody z innych aktywności tracą zwolnienie 

• Moment opodatkowania CIT: dopiero przy wypłacie 
świadczeń lub likwidacji fundacji 

• Dochody z niedozwolonej działalności opodatkowane 
sankcyjnie 25% CIT (utrata zwolnienia) 

• Fundacja płatnikiem CIT od ukrytych zysków – mechanizmy 
antyobejściowe (np. „ukryte świadczenia” traktowane jak 
wypłata) 

 Ustawa podatkowa (ustawa o CIT znowelizowana razem z ustawą 
o fundacji rodzinnej) wprowadziła szczególny status fundacji 
rodzinnej jako podatnika podatku dochodowego od osób 
prawnych. Co do zasady fundacja rodzinna jest zwolniona z CIT od 
swoich dochodów, ale zwolnienie to ma charakter warunkowy. 
Oznacza to, że dopóki fundacja działa w ramach dozwolonych 
czynności i nie przekazuje majątku beneficjentom, nie płaci 
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klasycznego CIT od osiąganych zysków. Na przykład, jeśli fundacja 
posiada udziały w spółkach i otrzymuje dywidendy, albo czerpie 
przychody z najmu nieruchomości – te dochody nie będą 
opodatkowane CIT na poziomie fundacji w momencie uzyskania. 
Jest to bardzo istotna preferencja, która czyni polską fundację 
rodzinną atrakcyjną podatkowo (mechanizm przypomina tzw. 
estoński CIT, gdzie opodatkowanie odroczone jest do momentu 
dystrybucji zysków). 

Zwolnienie nie jest bezwarunkowe – jego granicę wyznacza art. 5 
u.f.r. Jeżeli fundacja podejmie działalność wykraczającą poza 
dozwolony katalog, traci prawo do zwolnienia dla dochodów z tej 
działalności. Ustawa o CIT precyzuje, że dochody fundacji z 
działalności innej niż wymieniona w art. 5 podlegają 
opodatkowaniu według stawki 25% (czyli wyższej niż standardowy 
CIT 19% – jest to sankcja za naruszenie zasad). Mamy tu wyraźny kij 
wobec fundacji: chcesz skorzystać z preferencji, trzymaj się roli 
pasywnego inwestora; jeśli zaczniesz prowadzić zwykły biznes poza 
ramami ustawy, zapłacisz karne 25% CIT od tych zysków. Podobnie, 
nawet w ramach dozwolonej działalności, ustawa wprowadza 
pewne wyjątki od zwolnienia – np. dochody z najmu składników 
majątku używanych przez fundatora lub beneficjentów w ich 
własnej działalności gospodarczej nie korzystają ze zwolnienia (to 
zabezpieczenie przed sytuacją, gdy ktoś „przepuści” swoją firmę 

przez fundację tylko po to, żeby potem dzierżawić ją z powrotem i 
unikać opodatkowania). W takich przypadkach fundacja musi 
normalnie opodatkować dochód z najmu/dzierżawy (stawka 
również 25% jeśli spełniona jest definicja tzw. ukrytej działalności 
operacyjnej na rzecz powiązanych). 

Zasadniczo jednak, dopóki fundacja inwestuje i gromadzi majątek, 
CIT nie wystąpi. Dopiero w momencie, gdy fundacja dokonuje 
transferu majątku na zewnątrz, pojawia się obowiązek podatkowy. 
Ustawa traktuje wypłatę świadczenia dla beneficjenta lub 
przekazanie mienia przy rozwiązaniu fundacji jako moment 
opodatkowania CIT – fundacja musi wtedy zapłacić 15% podatku 
dochodowego od osób prawnych, liczonym od wartości 
przekazanego świadczenia/mienia. Można powiedzieć: CIT jest 
„zamrożony”, dopóki zyski krążą wewnątrz fundacji, a uruchamia 
się przy dystrybucji na zewnątrz (do beneficjentów). Ten model 
sprzyja akumulacji kapitału – fundacja może latami reinwestować 
dochody bez uszczupleń podatkowych, co ma zachęcać do 
długoterminowego budowania majątku rodzinnego. 

Trzeba też wspomnieć o mechanizmach antyabuzyjnych: 
przewidziano kategorię tzw. ukrytych zysków. Oznacza to, że jeśli 
fundacja dokonywałaby świadczeń, które formalnie nie są 
„świadczeniem” w rozumieniu ustawy (np. wypłacała pieniądze 
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pozornie jako zapłatę za fikcyjną usługę na rzecz fundatora albo 
udzielała nieodpłatnie świadczeń beneficjentowi poza statutem), 
to i tak fiskus potraktuje je jak normalną wypłatę – i zażąda 15% CIT. 
Ustawa enumeruje przykłady takich sytuacji: np. fundacja płacąca 
za prywatne wydatki fundatora lub związanych z nim osób, 
świadcząca im usługi doradcze, prawne itp. za darmo lub poniżej 
wartości rynkowej – nadwyżka ponad wartość rynkową jest 
traktowana jako ukryty zysk i opodatkowana. Podobnie niektóre 
pożyczki dla beneficjentów są traktowane jak potencjalne obejście 
– jeśli fundacja udzieli beneficjentowi pożyczki na długi okres 
(ponad 10 lat) lub pożyczka nie zostanie zwrócona, kwota może 
zostać uznana za ukryte świadczenie i opodatkowana. Te przepisy 
(dodane jeszcze przed wejściem ustawy w życie, w ramach tzw. 
korekty legislacyjnej) pokazują, że ustawodawca przewidział 
typowe sztuczki optymalizacyjne i starał się im przeciwdziałać już 
na gruncie CIT. 

Sumując: status podatnika CIT fundacji rodzinnej jest wyjątkowy – 
z jednej strony pełne zwolnienie bieżących dochodów (zachęta do 
utrzymywania kapitału w fundacji), z drugiej – opodatkowanie 
przesunięte do momentu świadczeń oraz surowe opodatkowanie 
ewentualnych nadużyć. Adam Mariański w swoim komentarzu 
określa to jako nowy model podatkowy, który łączy cechy fundacji 
prywatnych z zachodnich systemów ze specyfiką polskiego 

systemu (np. 25% sankcji za złamanie zasad to nasza lokalna 
prewencja). 

Rozdział 24: Opodatkowanie świadczeń dla 
beneficjentów – stawka 15% 

• Wypłata świadczenia = podwójne opodatkowanie: na 
poziomie fundacji (CIT) i u beneficjenta (PIT) 

• CIT 15% – płatny przez fundację od wartości świadczenia 
(do 20. dnia następnego miesiąca) 

• PIT po stronie beneficjenta: 

o Zerowa grupa podatkowa (najbliżsi: małżonek, 
dzieci, wnuki, rodzice, rodzeństwo itd.) – zwolnienie 
z PIT (tylko CIT na fundacji) 

o Pozostali beneficjenci – ryczałtowy PIT 15% od 
otrzymanego świadczenia (fundacja jako płatnik) 

• Model zbliżony do opodatkowania dywidendy (CIT + PIT), 
łączne obciążenie efektywne 15–30% 

 Gdy fundacja rodzinna wypłaca świadczenie beneficjentowi, 
następuje długo odkładany moment opodatkowania transferu 
majątku do osób prywatnych. W praktyce opodatkowanie to 
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przebiega dwutorowo – część odbywa się na poziomie fundacji 
(CIT), a część na poziomie beneficjenta (PIT). 

Poziom fundacji: Każda wypłata świadczenia lub przekazanie 
mienia beneficjentowi obliguje fundację do zapłaty 15% CIT od 
wartości tego świadczenia. Fundacja działa tu niejako jak spółka 
wypłacająca dywidendę – jest to podatek od dochodu fundacji, 
który trafia do beneficjenta. Podatek ten fundacja musi wpłacić do 
urzędu skarbowego do 20. dnia miesiąca następującego po 
miesiącu wypłaty. Podstawą opodatkowania jest wartość rynkowa 
świadczenia (np. kwota wypłaty pieniężnej lub wartość przekazanej 
nieruchomości). W przypadku świadczenia przekazywanego przy 
rozwiązaniu fundacji, podstawę można pomniejszyć o wartość 
wkładów wniesionych przez fundatora (czyli fundacja nie płaci CIT 
drugi raz od tej części majątku, która wcześniej była już wniesiona – 
to zabezpieczenie przed podwójnym opodatkowaniem kapitału 
założycielskiego). Niemniej standardowo od większości świadczeń 
płacone jest pełne 15% CIT. 

Poziom beneficjenta: Otrzymanie świadczenia stanowi dla 
beneficjenta przychód podatkowy (ustawa o PIT traktuje to jako 
przychód z tzw. „innych źródeł”). Ustawodawca jednak przewidział 
preferencje podatkowe – rozróżniono sytuację beneficjentów 
będących najbliższą rodziną fundatora i pozostałych osób. Dla 

najbliższych (definiowanych poprzez odesłanie do tzw. zerowej 
grupy podatkowej z ustawy o spadkach i darowiznach, czyli m.in. 
małżonek, zstępni, wstępni, rodzeństwo, pasierbowie, ojczym, 
macocha) wprowadzono zwolnienie z podatku PIT od świadczeń 
fundacyjnych. Oznacza to, że jeśli np. fundacja wypłaca 
świadczenie synowi fundatora, to syn ten nie zapłaci już PIT od 
otrzymanej kwoty – opodatkowanie ogranicza się do 15% CIT 
zapłaconego przez fundację. W ten sposób najbliższa rodzina jest 
uprzywilejowana, podobnie jak korzysta z ulg w podatku od 
spadków (tam również zerowa grupa może być całkowicie 
zwolniona). Natomiast beneficjenci, którzy nie należą do tej 
uprzywilejowanej grupy (czyli dalsi krewni spoza kręgu zerowej 
grupy lub osoby obce), są objęci zryczałtowanym podatkiem 
dochodowym od osób fizycznych w wysokości 15%. Podatek ten 
pobiera fundacja jako płatnik przy wypłacie świadczenia i 
odprowadza go do urzędu skarbowego. 

W efekcie mamy nieco złożoną strukturę: dla najbliższych krewnych 
fundatora łączna danina to tylko 15% CIT (bo PIT = 0%), dla 
pozostałych – 15% CIT + 15% PIT, co daje efektywne 
opodatkowanie ok. 30% wartości świadczenia. Jest to model 
analogiczny do opodatkowania dywidend (spółka płaci CIT od 
zysku, a wspólnik PIT od dywidendy), choć w fundacji CIT pojawia 
się dopiero przy wypłacie. Warto zauważyć, że nawet te 30% w 
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najgorszym razie bywa korzystniejsze niż klasyczne obciążenia 
spadkowe/darowizn: np. osoba niespokrewniona (której fundator 
zostawiłby majątek w spadku) zapłaciłaby 20% podatek od 
spadków i darowizn, a w modelu fundacji jest to 30% łącznie, ale z 
odroczeniem w czasie i potencjalnie przy większej kontroli 
rozłożenia wypłat. Z kolei dla najbliższej rodziny opodatkowanie 
świadczenia fundacyjnego jest porównywalne z podatkiem od 
spadków – tam wprawdzie najbliżsi mogą być całkiem zwolnieni, 
ale w fundacji płacą 15% CIT (co jest nowym obciążeniem w 
porównaniu z czystym dziedziczeniem). Tu ujawnia się filozofia 
ustawodawcy: fundacja rodzinna nie miała być całkowicie 
neutralna podatkowo, państwo „bierze swój udział” przy transferze 
środków do beneficjentów, ale w sposób umiarkowany. Eksperci 
podatkowi zwracają uwagę, że szczególnie dla najbliższych 
krewnych fundatora system ten jest do zaakceptowania – efektywny 
podatek 15% to poziom zbliżony do podatku od spadków w 
najgorszym razie (jeśli np. nie dopełniono formalności zwolnienia) i 
jednocześnie zbliżony do podatku od zysków kapitałowych. 
Beneficjenci dalsi muszą się liczyć z 30% łącznego podatku, co 
jednak bywa porównywane do zwykłego modelu dywidendowego 
(gdzie obecnie efektywne opodatkowanie wypłaty ze spółki to 
~26%, a w fundacji trochę więcej). 

Warto podkreślić, że fundacja pełni rolę płatnika podatku PIT – to 
ona ma obowiązek obliczyć, pobrać i odprowadzić ów 15% 
zryczałtowany PIT od świadczenia dla dalszego beneficjenta. 
Beneficjent dostaje już kwotę „na rękę” i nie musi sam rozliczać 
tego w zeznaniu (podobnie jak np. przy wygranej w loterii). Dla 
beneficjentów z zerowej grupy fundacja również raportuje 
(wskazuje przychód zwolniony). 

W efekcie ten system opodatkowania świadczeń z fundacji jest 
unikatową konstrukcją – z jednej strony obciąża wypłaty, ale z 
drugiej wprowadza ważne preferencje dla rodziny. W początkowych 
interpretacjach i komentarzach (np. Monitor Podatkowy z początku 
2024 r.) pojawiały się głosy krytyczne, że model ten powoduje 
„rzeczywiste podwójne opodatkowanie” transferu majątku do 
rodziny. Jednak takie podwójne opodatkowanie jest tu zamierzone, 
analogiczne do opodatkowania zysków zatrzymanych spółki 
wypłacanych potem udziałowcom. Najbliżsi de facto mają tylko 
jednokrotne opodatkowanie (CIT 15% na poziomie fundacji, bo PIT 
ich nie dotyka), co niektórzy autorzy wprost nazywają 
uformowaniem „zerowej grupy podatkowej” również w tym podatku 
(A. Mariański pisze, że dla zerowej grupy ekonomicznie podatek jest 
pobierany tylko raz). 
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Z praktycznego punktu widzenia fundacja i beneficjenci muszą 
pamiętać, że pewne świadczenia mogą rodzić efekty podatkowe 
inne niż pieniężne – np. jeśli fundacja przekaże beneficjentowi 
nieruchomość w naturze, to poza 15% CIT, beneficjent (jeśli nie jest 
najbliższą rodziną) zapłaci 15% PIT od wartości tej nieruchomości, 
co wymaga wyceny i może rodzić konieczność posiadania środków 
na zapłatę (tu fundacja zapewne jako płatnik potrąci część 
świadczenia albo sfinansuje ten podatek za beneficjenta). Zatem 
planując świadczenia, fundacja powinna uwzględnić aspekt 
podatkowy, aby beneficjenci nie byli zaskoczeni niższą kwotą netto. 

Rozdział 25: Fundacja a obowiązki z zakresu 
cen transferowych 

• Beneficjenci i fundator to podmioty powiązane z fundacją 
(relacje rodzinne i kontrola) 

• Świadczenia fundacji na rzecz beneficjentów – czy to 
transakcje kontrolowane? 

o Większość świadczeń ma charakter 
nieekwiwalentny (darowizny) – brak wymogu 
rynkowego ekwiwalentu 

o Uznanie wypłat za transakcje → obowiązek 
sporządzenia dokumentacji TP? (lokalnej, informacji 
TPR) 

• Stanowiska: dominujący pogląd – świadczenia nie są 
transakcjami kontrolowanymi (brak charakteru 
gospodarczego) 

o Wyjątek: gdy fundacja udostępnia majątek 
wykorzystywany w biznesie beneficjenta/fundatora – 
tu zalecana ostrożność 

• KIS i praktyka: brak jednoznacznych wytycznych, zaleca się 
podejście zdroworozsądkowe (świadczenia statutowe 
wyłączone z TP) 

 Pojawienie się fundacji rodzinnej jako nowego podmiotu rodzi 
pytania z zakresu cen transferowych (transfer pricing). Fundacja 
rodzinna, choć jest osobnym bytem prawnym, ma silne powiązania 
z fundatorem i beneficjentami – zazwyczaj są to bliscy krewni, co w 
świetle przepisów podatkowych czyni ich podmiotami 
powiązanymi. Standardowo, gdy dochodzi do transakcji między 
podmiotami powiązanymi, powstają obowiązki w zakresie 
dokumentacji cen transferowych, aby wykazać, że warunki 
transakcji są rynkowe. W przypadku fundacji rodzi się wątpliwość: 
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czy świadczenia wypłacane beneficjentom należy traktować jak 
transakcje kontrolowane między podmiotami powiązanymi? 

Z jednej strony, formalnie mamy do czynienia z przepływem majątku 
między powiązanymi (fundacja ↔ beneficjent jest zwykle relacją 
powiązania rodzinnego i poprzez kontrolę fundatora). Jeśli 
podeszlibyśmy do tego literalnie, każda wypłata np. 100 tys. zł 
beneficjentowi jest „transakcją” (przekazaniem wartości) i to z 
podmiotem powiązanym, co mogłoby rodzić obowiązek 
sporządzenia dokumentacji TP, jeśli przekroczone są progi 
ustawowe. Z drugiej strony jednak, istotą fundacji jest dokonywanie 
świadczeń o charakterze nieodpłatnym – beneficjent nie daje nic w 
zamian, to nie jest transakcja handlowa, tylko realizacja celu 
statutowego. W związku z tym wielu ekspertów argumentuje, że 
świadczenie na rzecz beneficjenta nie ma charakteru „czynności 
gospodarczej” wymiany, a więc nie powinno być traktowane jako 
transakcja kontrolowana podlegająca przepisom o cenach 
transferowych. Poparciem tej tezy jest choćby analiza Damiana 
Kłosowicza („Świadczenie fundacji rodzinnej jako transakcja 
kontrolowana”, Prz. Podatkowy 10/2023), gdzie autor dochodzi do 
wniosku, że w większości przypadków świadczenia fundacyjne ze 
względu na swój charakter nie będą uznawane za transakcje w 
rozumieniu przepisów o TP. 

Wyjątki mogą dotyczyć sytuacji, gdy fundacja świadczy na rzecz 
powiązanego beneficjenta jakieś świadczenie, które ma pozory 
komercyjne. Przykładowo, fundacja udostępnia beneficjentowi (np. 
synowi fundatora) nieruchomość, a ten beneficjent wykorzystuje ją 
w prowadzonej przez siebie działalności gospodarczej (np. 
fundacja wynajmuje mu lokal pod biuro za symboliczny czynsz). 
Wówczas organ podatkowy mógłby uznać, że jest to transakcja 
między podmiotami powiązanymi (najem nieruchomości) i 
sprawdzić, czy czynsz jest rynkowy. Jeśli czynsz jest zaniżony (bo 
fundacja chciała pomóc synowi), różnica może zostać 
zakwalifikowana jako ukryty zysk do opodatkowania CIT, a także 
potencjalnie rodzić kwestie TP. Jednak takie sytuacje podpadają już 
pod wspomniane reguły o ukrytych zyskach – czyli zostały 
„wychwycone” przepisami CIT. W zakresie czysto formalnych 
obowiązków dokumentacyjnych – obecnie brak jest jasnych 
wytycznych MF czy organów, czy fundacja powinna wykazywać 
świadczenia w informacji TPR. 

W praktyce wydaje się, że świadczenia typowo wynikające ze 
statutu fundacji (alimentacyjne, majątkowe) nie są traktowane jak 
klasyczne transakcje, bo brak im elementu ceny – fundacja daje, 
beneficjent nie płaci. Natomiast pewne transakcje pomiędzy 
fundacją a podmiotami powiązanymi podlegają już normalnym 
zasadom TP – np. jeżeli fundacja sprzedaje składnik majątku 
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fundatorowi lub jego firmie albo udziela pożyczki spółce 
powiązanej – to są to normalne czynności prawne za 
wynagrodzeniem i wymagają zachowania rynkowych warunków 
(wtedy dokumentacja TP może być potrzebna, jeśli kwoty są 
znaczne). 

Podsumowując, dominujący pogląd (podzielany przez wielu 
praktyków i autorów komentarzy) jest taki, że wypłaty świadczeń 
beneficjentom nie stanowią „transakcji” w rozumieniu przepisów o 
cenach transferowych. Mają charakter jednostronnego 
przysporzenia, więc nie zachodzi problem ceny transferowej – nie 
ma ceny, jest darowizna/statutowy obowiązek. W konsekwencji 
fundacja nie powinna być obciążona absurdalnym obowiązkiem 
sporządzania dokumentacji dla każdej wypłaty rodzinnej. Taki 
wniosek płynie również z pojawiających się interpretacji – choć 
oficjalnych interpretacji KIS wprost zwalniających z dokumentacji 
świadczeń jeszcze niewiele, to w jednej z indywidualnych spraw 
organ zgodził się, że świadczenia fundacyjne nie mają charakteru 
transakcji (interpretatorzy zwrócili uwagę na brak ekwiwalentu po 
stronie beneficjenta). Wyjątki wymagające ostrożności to te 
przypadki, gdy fundacja angażuje się w transakcje odpłatne z 
podmiotami powiązanymi – wtedy standardowe wymogi TP 
obowiązują. 

Dla bezpieczeństwa, doradcy sugerują, by fundacje 
ewidencjonowały świadczenia i przygotowywały krótkie opisy ich 
charakteru, by w razie kontroli wykazać, że były to realizacje 
postanowień statutu (a nie ukryte płatności za usługi). Natomiast 
nie oczekuje się, aby sporządzać obszerne analizy porównawcze 
dla np. stypendium wypłaconego wnukowi fundatora – nie ma tu 
przecież ceny do porównywania. Takie zdroworozsądkowe 
podejście zaczyna być akceptowane. Można więc stwierdzić, że 
choć fundacja i beneficjenci są formalnie powiązani, mechanizmy 
cen transferowych nie komplikują istotnie działania fundacji, o ile 
ta działa zgodnie ze swoją naturą (świadczenia nieekwiwalentne w 
ramach rodziny). 

Rozdział 26: Zróżnicowanie opodatkowania 
w zależności od formy i źródła świadczenia 

• Forma świadczenia: pieniężne vs. niepieniężne – brak 
różnicy w stawce, ale różnice w podstawie opodatkowania 
(konieczność wyceny świadczeń rzeczowych) 

• Źródło finansowania świadczeń: 

o Z bieżących dochodów fundacji vs. z majątku 
wniesionego przez fundatora 
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o Przy rozwiązaniu fundacji: możliwość odliczenia 
wartości wniesionego mienia (brak CIT od 
zwracanych wkładów) 

• Pożyczki dla beneficjentów jako alternatywa świadczeń: 
długoterminowe pożyczki traktowane jak świadczenie 
(opodatkowane jak wypłata) 

• Ukryte świadczenia: świadczenia wykonywane „tylnymi 
drzwiami” (np. darmowe usługi, zaniębiory) – 
opodatkowane tak samo jak jawne wypłaty (mechanizm 
ukrytych zysków) 

 Opodatkowanie fundacji rodzinnej jest na pozór proste (15% CIT od 
wypłat, 0%/15% PIT w zależności od beneficjenta), ale w 
szczegółach pojawiają się niuansy zależne od formy i źródła 
świadczenia. 

Forma świadczenia: Jeśli fundacja wypłaca gotówkę, sprawa jest 
klarowna – podstawa opodatkowania CIT to kwota wypłaty. Gdy 
jednak świadczenie ma charakter niepieniężny (np. przekazanie 
nieruchomości wartej 1 mln zł), fundacja musi ustalić wartość 
rynkową tego mienia i od tej wartości zapłacić 15% CIT. To stawia 
przed fundacją obowiązek rynkowej wyceny świadczeń w naturze. 
Podobnie beneficjent (jeśli podlega PIT) musi rozpoznać przychód 

w wysokości wartości otrzymanej rzeczy czy prawa. Zatem z 
perspektywy podatkowej nie ma różnicy stawki – czy damy gotówkę, 
czy dom, CIT to 15% – ale pojawia się aspekt techniczny wyceny. 
Może to rodzić wyzwania: np. fundacja przekazuje dzieło sztuki, 
trzeba ustalić jego wartość rynkową; albo przekazuje udziały w 
spółce rodzinnej – tu także trzeba określić wartość (często z 
pomocą biegłego). Podatki muszą być zapłacone od tej wartości, 
co może zmusić fundację do np. sprzedaży części aktywów lub 
posiadania rezerwy gotówkowej, by zapłacić CIT od świadczenia 
rzeczowego. 

Źródło świadczenia: Istotne jest, czy wypłacane świadczenie 
pochodzi z zysków wypracowanych przez fundację, czy de facto 
konsumuje kapitał wniesiony przez fundatora. Pod względem CIT 
nie ma formalnego rozróżnienia – każda wypłata jest opodatkowana 
15%. Jednak w przypadku likwidacji fundacji ustawodawca 
przewidział ulgę: gdy fundacja kończy działalność i dzieli majątek 
likwidacyjny, może odliczyć od podstawy opodatkowania CIT tę 
część majątku, która odpowiada wniesionemu pierwotnie 
funduszowi założycielskiemu (oraz ewentualnym późniejszym 
dopłatom). Oznacza to, że fundacja nie zapłaci CIT od zwrotu 
„kapitału fundatora”. Przykład: fundator wniósł 5 mln zł, fundacja 
po latach ma majątek 8 mln i jest rozwiązana, z tego 5 mln wraca do 
fundatora/rodziny – CIT płaci się tylko od różnicy (3 mln 
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wypracowane). W ten sposób unikamy opodatkowania tego, co już 
w pewnym sensie było „podstawą” fundacji. W trakcie działania 
fundacji nie ma podobnej explicit ulgi, ale de facto dopóki środki 
fundatora nie są wypłacane, nie ma opodatkowania. Gdyby 
fundacja chciała od razu wypłacić majątek wniesiony, zrobi to w 
trybie świadczenia i CIT zapłaci (bo nie jest to likwidacja). Więc 
mechanizm odliczenia dotyczy tylko końcowego podziału majątku. 
W interpretacjach podatkowych i orzecznictwie już potwierdzono tę 
zasadę – wspomniany WSA w Łodzi (XI 2023) orzekł, że środki 
wniesione przez fundatora pomniejszają podstawę CIT przy 
likwidacji. To ważne, bo zabezpiecza przed opodatkowaniem 
czystego zwrotu wkładu fundatorowi. 

Świadczenia vs. pożyczki: Niektórzy zastanawiali się, czy zamiast 
wypłat, fundacja może np. udzielać pożyczek beneficjentom (co 
jest dozwolone działalnością) i dzięki temu unikać opodatkowania 
świadczenia. Ustawa jednak przewiduje sprytne ograniczenie: 
długoterminowe pożyczki dla beneficjentów są traktowane jak 
świadczenia. Jeśli fundacja udzieli beneficjentowi pożyczki i ta nie 
zostanie zwrócona do końca roku podatkowego, to niespłacona 
kwota jest traktowana jako ukryty dochód do opodatkowania (15% 
CIT). Co więcej, pożyczki na ponad 10 lat lub przedłużane tak, że de 
facto przekraczają 10 lat, również są objęte tym przepisem. Intencja 
jest jasna – zablokować możliwość udawania, że coś jest „tylko 

pożyczką”, podczas gdy faktycznie beneficjent otrzymał środki na 
stałe. Fundacja może oczywiście udzielać krótkoterminowych 
pożyczek beneficjentom (np. na 2 lata, potem spłata) – to realna 
czynność gospodarcza, często przydatna (np. pożyczka na 
rozkręcenie biznesu przez dziecko). Ale nie może zamienić 
świadczeń na wieczne pożyczki, bo fiskus i tak to opodatkuje, tak 
jakby to było świadczenie bezzwrotne. 

Ukryte świadczenia i różne drogi transferu: Ustawodawca pomyślał 
też o innych sposobach, w jakie majątek fundacji mógłby trafiać do 
beneficjentów czy fundatora. Wspomnieliśmy wcześniej o ukrytych 
zyskach – dotyczy to np. sytuacji, gdy fundacja płaci za usługi na 
rzecz fundatora/beneficjenta po zawyżonej cenie (nadwyżka ponad 
wartość rynkową to ukryte świadczenie) albo sprzedaje im coś po 
zaniżonej cenie (różnica to też ukryty transfer korzyści). Każdy taki 
„wyciek” majątku jest w istocie zrównany ze świadczeniem i 
opodatkowany tak samo (15% CIT, plus ewentualny PIT 
beneficjenta jeśli to ktoś dalszy). Czyli, niezależnie od źródła – czy 
fundacja wypłaci oficjalnie dyspozycją statutu, czy przeprowadzi 
quasi-transakcję, skutek podatkowy będzie wyrównany. To 
oznacza, że nie ma sensu kombinować z formą świadczenia, bo 
każda droga transferu majątku z fundacji do beneficjenta czy 
fundatora jest obciążona podatkiem dochodowym. Albo jawnie 
jako świadczenie, albo niejako „w tle” jako ukryty zysk (ale stawka ta 
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sama – 15% CIT). Takie wyrównanie pola gry jest korzystne dla 
przejrzystości systemu: lepiej wypłacić oficjalnie świadczenie, niż 
np. udawać usługi doradcze, bo i tak zapłaci się tyle samo, a 
dochodzi ryzyko sankcji. 

Zróżnicowanie opodatkowania ze względu na osobę beneficjenta: 
Warto też zauważyć, że opodatkowanie jest różne w zależności od 
tego, kto otrzymuje świadczenie (co omawialiśmy w   Rozdziale 24). 
Najbliżsi mają preferencję (tylko CIT, bez PIT), dalsi płacą PIT. Można 
to potraktować jako zróżnicowanie ze względu na „źródło 
uprawnienia” – czy beneficjent jest z kręgu rodzinnego (źródło 
uprawnienia: więzy krwi/ustawa o spadkach), czy jest poza nim. To 
również wpływa na efektywne opodatkowanie: fundacja może 
optymalizować, kogo czyni beneficjentem bez PIT (ale to oczywiście 
ograniczone do rodziny fundatora). W praktyce beneficjenci 
fundacji to i tak najczęściej najbliższa rodzina, więc większość 
wypłat będzie tylko z CIT 15%. Gdyby jednak fundator chciał 
uczynić beneficjentem osobę obcą (np. wieloletniego menedżera 
firmy rodzinnej), to musi pamiętać, że jego świadczenia będą 
droższe podatkowo (15% CIT + 15% PIT). 

Podsumowując, reżim podatkowy fundacji jest spójny niezależnie 
od formy świadczenia – zawsze finalnie zapłacony zostanie podatek 
od wartości przekazanego przysporzenia. Ustawodawca zadbał, by 

różne warianty techniczne (gotówka vs natura, wypłata vs pożyczka, 
jawnie vs ukrycie) nie tworzyły furtki do uniknięcia opodatkowania. 
Dla profesjonalnego planowania ważne jest natomiast 
wykorzystanie istniejących preferencji: np. przy likwidacji fundacji – 
skorzystać z odliczenia wniesionego mienia, czy przy planowaniu 
beneficjentów – korzystać z tego, że najbliżsi są zwolnieni z PIT. Te 
elementy mogą być przedstawione beneficjentom i fundatorowi w 
formie diagramu obrazującego przepływy i obciążenia: Fundacja 
(zwolniona z CIT na co dzień) → wypłata świadczenia (CIT 15% u 
fundacji) → beneficjent (0% PIT jeśli to syn/córka; 15% PIT jeśli np. 
dalszy krewny). Taki schemat ułatwia zrozumienie, że kluczowe jest 
to, kto dostaje środki i kiedy, a forma przekazania jest drugorzędna, 
bo fiskus i tak dopilnuje swojego. 

Rozdział 27: Wypłaty przy rozwiązaniu 
fundacji – stanowisko sądów 

administracyjnych 
• Likwidacja fundacji rodzinnej: podział majątku 

likwidacyjnego między uprawnionych (fundator i 
beneficjenci) 
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• Czy opodatkowanie różni się od zwykłych świadczeń? – CIT 
15% od wartości rozdysponowanego majątku, 
z odliczeniem wkładów fundatora 

• Wyrok WSA w Łodzi (XI 2023): potwierdzenie, że kwoty 
wniesione przez fundatora nie podlegają ponownemu 
opodatkowaniu przy zwrocie (pomniejszają podstawę CIT) 

• Sądy: opodatkowanie wypłat likwidacyjnych analogiczne do 
świadczeń za życia fundacji (beneficjenci najbliżsi zwolnieni 
z PIT, inni 15% PIT) 

• Orzecznictwo podkreśla sukcesyjny charakter fundacji – 
rozliczenia podatkowe mają nie hamować zwrotu majątku 
rodzinie po zakończeniu działania fundacji 

 Zakończenie istnienia fundacji rodzinnej następuje poprzez jej 
likwidację (rozwiązanie) – czy to z upływem czasu, osiągnięciem 
celu, czy decyzją fundatora/beneficjentów. Wtedy pojawia się 
pytanie: jak opodatkowane są wypłaty majątku likwidacyjnego do 
osób uprawnionych (najczęściej fundator lub jego spadkobiercy, 
beneficjenci wskazani do otrzymania reszty majątku). Czy 
otrzymanie majątku z rozwiązanej fundacji różni się czymś od 
standardowych świadczeń wypłacanych w trakcie działania 
fundacji? 

Na gruncie przepisów podatkowych ustalono, że podział majątku 
przy likwidacji jest traktowany analogicznie do świadczenia. 
Fundacja musi zapłacić 15% CIT od wartości przekazanego mienia 
likwidacyjnego, a beneficjenci mogą mieć PIT (chyba że są 
zwolnieni). Jednak – co ważne – CIT jest liczony od wartości 
pomniejszonej o wartość podatkową wniesionego mienia przez 
fundatora. Mówiąc prościej, to co fundator wniósł, może wrócić bez 
CIT, a ewentualny wzrost majątku jest opodatkowany. Ta zasada 
została wprowadzona do ustawy o CIT, ale wymagała potwierdzenia 
w praktyce. 

Pierwszym precedensowym rozstrzygnięciem jest tu wyrok 
Wojewódzkiego Sądu Administracyjnego w Łodzi z 28 listopada 
2023 r. (I SA/Łd 768/23). Była to dość szybko wydana decyzja jak na 
nową instytucję – sąd rozpatrywał skargę fundatora, który zapytał 
fiskusa o opodatkowanie planowanych wypłat przy przyszłej 
likwidacji. WSA w Łodzi w swoim wyroku potwierdził, że: 

1. Fundacja nie zapłaci CIT od zwrotu środków wniesionych 
przez fundatora przy jej zakładaniu – te kwoty pomniejszają 
podstawę opodatkowania (zgodnie z ustawą). Czyli jeśli 
fundator dostaje z powrotem swój kapitał, to nie jest to 
traktowane jako dochód do opodatkowania CIT. 
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2. Wypłaty dla beneficjentów z majątku fundacji 
pochodzącego od fundatora również nie będą podwójnie 
opodatkowane – tutaj mechanizm jest analogiczny, co 
wynika z tego samego przepisu. 

Sąd właściwie podtrzymał wykładnię korzystną, zgodną z intencją 
ustawy: fiskus ma prawo do opodatkowania tylko tego, co jest 
wzrostem wartości w fundacji, a nie tego, co było już majątkiem 
fundatora. To ważne, bo rozwiewa obawę, że wniesienie majątku do 
fundacji mogłoby spowodować, iż potem rodzina dostając z 
powrotem ten majątek, zapłaci podatek od całości. Nie – zapłacą 
tylko od „nadwyżki”. Innymi słowy, utrzymana jest zasada 
neutralności założycielskiego wkładu. Ten wyrok – jak zauważają 
komentatorzy – jest jednym z pierwszych dotyczących fundacji 
rodzinnych, więc stanowi cenną wskazówkę, że interpretacje 
organu podatkowego w tym zakresie znajdują potwierdzenie w 
sądach. 

WSA odniósł się też do opodatkowania wypłat dla beneficjentów 
(innych niż fundator) z tych środków. W sprawie rozpatrywanej 
chodziło o to, że fundator był beneficjentem i jednocześnie inni 
członkowie rodziny też mieli otrzymać środki po rozwiązaniu 
fundacji. Sąd uznał, że te wypłaty dla beneficjentów (np. dzieci 
fundatora) będą opodatkowane zgodnie z mechanizmem ustawy o 

PIT – czyli że o ile są to najbliżsi (a dzieci i małżonka to najbliżsi), 
skorzystają ze zwolnienia z PIT. Gdyby był jacyś dalsi beneficjenci, 
zapłaciliby 15% PIT. Sąd w zasadzie potwierdził więc, że likwidacja 
fundacji nie zmienia zasad opodatkowania w zakresie PIT – 
obowiązują te same reguły co przy zwykłych świadczeniach. 

Istotne w tym wyroku i podejściu sądu było także zaakcentowanie 
celu sukcesyjnego fundacji. Sąd zauważył, że mechanizm 
podatkowy jest zbudowany tak, aby umożliwić zwrot majątku 
rodzinie w nieuszczuplonym zakresie (poza umiarkowanym 
podatkiem od przyrostu wartości). Nie dopatrzono się tu żadnej 
sprzeczności z prawem czy konstytucją – co jest sygnałem, że ten 
model obciążenia podatkowego jest akceptowalny także z punktu 
widzenia równości czy sprawiedliwości (bo fundator odzyskuje, co 
wniósł, bez podatku, a wypracowane zyski są opodatkowane 
analogicznie jak byłyby np. w spółce). 

To orzeczenie WSA prawdopodobnie wyznaczy kierunek dla 
przyszłych sporów – choć na razie niewiele jest spraw, bo niewiele 
fundacji zdążyło się zlikwidować. Możemy jednak przypuszczać, że 
linia interpretacyjna będzie stabilna: fundacja jest neutralna 
podatkowo co do kapitału bazowego. Jeśli w przyszłości byłyby 
jakieś wątpliwości (np. dotyczące kalkulacji „wartości podatkowej 
mienia wniesionego” – bo tam ustawa każe liczyć to jak 
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hipotetyczne koszty fundatora), to sądy zapewne będą je 
rozstrzygać prosukcesyjnie, by nie zniweczyć sensu fundacji. 

W praktyce doradza się fundacjom prowadzenie ewidencji 
wniesionego majątku i jego wartości podatkowej, tak by po wielu 
latach móc prawidłowo zastosować tę ulgę przy likwidacji. Ten 
wątek podatkowy przy rozwiązaniu fundacji pokazuje zresztą, że 
planując horyzont działania fundacji, fundator powinien też myśleć 
o długoterminowym skutku podatkowym – np. jeśli zakłada, że 
fundacja będzie działać tylko przez jedno pokolenie i potem 
zostanie zlikwidowana, to de facto odkłada się pewien podatek do 
zapłaty na koniec. Część rodzin może zdecydować się jednak 
przedłużać żywot fundacji, reinwestować, by unikać tego momentu 
likwidacji (trochę jak firmy rodzinne czasem nie chcą sprzedawać 
biznesu, bo to wyzwala duży podatek od zysków ze sprzedaży). To 
wszystko wpisuje się w logikę, że fundacja rodzinna ma zachęcać 
do myślenia w perspektywie pokoleń – a system podatkowy jest 
zrobiony tak, by zbyt pochopna likwidacja nie była całkiem wolna 
od kosztów (co mogłoby prowokować nadużycia, np. fundacja na 1 
rok tylko dla ulgi). 

Podsumowując: sądy administracyjne (na przykładzie WSA Łódź) 
potwierdzają, że opodatkowanie na koniec istnienia fundacji 
przebiega według reguł ustawy: fundacja płaci CIT tylko od 

nadwyżki ponad wkład fundatora, najbliżsi nie płacą PIT, dalsi 
płacą. Tym samym rozwiane są obawy, że likwidacja fundacji 
pociągnie jakieś dodatkowe, nieznane obciążenia – nie, jest to po 
prostu ostatni akt tego samego teatru podatkowego, który 
towarzyszy fundacji przez cały czas. 

Rozdział 28: Problemy interpretacyjne 
zwolnień podatkowych – darowizny, spadki 

• Wniesienie mienia do fundacji – zwolnione z podatku od 
spadków i darowizn? (nowelizacja art. 3 u.p.s.d.: wyłączenie 
spod tego podatku) 

• Świadczenia fundacji a podatek od spadków/darowizn: 
ustawodawca wyłączył je z opodatkowania tym podatkiem 
(uniknięcie kolizji z PIT/CIT) 

• Potencjalne luki: darowizny na rzecz fundacji od osób 
innych niż fundator? spadek przekazany fundacji w 
testamencie? – brak expressis verbis zwolnienia, ale 
praktyka analogiczna (fundacja płaci CIT zamiast SD) 

• Rozbieżności interpretacyjne: w początkowej fazie 
niejasności co do PIT dla najbliższych (10% czy zwolnienie) 
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– ostatecznie doprecyzowane (zerowa grupa zwolniona z 
PIT, pozostali 15%) 

• Ciągłość sukcesji a opodatkowanie: fundacja ma 
zapobiegać rozdrobnieniu majątku – eksperci (Borysiak, 
Szajkowski) podkreślają, że zachowek i podatki nie mogą 
zniweczyć celu fundacji 

 Wprowadzając nową instytucję, ustawodawca musiał 
zsynchronizować różne systemy podatkowe – CIT, PIT oraz podatek 
od spadków i darowizn (SD). Pojawiły się przy tym pewne problemy 
interpretacyjne i pytania, zwłaszcza w pierwszych miesiącach 
obowiązywania przepisów. Dotyczyły one zwłaszcza zakresu 
zwolnień i wyłączeń podatkowych, tak aby te różne podatki się nie 
nakładały niewłaściwie. 

Wniesienie mienia do fundacji: Gdy fundator przekazuje swój 
majątek fundacji, formalnie rzecz biorąc jest to darowizna 
(przeniesienie własności bez wynagrodzenia). Normalnie 
darowizna taka podlegałaby podatkowi od spadków i darowizn 
(SD), przy czym fundacja jako osoba prawna nie mieści się w żadnej 
grupie podatkowej – byłaby traktowana jak „obcy” (III grupa, stawka 
20%). Gdyby nie zrobiono nic z przepisami, fundator musiałby 
zapłacić 20% SD od wniesienia mienia do fundacji – to oczywiście 
zabiłoby sens całego przedsięwzięcia. Na szczęście ustawodawca 

zmienił art. 3 ustawy o spadkach i darowiznach dodając zapis, 
który wyłącza spod opodatkowania SD określone przysporzenia 
związane z fundacją rodzinną. Przede wszystkim, wyłączono 
opodatkowanie wniesienia mienia do fundacji przez fundatora – to 
znaczy fundator może bez obaw przenieść majątek, nie płacąc od 
tego podatku od darowizny. W praktyce uczyniono to poprzez 
uznanie, że taka czynność nie podlega ustawie SD (coś na wzór 
wyłączenia wkładów do spółek kapitałowych z SD). Dzięki temu, 
transfer majątku przy założeniu fundacji jest neutralny na gruncie 
podatku od spadków i darowizn. 

Świadczenia fundacji a podatek od spadków i darowizn: Kolejna 
potencjalna kolizja była taka, że świadczenie otrzymywane od 
fundacji mogłoby być traktowane jako „nieodpłatne przysporzenie” 
i podpadać pod podatek od darowizn (zwłaszcza, gdy beneficjent 
nie jest najbliższą rodziną fundatora). Aby temu zapobiec, do art. 3 
ustawy SD dodano również wyłączenie dla świadczeń 
otrzymywanych od fundacji rodzinnej przez beneficjentów. Innymi 
słowy, jeśli beneficjent dostaje pieniądze czy majątek z fundacji, to 
nie zapłaci od tego podatku od darowizny – bo jest to uregulowane 
w ramach PIT/CIT. Gdyby tego nie zrobiono, mielibyśmy ryzyko 
podwójnego opodatkowania: raz CIT/PIT, raz jeszcze SD. Na 
szczęście ustawodawca zadbał o to i wyłączył te świadczenia spod 
SD. W efekcie świadczenia są opodatkowane wyłącznie podatkiem 
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dochodowym, a nie podatkiem od darowizn. W literaturze zwraca 
się uwagę, że to było konieczne do „domknięcia” systemu – Adam 
Mariański pisał, że zmiany w SD są niewielkie, ale kluczowe dla 
spójności (i rzeczywiście ograniczyły się do jednego artykułu). 

Sytuacje szczególne – darczyńcy inni niż fundator, spadek na rzecz 
fundacji: Mimo tych dostosowań pewne sytuacje budzą pytania. Na 
przykład, czy jeżeli ktoś inny niż fundator przekaże fundacji 
rodzinnej darowiznę, to też jest zwolnione z SD? Ustawa nie mówi 
tego wprost – wyłączenie dotyczy świadczeń otrzymanych „od 
fundacji” (dla beneficjentów) oraz zapewne wniesienia mienia 
„przez fundatora”. Jeśli np. babcia, która nie była fundatorem, 
chciałaby darować fundacji wnuka część swojego majątku, 
formalnie to nie jest wkład fundatora. Czy taka darowizna podlega 
SD? Wydaje się, że tak – bo babcia i fundacja to obce podmioty i nie 
ma zwolnienia. Rozwiązaniem w praktyce byłoby raczej uczynienie 
babci dodatkowym fundatorem (ustawa dopuszcza kilku 
fundatorów, o ile to osoby fizyczne). Wtedy wniesienie przez babcię 
jako fundatorkę byłoby zwolnione. To jednak pokazuje pewną lukę: 
przepisy SD nie przewidziały wielu fundatorów, ale interpretacyjnie 
można to rozszerzyć – „fundator” to także kolejny fundator. W razie 
wątpliwości pewnie KIS rozstrzygnie pozytywnie, bo intencja raczej 
była, by wkłady od wszystkich fundatorów nie były opodatkowane 
SD. 

Inna kwestia: spadek zapisany fundacji. Fundacja rodzinna może 
być powołana do dziedziczenia w testamencie (np. fundator 
zapisuje jej jakiś majątek spoza funduszu założycielskiego). Ustawa 
SD raczej nie przewiduje tu automatycznego zwolnienia – bo 
zwolnienie dotyczy raczej świadczeń od fundacji, a nie dla fundacji. 
Czyli jeśli fundacja dostanie spadek od kogoś, może powstać 
obowiązek podatku od spadków (jako że fundacja nie jest 
zwolnionym podmiotem). To potencjalnie niekorzystne, bo 
fundacja musiałaby zapłacić 20% od takiego nabytego spadku 
(chyba że spadkodawca to np. fundator i był w jakiejś grupie? Ale 
zmarły to osoba fizyczna, fundacja nie łapie się do grup). Możliwe, 
że w przyszłości to zostanie uzupełnione legislacyjnie, albo 
fundacje będą unikać bycia bezpośrednim spadkobiercą 
znacznych aktywów. Na razie praktyka tego nie przetestowała 
szeroko. 

Rozbieżności interpretacyjne dot. PIT dla najbliższych: W trakcie 
prac i tuż po wejściu ustawy istniało pewne zamieszanie, jak 
dokładnie traktować podatkowo najbliższych beneficjentów. 
Początkowo mówiono, że dla I i II grupy podatkowej będzie obniżona 
stawka PIT 10%, a dla dalszych 15%. Było to echo wcześniejszej 
wersji przepisów. Ostatecznie jednak uchwalono zwolnienie PIT dla 
tzw. „zerowej grupy” (najbliżsi z art. 4a ustawy SD) i 15% PIT dla 
pozostałych. Niektóre publikacje z wczesnego 2023 r. nie 
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odnotowały tej zmiany, przez co część praktyków miała mylne 
przekonanie, że nawet dzieci fundatora będą płacić 10% PIT. Na 
szczęście szybko to skorygowano w oficjalnych objaśnieniach – 
Ministerstwo Finansów wydało komunikaty, a komentarze (np. 
wspominany Monitor Podatkowy i Doradztwo Podatkowe z końca 
2023) wyjaśniły, że najbliżsi w ogóle nie płacą PIT dzięki art. 21 
ust. 1 pkt 157 ustawy o PIT. Tak więc można powiedzieć, że pewne 
rozbieżności interpretacyjne zostały wygaszone poprzez 
nowelizację i doprecyzowanie przepisów podczas vacatio legis. 

Zachowek vs świadczenia – cel fundacji: Na koniec warto dotknąć 
głębszej myśli – po co te wszystkie zwolnienia i kombinacje? Otóż 
fundacja rodzinna ma służyć ochronie majątku przed 
rozdrobnieniem. Gdyby system podatkowy nie został odpowiednio 
skoordynowany, istniałoby ryzyko, że majątek rodziny będzie i tak 
uszczuplony przez podatki czy zachowki tak bardzo, że fundacja nie 
spełni zadania. Profesor Witold Borysiak i inni cywiliści wskazywali, 
że zachowek jawi się jako zagrożenie dla celu fundacji (bo wymusza 
podział środków). Dlatego ustawodawca wprowadził mechanizmy, 
by beneficjenci-dziedzice nie mogli jednocześnie brać zachowku i 
korzystać z fundacji (muszą wybierać). Podobnie podatki – 
zwolniono najbliższych z PIT, wyłączono SD – tak, by transfer 
majątku w ramach rodziny przez fundację był w miarę możliwości 
odciążony od podatków, przynajmniej tych, które normalnie nie 

wystąpiłyby przy dziedziczeniu. Widać tu pewną filozofię: fundacja 
rodzinna nie ma być pułapką podatkową, tylko narzędziem polityki 
prorodzinnej i pro-sukcesyjnej. Jeśli gdzieś występują niejasności, 
racjonalna wykładnia powinna zmierzać w kierunku 
niepodatkowania podwójnego. Przykładowo, jeśli byłaby 
wątpliwość, czy darowizna na fundację od kogoś z rodziny powinna 
być zwolniona, zapewne znajdzie się argument, by ją potraktować 
jak wkład fundatora (jeśli ta osoba potem staje się fundatorem). 

W praktyce, po ponad roku stosowania prawa, wydaje się, że 
najważniejsze aspekty zostały wyjaśnione. Organy podatkowe 
stosują zwolnienia tak, jak przewidziano, a w razie braków (jak to 
dziedziczenie na rzecz fundacji) – temat jest na razie teoretyczny. 
Eksperci apelują, by ewentualne luki załatać w kolejnych 
nowelizacjach, ale na ten moment system opodatkowania fundacji 
rodzinnej jest kompletnością objęty przepisami CIT/PIT i 
wyłączeniami w SD, więc podatnicy mogą z dość dużą pewnością 
planować ruchy majątkowe. 
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Rozdział 29: Praktyczne ryzyka optymalizacji 
podatkowej i „sankcyjny” CIT 25% 

• Ryzyko nadużyć: fundacja wykorzystywana wyłącznie dla 
obniżenia opodatkowania (np. przeniesienie firmy do 
fundacji i unikanie 19% CIT klasycznego) 

• Mechanizmy zabezpieczające: 

o Sankcyjny CIT 25% – zniechęca do prowadzenia 
niedozwolonego biznesu w fundacji (odbiera korzyść 
podatkową) 

o Ukryte zyski – zapobiegają wyprowadzaniu środków 
innymi kanałami (usługi pozorne, majątek na 
preferencyjnych warunkach) 

o Limitowane pożyczki – brak możliwości „wiecznego 
kredytowania” beneficjentów zamiast wypłat 

• Ryzyko interpretacyjne: nowe regulacje → niektóre działania 
mogą budzić wątpliwości skarbówki (konieczność 
ostrożności i uzyskiwania interpretacji) 

o Np. fundacja leasingująca majątek fundatora z 
powrotem fundatorowi – czy to unikanie 

opodatkowania? (prawdopodobnie kwalifikacja jako 
dochód opodatkowany 25%) 

• Stanowiska doktryny: A. Mariański, P. Kryk: system 
podatkowy fundacji jest korzystny, ale „za dobrą grę” – przy 
próbie obejścia zasad włącza się mocno dolegliwe 
opodatkowanie (fundacja nie jest wehikułem do 
wszystkiego) 

 Z punktu widzenia planowania podatkowego fundacja rodzinna 
jawi się jako atrakcyjny instrument: pozwala gromadzić majątek i 
odraczać opodatkowanie zysków właściwie na dowolnie długo, a 
wypłaty do rodziny obciążone są umiarkowanym podatkiem. 
Naturalnie rodzi to pokusy, by wykorzystywać fundację do 
agresywnej optymalizacji podatkowej. Ustawodawca zdawał sobie 
z tego sprawę i wmontował w przepisy bezpieczniki przed 
nadużyciami. 

Najważniejszym z nich jest wspomniany sankcyjny CIT 25%. Ta 
stawka (wyższa od normalnej 19%) ma zastosowanie do dochodów 
fundacji z działalności, do której nie jest uprawniona. Innymi słowy, 
jeśli fundacja zacznie faktycznie prowadzić regularny biznes 
(wykraczając poza pasywne role inwestora czy wynajmującego), 
fiskus uderzy 25-procentowym podatkiem w jej zyski. To odbiera 
sens przenoszenia np. całego przedsiębiorstwa operacyjnego do 
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fundacji tylko po to, by korzystać ze zwolnienia – bo takie zyski nie 
będą zwolnione, a nawet obłożone wyższym podatkiem niż 
normalnie. Przykład ryzyka: fundator mógłby pomyśleć: przeniosę 
swoją działającą firmę handlową do fundacji (jako zorganizowany 
zespół składników majątkowych), będę ją tam dalej prowadził – w 
ten sposób uniknę 19% CIT od zysków, bo fundacja jest zwolniona. 
Otóż nie – bo prowadzenie handlu nie mieści się w art. 5, więc zyski 
takiej firmy w fundacji podlegałyby CIT 25%. W rezultacie fundator 
by stracił, płacąc więcej niż normalny CIT. Takie ustawienie 
przepisów to wyraźny sygnał: „nie kombinuj, że zrobisz z fundacji 
zwykłą spółkę – zapłacisz jeszcze drożej”. 

Kolejny mechanizm to opodatkowanie ukrytych zysków – to dotyka 
tych, którzy pomyśleliby: dobrze, nie będę formalnie wypłacał 
świadczeń, ale znajdę inny sposób na wyprowadzenie pieniędzy z 
fundacji do rodziny. Np. fundacja zatrudni żonę fundatora na 
fikcyjnym stanowisku z ogromną pensją – jako sposób transferu 
zysków do żony. Tutaj znów przepisy o ukrytych zyskach w CIT 
mówią: wynagrodzenie przekraczające rynkową wartość pracy to 
ukryty zysk -> 15% CIT. Albo fundacja kupi od krewnego jakieś 
aktywo po zawyżonej cenie – nadwyżka też zostanie wychwycona. 
Zatem te drogi na skróty są pozamykane podatkowo. Co więcej, 
zastosowanie sankcji lub opodatkowanie ukrytych zysków nie 
wymaga nawet stosowania ogólnej klauzuli obejścia prawa (GAAR) 

– wynika wprost z przepisów szczególnych. To istotne, bo daje 
fiskusowi prostą podstawę do wydania decyzji, bez całej 
skomplikowanej procedury dowodzenia sztucznego działania (co 
by było w przypadku GAAR). 

Optymalizacja vs. zgodne z celem użycie: Eksperci podatkowi 
wprost piszą, że system podatkowy fundacji jest „korzystny, ale 
tylko dla zgodnych z duchem ustaw zamiarów”. Profesor Adam 
Mariański określił to mniej więcej tak: jeśli fundacja służy realnie 
sukcesji i rodzinie, podatki są niskie; jeśli ktoś chce użyć fundacji 
jako wehikułu do uniknięcia opodatkowania działalności 
operacyjnej, rozczaruje się, bo przepisy go dopadną. Podobnie 
doradcy podatkowi jak Piotr Kryk wskazują, że z fundacją można 
zoptymalizować pewne kwestie (np. uniknąć podatku od spadków, 
odraczać CIT latami), ale nie wszystko – fundacja nie zastąpi 
zwykłej spółki dla normalnego biznesu. Sankcyjny CIT 25% wisi jak 
miecz Damoklesa nad każdym pomysłem zbyt kreatywnego 
wykorzystania fundacji. W praktyce zresztą sama procedura 
założenia fundacji i jej prowadzenia – konieczność posiadania 
statutu, organów, raportowania – sprawia, że to instrument z 
pewnym ciężarem formalnym. Gdyby nie było sankcji 
podatkowych, być może widzielibyśmy falę „fundacji rodzinnych” 
zakładanych tylko dla tarczy podatkowej. Obecnie, mając na 
uwadze te przepisy, doradcy podatkowi raczej zalecają fundację 
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tam, gdzie rzeczywiście są cele sukcesyjne i gdzie majątek ma być 
chroniony długoterminowo, a nie jako szybki trik podatkowy. 

Ryzyka interpretacyjne: Oczywiście, jest to nowa instytucja, więc 
pewne sytuacje mogą budzić wątpliwości co do kwalifikacji. 
Przykładowo: fundacja prowadzi dozwoloną działalność (np. 
najem), ale wynajmuje głównie fundatorowi czy jego firmom – czy 
to już przekroczenie art. 5? Zapewne nie (najem jest dozwolony), ale 
jeśli stawki czynszu są nierynkowe, wkracza mechanizm ukrytego 
zysku. Albo fundacja angażuje się w działalność rolniczą (co jest 
dozwolone w pewnym zakresie), ale powiedzmy przetwarza 
produkty już w sposób przemysłowy – czy to jeszcze dozwolone czy 
już nie? Tu mogą pojawić się spory o interpretację zakresu 
„przetwórstwa nieprzemysłowego”. W razie takich sporów fundacja 
ryzykuje, że fiskus zakwestionuje część jej działań i opodatkuje 
dochody 25%. Dlatego praktycy zalecają stosować zasadę 
ograniczonego zaufania i w razie nietypowych planów zasięgać 
interpretacji indywidualnych skarbówki. Jak w każdym nowym 
reżimie, z czasem te granice się wyklarują przez praktykę i 
orzecznictwo. 

Jeszcze innym ryzykiem jest nadużycie w postaci np. fundacji „na 
chwilę”: teoretycznie fundator mógłby spróbować przenieść do 
fundacji aktywa, przeczekać dwa lata (korzystając ze zwolnienia CIT 

w międzyczasie), po czym rozwiązać fundację i wypłacić majątek, 
płacąc co prawda CIT 15% i PIT, ale może osiągając jakiś cel 
podatkowy (np. korzystając z odliczenia wniesionego mienia – choć 
to działa tylko dla fundatora, więc niewiele by zyskał). Takie 
manewry są jednak kapitałochłonne i raczej nieopłacalne, a jeśli 
byłyby rażąco sztuczne, mogłyby podpaść pod GAAR. Sankcyjny 
CIT tu nie działa, bo formalnie nic nielegalnego w działalności by nie 
było, ale GAAR zawsze pozostaje w tle, gdyby struktura była czysto 
dla pozoru. Póki co jednak nie słychać o takich próbach – może 
także dlatego, że samo wniesienie i wyniesienie majątku generuje 
koszty transakcyjne (notarialne, reorganizacyjne), więc zysk 
podatkowy musiałby być znaczący, by się opłacało. 

Podsumowanie ryzyk: Fundacja rodzinna to efektywne narzędzie, 
ale działa niczym samochód z dobrze zaprogramowanym 
ogranicznikiem prędkości. Można jechać szybko i wygodnie w 
obszarze dozwolonym, ale próba przekroczenia prędkości (czyli 
złamania warunków ustawowych) spowoduje automatyczne 
„hamowanie” w postaci wyższych podatków. Ustawodawca nie 
zostawił tutaj wielu furtek, co oceniane jest raczej pozytywnie – 
dzięki temu instytucja fundacji nie spotkała się z zarzutem 
tworzenia nowej furtki dla bogatych do niepłacenia podatków. 
Wręcz przeciwnie, łączna efektywna stawka podatku (25% w 
pewnych przypadkach, 30% przy wypłatach dla dalszych) sprawia, 
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że fiskus czuje się zabezpieczony, a jednocześnie rodzina uzyskuje 
stabilność, której nie dałyby np. kolejne zmiany przepisów o 
spadkach czy CIT bez fundacji. 

Warto jeszcze dodać, że to pewne wyższe opodatkowanie 
sankcyjne 25% ma także wymiar prewencyjny – jak zauważają 
niektórzy autorzy, polski ustawodawca wyciągnął wnioski z 
doświadczeń innych krajów. We wcześniejszych debatach 
wskazywano np. na casus fundacji Liechtensteinu czy Malty, które 
bywały nadużywane do unikania opodatkowania, co psuło ich 
reputację. W polskich warunkach od razu przewidziano 
mechanizmy zapobiegawcze, stąd polska fundacja rodzinna jest 
konstrukcją dość „szczelną” podatkowo. Jeżeli fundacja działa 
zgodnie z prawdziwymi celami – jest bezpieczna i korzystna. Jeśli 
ktoś próbowałby zrobić z niej narzędzie czysto optymalizacyjne – 
jest duże ryzyko, że efekt będzie odwrotny (wyższe podatki albo 
zakwestionowanie przez organ). 

Reasumując, odpowiedzialne planowanie z użyciem fundacji 
wymaga świadomości tych granic. Doradcy wskazują wprost: 
„fundacja rodzinna to nie cudowna recepta na wszystkie podatki”, 
ale raczej dobrze skrojony mundur – daje ochronę majątku i pewne 
ulgi, ale w zamian wymaga trzymania się regulaminu. Jeśli się go 
przestrzega, można czerpać zyski z niskiego opodatkowania 

odroczonego i preferencji dla rodziny. Jeśli nie – sankcje podatkowe 
mogą zniweczyć całą korzyść, a nawet uczynić przedsięwzięcie 
nieopłacalnym. Dlatego kluczowe jest, by fundacja rodzinna była 
zakładana z autentycznych pobudek sukcesyjnych, a aspekt 
podatkowy traktowany był jako ważny, lecz podporządkowany 
narzędzie. Tylko wtedy ryzyka zostają zminimalizowane, a rodzina 
może spokojnie korzystać z dobrodziejstw tej instytucji. 

Rozdział 30. Podatki a fundacja rodzinna  
Zasady ogólne opodatkowania: Fundacja rodzinna jest 

odrębnym podmiotem podlegającym opodatkowaniu – płaci 
podatek dochodowy od osób prawnych (CIT), zaś beneficjenci 
opodatkowani są od otrzymanych świadczeń (PIT lub ewentualnie 
podatek od spadków i darowizn). Ustawy podatkowe zostały 
znowelizowane wraz z wprowadzeniem fundacji rodzinnej, co 
określa szczególne zasady opodatkowania fundacji i jej 
beneficjentów (odpowiednie przepisy dodano m.in. do ustawy o 
CIT, ustawy o PIT oraz ustawy o podatku od spadków i darowizn) . 
Poniżej zestawiono kluczowe regulacje: 

• Fundacja rodzinna jako podatnik CIT: Zgodnie z art. 1 
ustawy o CIT fundacja rodzinna (w tym fundacja w 
organizacji) jest podatnikiem podatku dochodowego od 
osób prawnych. Ustawodawca przewidział jednak 

https://abctax.com.pl/artykuly/fundacja-rodzinna/czy-fundacja-rodzinna-placi-podatki-dochodowe/#:~:text=Fundacja%20rodzinna%20jest%20podatnikiem%20CIT,w%20ustawie%20o%20fundacji%20rodzinnej
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podmiotowe zwolnienie fundacji rodzinnej z CIT (art. 6 ust. 1 
pkt 25 ustawy o CIT) w zakresie dochodów z dozwolonej 
działalności określonej w ustawie o fundacji rodzinnej . 
Oznacza to, że co do zasady fundacja nie płaci CIT od 
swoich dochodów bieżących, o ile mieszczą się one w 
ustawowo dopuszczalnym katalogu. Fundacja może 
prowadzić działalność gospodarczą tylko w ograniczonym 
zakresie – ustawa o fundacji rodzinnej (art. 5) pozwala m.in. 
na sprzedaż posiadanego mienia (nie nabytego wyłącznie w 
celu dalszej odsprzedaży), najem i dzierżawę 
nieruchomości, obrót papierami wartościowymi, udzielanie 
pożyczek określonym podmiotom (np. spółkom 
powiązanym lub beneficjentom) czy prowadzenie 
gospodarstwa rolnego  . Dochody mieszczące się w tym 
katalogu korzystają ze zwolnienia z CIT . Utrata zwolnienia 
CIT następuje w ściśle określonych sytuacjach: jeśli 
fundacja rodzinna prowadzi działalność wykraczającą poza 
ustawowy zakres, dochód z takiej działalności jest 
opodatkowany CIT według sankcyjnej stawki 25%  (art. 24r 
ustawy o CIT; fundacja może jednak odliczyć koszty 
uzyskania przychodu, więc nie jest to podatek ryczałtowy). 
Ponadto zwolnienie nie obejmuje przychodów z 
najmu/dzierżawy składników majątku wykorzystywanych w 

biznesie fundatora, beneficjenta lub podmiotów 
powiązanych – takie przychody fundacji są opodatkowane 
na zasadach ogólnych (19% CIT)  . Przykładowo, jeśli 
fundacja wynajmuje należącą do niej nieruchomość 
fundatorowi na potrzeby jego działalności gospodarczej, 
czynsz będzie podlegał CIT 19% (fundacja w tym zakresie 
działa jak zwykła spółka) . Natomiast gdy fundacja 
udostępnia majątek wyłącznie do celów własnej 
działalności (np. oddaje samochód beneficjentowi-
członkowi zarządu do używania w działalności fundacji), nie 
powstaje przychód podlegający opodatkowaniu . 
Reasumując, fundacja rodzinna jest podatnikiem CIT, ale 
korzysta ze zwolnienia tak długo, jak przestrzega ograniczeń 
ustawowych, a opodatkowanie pojawia się głównie przy 
przekazywaniu zysków beneficjentom lub naruszeniu tych 
ograniczeń. 

• CIT od świadczeń dla beneficjentów: Fundacja rodzinna 
sama płaci podatek CIT przy wypłacie świadczeń na rzecz 
beneficjentów. Takie wypłaty traktowane są jak zdarzenie 
opodatkowane CIT (analogicznie do dywidendy w spółce 
kapitałowej). Ustawa o CIT w art. 24q wprowadza 15% 
podatek dochodowy od: 1) świadczeń otrzymanych przez 
beneficjentów zgodnie z art. 2 ust. 2 ustawy o fundacji 

https://abctax.com.pl/artykuly/fundacja-rodzinna/czy-fundacja-rodzinna-placi-podatki-dochodowe/#:~:text=Fundacja%20rodzinna%20jest%20podatnikiem%20CIT,w%20ustawie%20o%20fundacji%20rodzinnej
https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-fundacja-rodzinna-jako-podatnik-podatku-vat#:~:text=1,i%20praw%20o%20podobnym%20charakterze
https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-fundacja-rodzinna-jako-podatnik-podatku-vat#:~:text=5,przetworzonych%20produkt%C3%B3w%20ro%C5%9Blinnych%20i%20zwierz%C4%99cych
https://abctax.com.pl/artykuly/fundacja-rodzinna/czy-fundacja-rodzinna-placi-podatki-dochodowe/#:~:text=Fundacja%20rodzinna%20jest%20podatnikiem%20CIT,w%20ustawie%20o%20fundacji%20rodzinnej
https://abctax.com.pl/artykuly/fundacja-rodzinna/czy-fundacja-rodzinna-placi-podatki-dochodowe/#:~:text=Fundacja%20mo%C5%BCe%20prowadzi%C4%87%20dzia%C5%82alno%C5%9B%C4%87%20gospodarcz%C4%85,warto%C5%9Bciowych%2C%20udzielania%20po%C5%BCyczek%20okre%C5%9Blonym%20podmiotom
https://abctax.com.pl/artykuly/fundacja-rodzinna/czy-fundacja-rodzinna-placi-podatki-dochodowe/#:~:text=tego%20tytu%C5%82u%20b%C4%99d%C4%85%20opodatkowane%20stawk%C4%85,mog%C5%82a%20rozliczy%C4%87%20koszty%20uzyskania%20przychodu
https://abctax.com.pl/artykuly/fundacja-rodzinna/czy-fundacja-rodzinna-placi-podatki-dochodowe/#:~:text=Je%C5%BCeli%20zatem%20Fundacja%20rodzinna%20posiada,zasadniczo%2019
https://abctax.com.pl/artykuly/fundacja-rodzinna/czy-fundacja-rodzinna-placi-podatki-dochodowe/#:~:text=Zwolnienie%20z%20opodatkowania%20nie%20ma,z%20fundacj%C4%85%2C%20beneficjentem%20lub%20fundatorem
https://abctax.com.pl/artykuly/fundacja-rodzinna/czy-fundacja-rodzinna-placi-podatki-dochodowe/#:~:text=Niemniej%20jednak%2C%20je%C5%BCeli%20fundacja%20rodzinna,1.4010.485.2023.1.KW
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rodzinnej, 2) mienia otrzymanego w związku z likwidacją 
fundacji, 3) tzw. ukrytych zysków. Fundacja jako płatnik 
odprowadza zryczałtowany CIT 15% od wartości 
wypłaconego świadczenia . Przykład: Jeśli fundacja wypłaca 
beneficjentowi 20 000 zł, sama musi wpłacić 3 000 zł CIT 
(15%) od tej kwoty . Podobnie opodatkowane jest 
przekazanie majątku przy rozwiązaniu fundacji (15%) oraz 
tzw. ukryte zyski – świadczenia na rzecz fundatora, 
beneficjentów lub podmiotów powiązanych, które 
faktycznie stanowią transfer zysków (np. nadmierne 
wynagrodzenia, odsetki od pożyczek od beneficjenta, 
darowizny inne niż przewidziane statutem fundacji itp.)  . 
Mechanizm ten przypomina rozwiązania Estońskiego CIT, 
gdzie bieżące zyski są nieopodatkowane, a podatek pojawia 
się dopiero przy dystrybucji środków . W efekcie fundacja 
rodzinna może akumulować i reinwestować dochody bez 
opodatkowania, a opodatkowanie (15% CIT) jest odroczone 
do momentu wypłaty środków beneficjentom . 

• PIT po stronie beneficjentów: Świadczenia otrzymywane 
przez beneficjentów fundacji rodzinnej stanowią dla nich 
przychód podatkowy (zakwalifikowany jako przychód z 
„innych źródeł” – dodany art. 20 ust. 1g ustawy o PIT). 
Wysokość podatku dochodowego od tych świadczeń zależy 

od stopnia pokrewieństwa beneficjenta z fundatorem. 
Ustawodawca przewidział preferencje podatkowe dla 
najbliższej rodziny. Zgodnie z art. 21 ust. 1 pkt 157 ustawy o 
PIT zwolnione z PIT są dochody otrzymane z fundacji przez 
fundatora oraz osoby z tzw. grupy zerowej w rozumieniu 
ustawy o spadkach i darowiznach (małżonek, zstępni, 
wstępni, rodzeństwo, pasierb, ojczym, macocha)   – czyli 
najbliżsi krewni – w części odpowiadającej udziałowi 
fundatora w majątku fundacji. Innymi słowy, jeśli beneficjent 
należy do najbliższej rodziny fundatora, zwolniona z PIT 
będzie ta część świadczenia, która pochodzi z majątku 
wniesionego przez tego fundatora. Umożliwia to uniknięcie 
podwójnego opodatkowania transferu majątku w ramach 
najbliższej rodziny (analogicznie jak zwolnienie z podatku od 
spadków/darowizn dla grupy 0). Nadwyżka świadczenia 
ponad tę część (lub całość świadczenia dla osób spoza 
grupy 0) podlega zryczałtowanemu PIT według stawek: 10% 
– gdy beneficjent zalicza się do I lub II grupy podatkowej (np. 
zięć, synowa, teściowie, dalsi zstępni) w stosunku do 
fundatora, oraz 15% – dla pozostałych osób . Tę zasadę 
wprowadzono w art. 30 ust. 1 pkt 17 ustawy o PIT. 
Podsumowując, najbliższa rodzina fundatora może 
otrzymywać świadczenia praktycznie bez PIT (zwolnienie 

https://abctax.com.pl/artykuly/fundacja-rodzinna/czy-fundacja-rodzinna-placi-podatki-dochodowe/#:~:text=dzia%C5%82alno%C5%9B%C4%87%20po%C5%BCytku%20publicznego,mo%C5%BCe%20by%C4%87%20beneficjentem
https://abctax.com.pl/artykuly/fundacja-rodzinna/czy-fundacja-rodzinna-placi-podatki-dochodowe/#:~:text=Wyp%C5%82ata%20na%20rzecz%20beneficjenta%20jest,CIT
https://abctax.com.pl/artykuly/fundacja-rodzinna/czy-fundacja-rodzinna-placi-podatki-dochodowe/#:~:text=Opodatkowanie%20pojawi%20si%C4%99%20r%C3%B3wnie%C5%BC%20w,sytuacji
https://abctax.com.pl/artykuly/fundacja-rodzinna/czy-fundacja-rodzinna-placi-podatki-dochodowe/#:~:text=1,lub%20fundacj%C4%85%20rodzinn%C4%85%20z%20tytu%C5%82u
https://abctax.com.pl/artykuly/fundacja-rodzinna/czy-fundacja-rodzinna-placi-podatki-dochodowe/#:~:text=Druga%20kategoria%20brzmi%20znajomo%2C%20podobna,w%20ramach%20opodatkowania%20esto%C5%84skim%20CIT
https://kzlegal.pl/to_zalezy_tv/25-testament-czy-fundacja-rodzinna-porownanie/#:~:text=kolejnych%20lokali,nie%20za%C5%9B%20ca%C5%82ego%20dochodu%20fundacji
https://abctax.com.pl/artykuly/fundacja-rodzinna/czy-fundacja-rodzinna-placi-podatki-dochodowe/#:~:text=fundatora
https://abctax.com.pl/artykuly/fundacja-rodzinna/czy-fundacja-rodzinna-placi-podatki-dochodowe/#:~:text=,Ojczym
https://abctax.com.pl/artykuly/fundacja-rodzinna/czy-fundacja-rodzinna-placi-podatki-dochodowe/#:~:text=prawdopodobie%C5%84stwo%2C%20i%C5%BC%20opodatkowanie%20wyst%C4%85pi
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obejmuje ich „udział” w fundacji), a dla dalszych krewnych 
lub osób obcych obowiązuje atrakcyjna stawka 10% lub 
15% zamiast wyższych stawek progresywnych  . Przykład: 
Jeśli dwóch niespokrewnionych fundatorów wniesie po 
100 tys. zł (po 50% majątku każdy), a beneficjentką jest 
córka jednego z nich, to połowa świadczenia dla niej 
pochodzi z majątku jej ojca i jest zwolniona z PIT, zaś druga 
połowa (pochodząca od obcego fundatora) będzie 
opodatkowana 15% PIT . Warto dodać, że kwoty otrzymane 
przez beneficjentów z fundacji rodzinnej nie podlegają 
podatkowi od spadków i darowizn – świadczenia te są 
opodatkowane wyłącznie na gruncie PIT (w ustawie o SD 
dodano art. 3 pkt 9 traktujący takie nabycia jako odrębne od 
klasycznych darowizn). Zwolnienie dla grupy 0 w PIT 
odwołuje się jednak do definicji krewnego z art. 4a ustawy o 
SD. Dzięki temu najbliżsi krewni fundatora są faktycznie w 
sytuacji podobnej, jak przy dziedziczeniu – nie płacą 
podatku od otrzymanego majątku (poza podatkiem 15% 
uiszczonym wcześniej przez fundację w momencie wypłaty)  
. 

• VAT a działalność fundacji rodzinnej: Ustawa o VAT (art. 15) 
definiuje jako podatników VAT osoby prawne prowadzące 
samodzielnie działalność gospodarczą (w rozumieniu 

art. 15 ust. 2 ustawy o VAT). Fundacja rodzinna nie ma 
automatycznego zwolnienia z VAT – jeśli wykonuje 
działalność gospodarczą polegającą na odpłatnej dostawie 
towarów lub świadczeniu usług, będzie traktowana jak 
każdy inny przedsiębiorca w VAT  . Kluczowe jest to, że 
fundacja rodzinna może w ogóle być uznana za prowadzącą 
działalność – co wynika z ograniczonego katalogu 
aktywności wskazanego wyżej (art. 5 ustawy o fundacji 
rodzinnej). Jeżeli fundacja dokonuje czynności 
mieszczących się w definicji działalności gospodarczej (np. 
wynajmuje nieruchomość, sprzedaje składniki majątku, 
udziela pożyczek odpłatnie), to w zakresie tych czynności 
staje się podatnikiem VAT.  Przykładowo, przy regularnym 
wynajmie nieruchomości fundacja musi rozważyć 
rejestrację jako podatnik VAT i opodatkować czynsz (o ile nie 
korzysta ze zwolnienia podmiotowego dla drobnych 
przedsiębiorców). Podobnie sprzedaż towarów lub usług 
przez fundację (np. sprzedaż płodów rolnych z 
gospodarstwa prowadzonego przez fundację) będzie 
podlegać VAT. Należy zaznaczyć, że celem fundacji nie jest 
co prawda działalność zarobkowa, ale jeśli wykonuje 
czynności w sposób ciągły dla celów zarobkowych, spełnia 
definicję „działalności gospodarczej” z ustawy o VAT  . W 

https://abctax.com.pl/artykuly/fundacja-rodzinna/czy-fundacja-rodzinna-placi-podatki-dochodowe/#:~:text=prawdopodobie%C5%84stwo%2C%20i%C5%BC%20opodatkowanie%20wyst%C4%85pi
https://abctax.com.pl/artykuly/fundacja-rodzinna/czy-fundacja-rodzinna-placi-podatki-dochodowe/#:~:text=Przyk%C5%82ad%3A
https://abctax.com.pl/artykuly/fundacja-rodzinna/czy-fundacja-rodzinna-placi-podatki-dochodowe/#:~:text=Dw%C3%B3ch%20niespokrewnionych%20ze%20sob%C4%85%20fundator%C3%B3w,dla%20ka%C5%BCdego%20z%20fundator%C3%B3w
https://abctax.com.pl/artykuly/fundacja-rodzinna/czy-fundacja-rodzinna-placi-podatki-dochodowe/#:~:text=Otrzymane%20%C5%9Bwiadczenia%20s%C4%85%20dla%20beneficjent%C3%B3w,beneficjenta%20w%20stosunku%20do%20fundatora
https://abctax.com.pl/artykuly/fundacja-rodzinna/czy-fundacja-rodzinna-placi-podatki-dochodowe/#:~:text=Powy%C5%BCsze%20zwolnienie%20stosuje%20si%C4%99%20jednak,wysokie%20prawdopodobie%C5%84stwo%2C%20i%C5%BC%20opodatkowanie%20wyst%C4%85pi
https://abctax.com.pl/artykuly/fundacja-rodzinna/czy-fundacja-rodzinna-placi-podatki-dochodowe/#:~:text=Powy%C5%BCsze%20zwolnienie%20stosuje%20si%C4%99%20jednak,wysokie%20prawdopodobie%C5%84stwo%2C%20i%C5%BC%20opodatkowanie%20wyst%C4%85pi
https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-fundacja-rodzinna-jako-podatnik-podatku-vat#:~:text=Stosownie%20do%C2%A0art,na%20wykorzystywaniu%20towar%C3%B3w%20lub%20warto%C5%9Bci
https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-fundacja-rodzinna-jako-podatnik-podatku-vat#:~:text=Powy%C5%BCsze%20przepisy%20pozwalaj%C4%85%20stwierdzi%C4%87%2C%20%C5%BCe,w%20odniesieniu%20do%20danej%20transakcji
https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-fundacja-rodzinna-jako-podatnik-podatku-vat#:~:text=Nale%C5%BCy%20zatem%20stwierdzi%C4%87%2C%20%C5%BCe%20fundacja,uznana%20za%20podatnika%20podatku%20VAT
https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-fundacja-rodzinna-jako-podatnik-podatku-vat#:~:text=0114,fundacja%20rodzinna%20prowadzi%20dzia%C5%82alno%C5%9B%C4%87%20gospodarcz%C4%85
https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-fundacja-rodzinna-jako-podatnik-podatku-vat#:~:text=organizacyjne%20niemaj%C4%85ce%20osobowo%C5%9Bci%20prawnej%20oraz,spos%C3%B3b%20ci%C4%85g%C5%82y%20dla%20cel%C3%B3w%20zarobkowych
https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-fundacja-rodzinna-jako-podatnik-podatku-vat#:~:text=Nale%C5%BCy%20zatem%20stwierdzi%C4%87%2C%20%C5%BCe%20fundacja,uznana%20za%20podatnika%20podatku%20VAT
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praktyce zatem fundacja rodzinna, prowadząc nawet 
ograniczoną działalność, musi dopełniać obowiązków VAT 
(rejestracja, wystawianie faktur, odprowadzanie podatku) 
tak samo jak firmy. Ustawa o fundacji rodzinnej nie 
wprowadza tu specjalnych preferencji – fundacja jest 
traktowana jak zwykły podatnik VAT (np. wynajem 
nieruchomości przez fundację rodziną co do zasady 
podlega VAT, z wyjątkiem wynajmu mieszkalnego 
zwolnionego ustawowo). Art. 15 ustawy o VAT potwierdza 
powszechność tego podejścia – osoba prawna prowadząca 
działalność (nawet jeśli nie nastawioną na zysk) jest 
podatnikiem VAT . Reasumując, fundacja rodzinna podlega 
VAT na zasadach ogólnych, a ewentualne czynności przez 
nią wykonywane (sprzedaż, najem itp.) będą opodatkowane 
VAT, chyba że mieszczą się w przewidzianych zwolnieniach 
(podmiotowym lub przedmiotowych wynikających z ustawy 
o VAT). 

• Fundacje zagraniczne a polski rezydent podatkowy: 
Utworzenie fundacji rodzinnej za granicą (lub 
zaangażowanie polskiego rezydenta jako 
fundatora/beneficjenta w zagranicznej fundacji) nie pozwala 
uniknąć opodatkowania w Polsce – polskie przepisy 
przewidują opodatkowanie takich struktur poprzez 

mechanizmy CFC lub opodatkowanie świadczeń jako 
dochodu z zagranicy. CFC (zagraniczna jednostka 
kontrolowana): Jeśli polski rezydent podatkowy kontroluje 
zagraniczną fundację (np. jako fundator ma decydujący 
wpływ, a fundacja działa w raju podatkowym lub nie płaci 
wystarczającego podatku), polskie organy mogą uznać ją za 
kontrolowaną jednostkę zagraniczną. Wówczas dochody 
takiej fundacji podlegają opodatkowaniu w Polsce, nawet 
jeśli nie zostały wypłacone beneficjentom – polski fundator 
lub beneficjent musi zadeklarować przypisany dochód i 
zapłacić podatek (19% PIT lub CIT, plus ewentualnie 
dodatkowe 4% dla bardzo wysokich dochodów)  . Kryteria 
uznania fundacji zagranicznej za CFC obejmują m.in.: niski 
efektywny podatek dochodowy za granicą (<14,5%), 
kontrolę fundacji w ponad 50% przez polskich rezydentów, 
siedzibę w kraju stosującym preferencje podatkowe oraz 
pasywny charakter dochodów fundacji  . Przykład: Fundacja 
w Liechtensteinie (podatek 12,5%) kontrolowana przez 
polskiego fundatora może zostać uznana za CFC – wtedy jej 
zyski będą co roku opodatkowane w Polsce stawką 19%, 
niezależnie od tego czy fundacja cokolwiek wypłaci  . 
Dodatkowo beneficjent (polski rezydent) otrzymujący 
świadczenie z zagranicznej fundacji, które nie podlega pod 

https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-fundacja-rodzinna-jako-podatnik-podatku-vat#:~:text=Stosownie%20do%C2%A0art,na%20wykorzystywaniu%20towar%C3%B3w%20lub%20warto%C5%9Bci
https://kancelariajablonscy.pl/podatki-w-polsce-a-fundacja-rodzinna-w-liechtensteinie-zasady-konsekwencje-i-sposoby-optymalizacji/#:~:text=Je%C5%9Bli%20fundacja%20rodzinna%20w%20Liechtensteinie,Oznacza%20to%2C%20%C5%BCe
https://kancelariajablonscy.pl/podatki-w-polsce-a-fundacja-rodzinna-w-liechtensteinie-zasady-konsekwencje-i-sposoby-optymalizacji/#:~:text=,dodatkowe%20obowi%C4%85zki%20administracyjne%20i%20ksi%C4%99gowe
https://kancelariajablonscy.pl/podatki-w-polsce-a-fundacja-rodzinna-w-liechtensteinie-zasady-konsekwencje-i-sposoby-optymalizacji/#:~:text=Polska%20ustawa%20o%20CIT%20i,Kluczowe%20kryteria%20obejmuj%C4%85
https://kancelariajablonscy.pl/podatki-w-polsce-a-fundacja-rodzinna-w-liechtensteinie-zasady-konsekwencje-i-sposoby-optymalizacji/#:~:text=3,mo%C5%BCe%20by%C4%87%20uznana%20za%20CFC
https://kancelariajablonscy.pl/podatki-w-polsce-a-fundacja-rodzinna-w-liechtensteinie-zasady-konsekwencje-i-sposoby-optymalizacji/#:~:text=kontrolowanych%20,po%20stronie%20fundatora%20lub%20beneficjent%C3%B3w
https://kancelariajablonscy.pl/podatki-w-polsce-a-fundacja-rodzinna-w-liechtensteinie-zasady-konsekwencje-i-sposoby-optymalizacji/#:~:text=Je%C5%9Bli%20fundacja%20rodzinna%20w%20Liechtensteinie,Oznacza%20to%2C%20%C5%BCe
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polską ustawę o fundacji rodzinnej, musi rozliczyć się z 
fiskusem. W praktyce takie świadczenie może być 
traktowane jako darowizna od obcej osoby prawnej – a więc 
podlegać podatkowi od darowizn (grupa III – podatek do 
20%) lub jako przychód z innych źródeł w PIT (opodatkowany 
według skali, jeśli nie podpada pod ustawę o SD). Co ważne, 
zwolnienia przewidziane dla fundacji rodzinnej z polskiej 
ustawy nie dotyczą fundacji zagranicznych. Oznacza to, że 
wypłata z fundacji zagranicznej dla polskiego beneficjenta 
będącego dzieckiem fundatora nie będzie zwolniona z PIT 
(zwolnienie art. 21 ust. 1 pkt 157 PIT odnosi się tylko do 
fundacji zdefiniowanej polskim prawem). Taka osoba 
mogłaby ewentualnie skorzystać ze zwolnienia z podatku od 
spadków i darowizn (grupa 0) tylko, jeśli uznano by to za 
darowiznę od rodzica-fundatora – co formalnie nie ma 
miejsca, bo prawnie darczyńcą jest fundacja (osoba 
prawna), a nie rodzic. Zatem świadczenia z fundacji 
zagranicznej dla polskich rezydentów są objęte ryzykiem 
opodatkowania dwa razy: raz jako dochód fundacji (CFC u 
fundatora) i ponownie przy wypłacie jako darowizna lub inny 
dochód po stronie beneficjenta. Polski ustawodawca 
poprzez wprowadzenie rodzimej instytucji fundacji 
rodzinnej daje bezpieczniejszą alternatywę – korzystanie z 

polskiej fundacji pozwala uniknąć powyższych niepewności 
i podlegać jasno określonym preferencjom podatkowym w 
kraju . W konkluzji, polski rezydent decydujący się na 
zagraniczną fundację musi liczyć się z obowiązkami 
podatkowymi w Polsce (CFC, PIT, podatek od darowizn), 
podczas gdy polska fundacja rodzinna oferuje bardziej 
przejrzyste i korzystniejsze zasady opodatkowania 
dostosowane do naszego systemu. 

Rozdział 31. Fundacja a prawo spadkowe  
Fundacja jako spadkobierca: Nowe przepisy umożliwiają 

powołanie fundacji rodzinnej do dziedziczenia. Zgodnie z art. 927 
§ 3 Kodeksu cywilnego fundacja rodzinna (zarówno już istniejąca, 
jak i fundacja w organizacji) może być spadkobiercą 
testamentowym . Przepis ten wprowadzono, aby umożliwić 
ustanowienie fundacji rodzinnej w testamencie – ustawa o fundacji 
rodzinnej wyraźnie dopuszcza założenie fundacji przez testament 
(art. 21 ust. 1 ustawy o fundacji rodzinnej) . W takim przypadku 
spadkodawca staje się fundatorem pośmiertnie, a fundacja jest 
tworzona z chwilą otwarcia testamentu i wpisywana do rejestru już 
po śmierci spadkodawcy. Dzięki temu przedsiębiorca może w 
testamencie postanowić o utworzeniu fundacji, która przejmie jego 
majątek po śmierci i będzie nim zarządzać zgodnie z wolą wyrażoną 

https://firmyrodzinne.pl/fundacja-rodzinna-i-trust-rodzinny-jako-instrumenty-kontynuacji-niepodzielnego-majatku-relacje-artykul/#:~:text=,i%20nieuprawnionymi%20roszczeniami%20cz%C5%82onk%C3%B3w%20rodziny
https://eres.pl/baza-wiedzy/fundacja-rodzinna-a-spadek/#:~:text=og%C5%82oszenia%20testamentu%20%28art,mo%C5%BCe%20by%C4%87
https://eres.pl/baza-wiedzy/fundacja-rodzinna-a-spadek/#:~:text=og%C5%82oszenia%20testamentu%20%28art,mo%C5%BCe%20by%C4%87
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w statucie. Fundacja rodzinna może też zostać powołana do 
spadku jako zwykły spadkobierca (jeśli istniała już za życia 
spadkodawcy). Warunek dziedziczenia jest taki sam, jak dla innych 
osób prawnych – fundacja musi istnieć (lub zostać ustanowiona 
zgodnie z przepisami) w chwili otwarcia spadku. Wprowadzenie 
możliwości uczynienia fundacji spadkobiercą ma istotny cel 
sukcesyjny: pozwala utrzymać majątek rodzinny w niepodzielonej 
formie, zarządzany przez fundację zgodnie z wolą zmarłego. 
Dotychczas w polskim prawie nie było analogicznej instytucji 
(spółki czy fundacje zagraniczne nie mogły skutecznie pełnić tej roli 
w testamencie). Teraz art. 927 § 3 kc usuwa wątpliwości – fundacja 
rodzinna może dziedziczyć z testamentu, co oznacza, że firma lub 
majątek rodzinny może przejść w całości na fundację, zamiast na 
indywidualnych spadkobierców. 

Fundacja rodzinna a substrat zachowku: Powołanie fundacji oraz 
przekazanie do niej majątku mogłoby potencjalnie uszczuplić 
zachowek należny ustawowym spadkobiercom, dlatego wraz z 
ustawą o fundacji rodzinnej znowelizowano przepisy o zachowku 
(art. 993–997 kc). Celem było zrównoważenie interesów – ochrona 
uprawnionych do zachowku, ale i zapewnienie stabilności fundacji. 
Kluczowa zmiana to dodanie przepisów włączających majątek 
przekazany fundacji rodzinnej do substratu (podstawy obliczania) 
zachowku na podobnych zasadach jak darowizny. I tak, art. 993 

§ 2–3 kc stanowi, że jeżeli spadkobiercą jest fundacja rodzinna, to 
przy obliczaniu zachowku dolicza się do spadku także: wartość 
funduszu założycielskiego wniesionego przez spadkodawcę do 
fundacji (jeżeli fundacja nie została ustanowiona w testamencie) 
oraz wartość mienia otrzymanego przez spadkobierców w związku 
z rozwiązaniem fundacji rodzinnej, maksymalnie do wysokości 
funduszu założycielskiego wniesionego przez spadkodawcę  . 
Innymi słowy, majątek, który zmarły za życia ulokował w fundacji, 
jest traktowany podobnie jak darowizna – powiększa „wirtualnie” 
spadek na potrzeby obliczenia zachowku. Jednocześnie dodano 
art. 9941 kc, który wprowadza ograniczenia czasowe analogiczne 
do darowizn: nie dolicza się do spadku funduszu założycielskiego 
wniesionego do fundacji ponad 10 lat przed śmiercią (o ile fundacja 
nie jest spadkobiercą) . To bardzo ważne – jeśli fundator z 
odpowiednim wyprzedzeniem (ponad dekadę) przeniesie majątek 
do fundacji, ten majątek nie będzie już uwzględniany przy zachowku 
(chyba że fundacja została powołana jako spadkobierca, wtedy 
zawsze się dolicza wkład fundatora niezależnie od daty wniesienia)  
. Również mienie wydane z fundacji w wyniku jej rozwiązania nie jest 
doliczane, jeżeli nastąpiło ponad 10 lat przed otwarciem spadku i 
trafiło do osób niebędących spadkobiercami ani uprawnionymi do 
zachowku . Ponadto, zachowano dotychczasowe wyłączenia z 
art. 994 kc w odpowiednio zmienionej formie: zgodnie z art. 9941 

https://rpms.pl/fundacja-rodzinna-a-dziedziczenie-i-prawo-do-zachowku/#:~:text=dolicza%20si%C4%99%20do%20spadku%20tak%C5%BCe%3A
https://rpms.pl/fundacja-rodzinna-a-dziedziczenie-i-prawo-do-zachowku/#:~:text=,fundacji%20rodzinnej%20wniesionego%20przez%20spadkodawc%C4%99
https://rpms.pl/fundacja-rodzinna-a-dziedziczenie-i-prawo-do-zachowku/#:~:text=,licz%C4%85c%20wstecz%20od%20otwarcia%20spadku
https://rpms.pl/fundacja-rodzinna-a-dziedziczenie-i-prawo-do-zachowku/#:~:text=,licz%C4%85c%20wstecz%20od%20otwarcia%20spadku
https://kzlegal.pl/to_zalezy_tv/25-testament-czy-fundacja-rodzinna-porownanie/#:~:text=testamencie%20odzwierciedli%C4%87%20wol%C4%99%20spadkodawcy%20w,budzi%20przy%20tym%20najwi%C4%99cej%20w%C4%85tpliwo%C5%9Bci
https://kzlegal.pl/to_zalezy_tv/25-testament-czy-fundacja-rodzinna-porownanie/#:~:text=testamencie%20odzwierciedli%C4%87%20wol%C4%99%20spadkodawcy%20w,budzi%20przy%20tym%20najwi%C4%99cej%20w%C4%85tpliwo%C5%9Bci
https://rpms.pl/fundacja-rodzinna-a-dziedziczenie-i-prawo-do-zachowku/#:~:text=,licz%C4%85c%20wstecz%20od%20otwarcia%20spadku
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§ 2–3 kc nie dolicza się do spadku funduszu założycielskiego i 
mienia z likwidacji fundacji przekazanych w czasie, gdy 
spadkodawca nie miał jeszcze zstępnych (chyba że przekazanie 
nastąpiło na mniej niż 300 dni przed urodzeniem się dziecka) oraz 
tych przekazanych przed zawarciem małżeństwa (gdy 
uprawnionym do zachowku jest małżonek) . W ten sposób 
ustawodawca zrównał traktowanie fundacji z darowiznami: to, co 
fundator wniósł do fundacji zanim miał dzieci czy zanim się ożenił, 
nie obciąża późniejszego zachowku dla tych dzieci czy małżonka – 
analogicznie jak w przypadku darowizn dokonanych w odległej 
przeszłości. Podsumowanie: Majątek przeniesiony do fundacji 
rodzinnej może powiększyć substrat zachowku, tak aby uprawnieni 
nie byli pokrzywdzeni utworzeniem fundacji. Jednak obowiązuje 
korzystna zasada „10 lat” – przekazanie majątku do fundacji 
odpowiednio wcześniej pozwala usunąć ten majątek z kalkulacji 
zachowku . To zachęca do planowania sukcesji z dużym 
wyprzedzeniem. Warto zaznaczyć, że fundacja rodzinna zapewnia 
większą ochronę przed roszczeniami zachowkowymi niż zwykłe 
darowizny: przy darowiznach też obowiązuje co prawda zasada 10 
lat, ale darowizny wymagają rozproszenia majątku między różne 
osoby (np. dzieci), przez co trudniej utrzymać majątek w całości. 
Fundacja pozwala zachować majątek jako jedno przedsiębiorstwo, 

nadal zarządzane przez fundatora, i tylko „czekać”, aż minie 
dziesięcioletni okres  . 

Zmiany dotyczące zachowku a fundacja rodzinna: Ustawa 
wprowadziła również szereg przepisów regulujących zaspokojenie 
roszczeń zachowkowych w kontekście fundacji – tak aby pogodzić 
interesy fundacji i spadkobierców. Najważniejsze zmiany to: 

• Zaliczenie świadczeń od fundacji na poczet zachowku: 
Jeżeli osoba uprawniona do zachowku była jednocześnie 
beneficjentem fundacji i otrzymała od fundacji świadczenia 
(np. regularne wypłaty) za życia spadkodawcy, to te korzyści 
pomniejszą należny jej zachowek. Dodany art. 996 § 2 kc 
stanowi, że świadczenia otrzymane od fundacji rodzinnej 
przez uprawnionego do zachowku oraz mienie otrzymane w 
związku z rozwiązaniem fundacji zalicza się na należny 
zachowek takiego uprawnionego  . Jest to odpowiednik 
dotychczasowej zasady, że np. darowizny otrzymane 
wcześniej od spadkodawcy zalicza się na poczet zachowku 
tej osoby. Dzięki temu, jeśli np. syn jako beneficjent pobierał 
z fundacji środki jeszcze za życia ojca, to przy obliczaniu jego 
zachowku po ojcu te wypłaty zostaną uwzględnione 
(zmniejszą kwotę, jakiej mógłby dodatkowo żądać). 
Uzupełniająco, art. 996 § 2 zd. 2 przewiduje, że w przypadku 

https://rpms.pl/fundacja-rodzinna-a-dziedziczenie-i-prawo-do-zachowku/#:~:text=,przed%20zawarciem%20ma%C5%82%C5%BCe%C5%84stwa%20ze%20spadkodawc%C4%85
https://kzlegal.pl/to_zalezy_tv/25-testament-czy-fundacja-rodzinna-porownanie/#:~:text=testamencie%20odzwierciedli%C4%87%20wol%C4%99%20spadkodawcy%20w,budzi%20przy%20tym%20najwi%C4%99cej%20w%C4%85tpliwo%C5%9Bci
https://kzlegal.pl/to_zalezy_tv/25-testament-czy-fundacja-rodzinna-porownanie/#:~:text=posiadanego%20maj%C4%85tku%20na%20fundusz%20za%C5%82o%C5%BCycielski,budzi%20przy%20tym%20najwi%C4%99cej%20w%C4%85tpliwo%C5%9Bci
https://kzlegal.pl/to_zalezy_tv/25-testament-czy-fundacja-rodzinna-porownanie/#:~:text=odmiennych%20interes%C3%B3w%20mog%C4%85%20kontynuowa%C4%87%20go,obdarowani
https://pwd.iws.gov.pl/wp-content/uploads/2024/07/58_Prawo-w-Dzialaniu_PC_06.pdf#:~:text=match%20at%20L861%20Og%C3%B3lny%20spos%C3%B3b,zachowku%20%C5%9Bwiadcze%C5%84%20przysz%C5%82ych%20lub%20warunkowych
https://pwd.iws.gov.pl/wp-content/uploads/2024/07/58_Prawo-w-Dzialaniu_PC_06.pdf#:~:text=Og%C3%B3lny%20spos%C3%B3b%20sformu%C5%82owania%20art,zachowku%20%C5%9Bwiadcze%C5%84%20przysz%C5%82ych%20lub%20warunkowych
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dalszych zstępnych (wnuków) podobnie jak wcześniej – 
zalicza się na zachowek tylko te świadczenia, które dziadek 
przekazał wnukowi po śmierci rodzica wnuka (analogiczna 
zasada jak dla darowizn dla dalszych zstępnych) . 

• Nowe możliwości sądowej modyfikacji zachowku: Dodano 
art. 9971 kc, który istotnie zmienia sytuację, gdy zachowek 
jest wymagalny od fundacji lub beneficjentów. Przepis ten 
daje sądowi możliwość – w szczególnych okolicznościach – 
odroczenia terminu płatności zachowku, rozłożenia go na 
raty, a nawet obniżenia wysokości zachowku  . Sąd, 
uwzględniając sytuację osobistą i majątkową uprawnionego 
oraz obowiązanego, może złagodzić natychmiastowy 
wymóg zapłaty zachowku. Jest to ukłon w stronę fundacji 
rodzinnych: ma zapobiec konieczności likwidacji fundacji 
lub wyprzedaży jej majątku tylko po to, by wypłacić 
zachowek. Przykładowo, jeśli głównym spadkobiercą jest 
fundacja i musi wypłacić dużą sumę krewnym zmarłego 
tytułem zachowku, sąd może zdecydować o rozłożeniu tej 
płatności na raty, odroczeniu o kilka lat lub – w skrajnych 
przypadkach – redukcji kwoty, aby nie zagrozić interesowi 
zarówno uprawnionego (by ostatecznie zachowek 
otrzymał), jak i fundacji (by mogła nadal pełnić swoje 
zadania) . Taka redukcja może mieć miejsce np. gdy 

uprawniony do zachowku jest dalekim krewnym w dobrej 
sytuacji majątkowej, a wypłata pełnego zachowku poważnie 
osłabiłaby fundację i naraziła interesy pozostałych 
beneficjentów. 

• Odpowiedzialność za wypłatę zachowku – kolejność: 
Zmianie uległy też przepisy dotyczące tego, kto wypłaca 
zachowek, gdy spadek przejęła fundacja. Co do zasady 
obowiązana do zaspokojenia roszczeń zachowkowych jest 
fundacja jako spadkobierca (tak jak każdy inny 
spadkobierca odpowiada za zachowek). Jednak gdyby 
fundacja nie zaspokoiła roszczeń, uprawnieni mogą 
kierować je do innych podmiotów, które odniosły korzyści 
kosztem masy spadkowej. Na mocy zmian w art. 1000 i 
1001 kc uregulowano, że jeśli uprawniony do zachowku nie 
uzyska pełnej należnej sumy od spadkobiercy (fundacji), 
może domagać się brakującej kwoty od osób, które 
otrzymały mienie w związku z rozwiązaniem fundacji lub od 
beneficjentów, którzy otrzymali świadczenia od fundacji 
(analogicznie do dochodzenia zachowku od obdarowanych 
darowiznami) . Ustalono też kolejność odpowiedzialności: 
w pierwszej kolejności odpowiada fundacja jako 
spadkobierca, następnie osoby, które otrzymały majątek po 
rozwiązaniu fundacji (proporcjonalnie do otrzymanych 

https://pwd.iws.gov.pl/wp-content/uploads/2024/07/58_Prawo-w-Dzialaniu_PC_06.pdf#:~:text=match%20at%20L851%20w%20art,si%C4%99%20na%20nale%C5%BCny%20mu%20zachowek
https://adwokat-ambicki.pl/zachowek-zmiany-przepisow-w-maju-2023/#:~:text=,c
https://rpms.pl/fundacja-rodzinna-a-dziedziczenie-i-prawo-do-zachowku/#:~:text=art.%20997,dojdzie%20do%20roz%C5%82o%C5%BCenia%20p%C5%82atno%C5%9Bci%20na
https://rpms.pl/fundacja-rodzinna-a-dziedziczenie-i-prawo-do-zachowku/#:~:text=art.%20997,dojdzie%20do%20roz%C5%82o%C5%BCenia%20p%C5%82atno%C5%9Bci%20na
https://adwokat-ambicki.pl/zachowek-zmiany-przepisow-w-maju-2023/#:~:text=,c
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wartości), a na końcu – beneficjenci, którym fundacja 
wypłacała świadczenia za życia spadkodawcy (przy czym 
roszczenie do nich ograniczone jest do świadczeń z 
ostatnich 10 lat przed śmiercią spadkodawcy, zgodnie z 
art. 1001 kc). Te mechanizmy mają zagwarantować, że 
fundacja rodzinna nie stanie się narzędziem pokrzywdzenia 
uprawnionych do zachowku – uprawnieni zachowują 
możliwość uzyskania należnych kwot, choć realizacja tych 
roszczeń może zostać rozłożona w czasie lub ograniczona 
decyzją sądu w imię ważnych interesów (jak opisano wyżej). 

Rozdział 32. Korzyści i ryzyka fundacji 
rodzinnej  

Zalety fundacji rodzinnej dla sukcesji rodzinnej firmy: Fundacja 
rodzinna to nowe narzędzie, które oferuje szereg korzyści w 
kontekście planowania sukcesji i ochrony majątku rodzinnego: 

• Zachowanie ciągłości firmy i niepodzielność majątku: 
Fundacja rodzinna umożliwia przekazanie przedsiębiorstwa 
lub majątku jako całości, bez dzielenia go między 
spadkobierców. W przeciwieństwie do dziedziczenia 
ustawowego, gdzie majątek ulega rozdrobnieniu pomiędzy 
spadkobierców, fundacja utrzymuje go w jednym ręku 

(fundacja jest właścicielem), co zabezpiecza firmę przed 
podziałem lub sprzedażą części udziałów  . Dzięki fundacji 
wielopokoleniowa wizja prowadzenia biznesu jest łatwiejsza 
do utrzymania – majątek pozostaje niepodzielny i może 
służyć kolejnym pokoleniom zgodnie z wolą fundatora. 
Zapobiega to sytuacji, w której różni spadkobiercy mają 
sprzeczne cele (np. część rodziny chce rozwijać firmę, a inni 
wolą szybko spieniężyć udziały)  . Fundacja eliminuje ryzyko 
sporów o podział majątku i zapewnia, że firma przetrwa jako 
całość, zarządzana profesjonalnie przez wybrane organy 
fundacji. 

• Wzmocnienie kontroli i redukcja konfliktów rodzinnych: 
Fundator, zakładając fundację, może precyzyjnie określić 
zasady zarządzania majątkiem i przekazywania korzyści 
beneficjentom. Statut fundacji pozwala ustalić, kto i w jakim 
zakresie będzie czerpał świadczenia z fundacji oraz kto 
może wpływać na decyzje (np. poprzez zasiadanie w 
zarządzie czy radzie fundacji). Taka formalizacja zapobiega 
konfliktom – zamiast niejasnych oczekiwań co do spadku, 
członkowie rodziny znają z góry zasady (np. że dywidendy z 
firm rodzinnych pozostają w fundacji, a beneficjenci 
otrzymują stałe świadczenia). Ład rodzinny zostaje 
uregulowany – co zmniejsza ryzyko sporów między 

https://kzlegal.pl/to_zalezy_tv/25-testament-czy-fundacja-rodzinna-porownanie/#:~:text=odmiennych%20interes%C3%B3w%20mog%C4%85%20kontynuowa%C4%87%20go,obdarowani
https://firmyrodzinne.pl/fundacja-rodzinna-i-trust-rodzinny-jako-instrumenty-kontynuacji-niepodzielnego-majatku-relacje-artykul/#:~:text=Stworzenie%20struktur%20po%C5%9Brednicz%C4%85cych%20pomi%C4%99dzy%20rodzin%C4%85,g%C5%82%C3%B3wnie%20by%20zrealizowa%C4%87%20nast%C4%99puj%C4%85ce%20cele
https://firmyrodzinne.pl/fundacja-rodzinna-i-trust-rodzinny-jako-instrumenty-kontynuacji-niepodzielnego-majatku-relacje-artykul/#:~:text=udzia%C5%82owcy%20aktywni%2C%20i%20udzia%C5%82owcy%20pasywni%2C,prawa%20g%C5%82osu%2C%20mog%C4%85ce%20doprowadzi%C4%87%20do
https://firmyrodzinne.pl/fundacja-rodzinna-i-trust-rodzinny-jako-instrumenty-kontynuacji-niepodzielnego-majatku-relacje-artykul/#:~:text=Newralgicznym%20punktem%20jest%20sukcesja%2C%20kt%C3%B3ra,kr%C3%B3tkookresowe%2C%20ale%20za%20to%20szybkie
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aktywnymi w biznesie a pasywnymi członkami rodziny  . 
Fundacja rodzinna sama w sobie jest często tworzona 
właśnie po to, by chronić majątek przed nieuzasadnionymi 
roszczeniami członków rodziny i ograniczyć spory 
spadkowe. W założeniu, głównym celem fundacji jest nie 
tyle optymalizacja podatkowa, co uchronienie majątku 
przed konfliktami rodzinnymi i zapewnienie jego 
harmonijnego zarządzania . W praktyce fundacja może 
wymagać od beneficjentów spełnienia pewnych warunków 
(np. ukończenia edukacji) zanim otrzymają świadczenia, co 
motywuje i porządkuje relacje rodzinne. 

• Elastyczność dysponowania majątkiem i zabezpieczenie 
wielu pokoleń: Fundacja rodzinna daje możliwość realizacji 
woli fundatora w szerszym zakresie niż zwykły testament. 
Można ustanowić beneficjentów zarówno wśród członków 
rodziny, jak i osoby niespokrewnione (np. partnera 
życiowego, organizację charytatywną) – daje to 
elastyczność niedostępną w klasycznym prawie 
spadkowym  . Ponadto fundacja może trwać przez wiele lat 
(teoretycznie bezterminowo), zapewniając wsparcie 
finansowe kolejnym pokoleniom. Majątek zgromadzony w 
fundacji może służyć nie tylko dzieciom fundatora, ale i 
wnukom, prawnukom – fundacja może stać się trwałą 

instytucją rodzinną. Fundator może określić w statucie np. 
szczególne przeznaczenie środków (fundacja może 
wypłacać określone sumy na edukację każdego kolejnego 
pokolenia, na leczenie, na utrzymanie rodzinnej rezydencji 
itp.). Tego typu wieloletnie planowanie było wcześniej 
trudne – testament działa jednorazowo w chwili śmierci, a 
fundacja może funkcjonować i realizować cele fundatora 
przez dekady. 

• Ochrona majątku przed wierzycielami i stabilność 
finansowa: Przeniesienie majątku do fundacji rodzinnej 
oddziela go od majątku prywatnego fundatora oraz od 
majątków poszczególnych członków rodziny  . Dzięki temu 
majątek rodzinny jest lepiej chroniony przed ryzykiem 
biznesowym i osobistym. Wierzyciele fundatora po 
założeniu fundacji nie mogą prowadzić egzekucji z majątku, 
który został do niej wniesiony – fundator nie jest już 
właścicielem tych aktywów  . Odpowiada on za swoje 
dawne długi wobec fundacji jedynie do wartości 
wniesionego mienia (solidarnie, ale z ograniczeniem 
kwotowym) . To oznacza, że np. w razie bankructwa 
osobistego fundatora, majątek w fundacji pozostaje 
bezpieczny dla rodziny. Również ewentualna upadłość firmy 
operacyjnej nie sięgnie po aktywa fundacji rodzinnej (o ile 

https://firmyrodzinne.pl/fundacja-rodzinna-i-trust-rodzinny-jako-instrumenty-kontynuacji-niepodzielnego-majatku-relacje-artykul/#:~:text=udzia%C5%82owcy%20aktywni%2C%20i%20udzia%C5%82owcy%20pasywni%2C,prawa%20g%C5%82osu%2C%20mog%C4%85ce%20doprowadzi%C4%87%20do
https://firmyrodzinne.pl/fundacja-rodzinna-i-trust-rodzinny-jako-instrumenty-kontynuacji-niepodzielnego-majatku-relacje-artykul/#:~:text=,i%20nieuprawnionymi%20roszczeniami%20cz%C5%82onk%C3%B3w%20rodziny
https://firmyrodzinne.pl/fundacja-rodzinna-i-trust-rodzinny-jako-instrumenty-kontynuacji-niepodzielnego-majatku-relacje-artykul/#:~:text=,i%20nieuprawnionymi%20roszczeniami%20cz%C5%82onk%C3%B3w%20rodziny
https://biz.legalis.pl/zalety-i-wady-fundacji-rodzinnej/#:~:text=kapita%C5%82u%20czy%20aktyw%C3%B3w%20%28np
https://biz.legalis.pl/zalety-i-wady-fundacji-rodzinnej/#:~:text=Pomimo%20nazwania%20fundacji%20%E2%80%9Erodzinn%C4%85%E2%80%9D%20z,pozostaj%C4%85ce%20w%20nieformalnych%20zwi%C4%85zkach
https://www.hmplegal.pl/wady-i-zalety-fundacji-rodzinnej/#:~:text=%E2%80%93%20ochrona%20maj%C4%85tku%20%E2%80%93%20fundacja,do%20fundacji%20nadal%20jest%20bezpieczny
https://biz.legalis.pl/zalety-i-wady-fundacji-rodzinnej/#:~:text=Najpopularniejsze%20formy%20prowadzenia%20biznesu%20w,ze%20skuteczniejszych%20narz%C4%99dzi%20zabezpieczenia%20maj%C4%85tku
https://biz.legalis.pl/zalety-i-wady-fundacji-rodzinnej/#:~:text=zaspokojenia%20swoich%20roszcze%C5%84%20np,ze%20skuteczniejszych%20narz%C4%99dzi%20zabezpieczenia%20maj%C4%85tku
https://biz.legalis.pl/zalety-i-wady-fundacji-rodzinnej/#:~:text=Fundacja%20nie%20b%C4%99dzie%20odpowiada%C4%87%20za,czasach%20kryzysu%20lub%20problem%C3%B3w%20finansowych
https://biz.legalis.pl/zalety-i-wady-fundacji-rodzinnej/#:~:text=tym%20samym%20jedne%20ze%20skuteczniejszych,narz%C4%99dzi%20zabezpieczenia%20maj%C4%85tku
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były rozdzielone). Taka izolacja majątku zwiększa 
długoterminową stabilność finansową – fundacja nie 
upadnie wskutek problemów jednego z beneficjentów czy 
fundatora. Co więcej, prawa fundatora wynikające z 
fundacji (np. uprawnienie do otrzymania świadczeń) nie 
podlegają zajęciu przez komornika . Fundacja może więc 
służyć jako tarcza majątkowa w trudnych czasach, chroniąc 
kapitał rodzinny przed windykacją, pod warunkiem że 
fundacja została założona zanim powstały zobowiązania 
(prawo przewiduje, że fundacja odpowiada tylko za długi 
sprzed jej utworzenia i to ograniczenie kwotowe) . 

• Korzyści podatkowe: Choć celem fundacji jest głównie 
sukcesja, aspekt podatkowy jest niewątpliwie korzystny. 
Opodatkowanie dochodów przeniesiono w dużej mierze na 
moment ich konsumpcji przez beneficjentów. W praktyce 
fundacja jest zwolniona z CIT tak długo, jak reinwestuje 
zyski, a dopiero przy wypłacie na rzecz beneficjenta pojawia 
się 15% CIT . To oznacza odroczenie opodatkowania – 
fundacja może przez lata akumulować dochody 
nieopodatkowane (np. czynsze z najmu, zyski z inwestycji 
giełdowych), zwiększając majątek, podczas gdy w spółce 
kapitałowej co roku płacony byłby CIT od zysku. Wypłaty dla 
najbliższych są z kolei zwolnione z PIT (jak omówiono, 

fundator i grupa 0 korzystają ze zwolnienia), więc efektywne 
opodatkowanie transferu majątku na dzieci lub małżonka 
wynosi tylko 15% CIT zapłacony przez fundację – żadnego 
dodatkowego PIT  . Dla porównania, przy tradycyjnym 
dziedziczeniu wprawdzie nie ma podatku spadkowego dla 
najbliższych, ale dochody z firmy po śmierci ojca nadal będą 
opodatkowane CIT i PIT (np. gdy dzieci jako spadkobiercy 
dostaną dywidendę – spółka płaci CIT 19%, a oni PIT 19% 
od dywidendy). Fundacja pozwala więc zredukować tę 
dwupoziomową daninę. Nawet dla dalszej rodziny czy osób 
obcych łączna stawka (15% CIT + 15% PIT) maksymalnie 
~30% jest często niższa niż opodatkowanie alternatywnych 
form transferu majątku (np. darowizna dla obcej osoby – 
podatek 20% od wartości, a potem ewentualne 19% od 
zysków z zainwestowania kapitału). Dodatkowo 
świadczenia z fundacji nie są obłożone składkami na ZUS 
czy podatkiem solidarnościowym – w przeciwieństwie np. 
do wynagrodzeń czy niektórych dochodów osobistych . 
Wreszcie, przeniesienie do fundacji np. nieruchomości na 
wynajem czy udziałów w spółkach kapitałowych pozwala 
korzystać ze zwolnienia z CIT na ich dochody: dochody z 
najmu lub dywidendy spływające do fundacji są zwolnione 
z CIT, a opodatkowane zostaną dopiero przy wypłacie 

https://biz.legalis.pl/zalety-i-wady-fundacji-rodzinnej/#:~:text=Fundacja%20nie%20b%C4%99dzie%20odpowiada%C4%87%20za,czasach%20kryzysu%20lub%20problem%C3%B3w%20finansowych
https://biz.legalis.pl/zalety-i-wady-fundacji-rodzinnej/#:~:text=Tak%20wi%C4%99c%20fundacja%20rodzinna%20wraz,ograniczona%20do%20warto%C5%9Bci%20wniesionego%20mienia
https://abctax.com.pl/artykuly/fundacja-rodzinna/czy-fundacja-rodzinna-placi-podatki-dochodowe/#:~:text=dzia%C5%82alno%C5%9B%C4%87%20po%C5%BCytku%20publicznego,mo%C5%BCe%20by%C4%87%20beneficjentem
https://abctax.com.pl/artykuly/fundacja-rodzinna/czy-fundacja-rodzinna-placi-podatki-dochodowe/#:~:text=fundatora
https://abctax.com.pl/artykuly/fundacja-rodzinna/czy-fundacja-rodzinna-placi-podatki-dochodowe/#:~:text=prawdopodobie%C5%84stwo%2C%20i%C5%BC%20opodatkowanie%20wyst%C4%85pi
https://www.hmplegal.pl/wady-i-zalety-fundacji-rodzinnej/#:~:text=%E2%80%93%20brak%20opodatkowania%20PIT%20dla,fundacj%C4%99%20za%C5%82o%C5%BCon%C4%85%20przez%20kilka%20os%C3%B3b
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beneficjentom (15%)  . To tworzy efekt zbliżony do 
wewnątrzrodzinnego „rachunku inwestycyjnego” bez 
podatku Belki: dopóki zyski pracują w fundacji, nie są 
opodatkowane, co sprzyja powiększaniu kapitału. 

Wyzwania i zagrożenia związane z fundacją rodzinną: Mimo 
licznych zalet, fundacja rodzinna wiąże się też z pewnymi ryzykami 
i wyzwaniami, które trzeba brać pod uwagę: 

• Niepewność interpretacji nowych przepisów podatkowych: 
Instytucja fundacji rodzinnej jest nowa, a przepisy – 
zwłaszcza te dotyczące opodatkowania – są skomplikowane 
i częściowo nieprecyzyjne. Przykładowo, ustawowo 
dozwolony katalog działalności gospodarczej fundacji (art. 5 
ustawy) budzi wątpliwości interpretacyjne. Granica między 
dozwolonym zarządzaniem majątkiem a niedozwoloną 
„bieżącą działalnością” nie zawsze jest jasna. Ryzyko 
podatkowe polega na tym, że jeśli fundacja podejmie 
działanie zakwalifikowane przez fiskusa jako wykraczające 
poza dozwolony zakres, może utracić zwolnienie i zostać 
objęta 25% CIT od tych dochodów  . Przykładem problemu 
może być sprzedaż nieruchomości – jednorazowa sprzedaż 
aktywa zakupionego dawno temu to działanie dozwolone, 
ale jeśli fiskus uzna, że nieruchomość była nabyta w celu 

odsprzedaży, opodatkuje dochód sankcyjnie 25% . Takich 
subtelnych kwestii jest więcej (np. pożyczki dla 
beneficjentów – czy zawsze mieszczą się w celu fundacji). 
Ponieważ brak jeszcze ustalonej praktyki i orzecznictwa, 
fundatorzy muszą działać ostrożnie i często posiłkować się 
interpretacjami indywidualnymi. W początkowym okresie 
obowiązywania prawa niepewność interpretacyjna będzie 
istotnym wyzwaniem. 

• Wpływ na zachowek i złożoność prawna: Fundacja rodzinna 
nie likwiduje całkowicie problemu zachowku, a jedynie go 
modyfikuje. Aby majątek w fundacji nie obciążał zachowku, 
fundator musi zaplanować przeniesienie go z odpowiednim 
wyprzedzeniem (co najmniej 10 lat przed śmiercią). Tego nie 
zawsze da się przewidzieć – istnieje ryzyko, że fundator 
umrze zanim minie 10 lat od utworzenia fundacji, a wtedy 
wniesiony majątek będzie doliczany do spadku w pełnej 
wartości. Uprawnieni do zachowku mogą mieć roszczenia w 
stosunku do fundacji lub beneficjentów, co może rodzić 
spory prawne. Choć prawo daje narzędzia (raty, odroczenie, 
obniżka roszczeń), to jednak rodzina może wejść w spór 
sądowy o zachowek, co zaprzecza idei spokojnej sukcesji. 
Jest to zatem pewne ryzyko – fundacja nie gwarantuje braku 
roszczeń zachowkowych, zwłaszcza jeśli założono ją późno. 

https://kzlegal.pl/to_zalezy_tv/25-testament-czy-fundacja-rodzinna-porownanie/#:~:text=Wyposa%C5%BCenie%20fundacji%20w%20nieruchomo%C5%9B%C4%87%20niesie,nie%20za%C5%9B%20ca%C5%82ego%20dochodu%20fundacji
https://kzlegal.pl/to_zalezy_tv/25-testament-czy-fundacja-rodzinna-porownanie/#:~:text=Istotne%20korzy%C5%9Bci%20niesie%20za%20sob%C4%85,Wysoko%C5%9B%C4%87%20podatku%20to%2015
https://abctax.com.pl/artykuly/fundacja-rodzinna/czy-fundacja-rodzinna-placi-podatki-dochodowe/#:~:text=Fundacja%20mo%C5%BCe%20prowadzi%C4%87%20dzia%C5%82alno%C5%9B%C4%87%20gospodarcz%C4%85,warto%C5%9Bciowych%2C%20udzielania%20po%C5%BCyczek%20okre%C5%9Blonym%20podmiotom
https://www.hmplegal.pl/wady-i-zalety-fundacji-rodzinnej/#:~:text=%E2%80%93%20nieostra%20definicja%20dzia%C5%82alno%C5%9Bci%20gospodarczej%2C,nieruchomo%C5%9B%C4%87%20nie%20by%C5%82a%20nabyta%20celem
https://www.hmplegal.pl/wady-i-zalety-fundacji-rodzinnej/#:~:text=%E2%80%93%20nieostra%20definicja%20dzia%C5%82alno%C5%9Bci%20gospodarczej%2C,nieruchomo%C5%9B%C4%87%20nie%20by%C5%82a%20nabyta%20celem
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Dodatkowo sam proces uwzględniania fundacji w 
rozliczeniach spadkowych jest dość złożony (obliczenia, 
udowadnianie, co było funduszem założycielskim, jaka 
część świadczeń dla danego beneficjenta podlega 
zaliczeniu itd.). To wszystko wymaga profesjonalnego 
podejścia – sukcesja z fundacją jest bardziej 
skomplikowana niż tradycyjne dziedziczenie, więc koszty 
obsługi prawnej mogą być wyższe. Jednak odpowiednio 
wczesne ustanowienie fundacji może te problemy 
zminimalizować (np. gdy minie ponad 10 lat, temat 
zachowku w praktyce zanika) . 

• Koszty i obowiązki administracyjne: Prowadzenie fundacji 
rodzinnej wiąże się z pewnymi kosztami i formalnościami. 
Ustawa wymaga minimalnego funduszu założycielskiego 
100 tys. zł – co już wyklucza drobny majątek. Do tego 
dochodzą koszty założenia (notarialne sporządzenie 
statutu, opłaty rejestrowe) oraz koszty bieżące: fundacja 
musi prowadzić pełną księgowość (jest podatnikiem CIT, 
nawet jeśli zwolnionym – musi składać deklaracje CIT-8), 
często wymaga obsługi prawnej i księgowej jak spółka prawa 
handlowego. Wymagane są organy: zarząd, ewentualnie 
rada nadzorcza powyżej 25 beneficjentów, zgromadzenie 
beneficjentów – ich obsługa też generuje formalności. 

Elastyczność fundacji ma granice w formalizmie prawa – np. 
zmiana statutu fundacji wymaga procedur i wpisu do 
rejestru (to nie tak proste jak zmiana testamentu przez 
spadkodawcę za życia). Fundacja podlega nadzorowi (sąd 
rejestrowy kontroluje niektóre kwestie), co również 
wprowadza dodatkowe obowiązki. Dla porównania: typowy 
przedsiębiorca jednoosobowy czy rodzina prowadząca 
firmę bez fundacji nie musi spełniać tylu wymogów 
formalnych. Trzeba więc rozważyć, czy skala majątku i 
korzyści uzasadnia koszty administracyjne. W dużych 
firmach rodzinnych zapewne tak, przy mniejszym majątku – 
bywa dyskusyjne. 

• Możliwe konflikty wewnątrz fundacji: Choć jednym z celów 
fundacji jest redukcja konfliktów, to nie eliminuje ich 
całkowicie, a jedynie przenosi na inną płaszczyznę. Mogą 
pojawić się spory między beneficjentami (np. co do polityki 
wypłat, interpretacji statutu, wyboru władz fundacji). Jeśli 
fundator wyznaczył kilku beneficjentów o różnych 
interesach (np. jedno dziecko pracuje w firmie, inne jest 
pasywne), konflikty mogą zaistnieć na forum fundacji – np. 
podczas zgromadzenia beneficjentów przy podejmowaniu 
uchwał. Dobrze napisany statut i ustanowienie rady 
nadzorczej pomagają, ale czynnik ludzki pozostaje. W 

https://kzlegal.pl/to_zalezy_tv/25-testament-czy-fundacja-rodzinna-porownanie/#:~:text=testamencie%20odzwierciedli%C4%87%20wol%C4%99%20spadkodawcy%20w,budzi%20przy%20tym%20najwi%C4%99cej%20w%C4%85tpliwo%C5%9Bci
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skrajnym przypadku beneficjenci mogą nawet próbować 
odwołać zarząd czy zmienić statut (choć jest to trudne). 
Istnieje też ryzyko, że kolejni sukcesorzy nie będą podzielać 
wizji fundatora – fundacja może wtedy działać w sposób 
niespójny z jego zamierzeniami (chyba że fundator 
wyposażył ją w mechanizmy obronne, np. powierzył 
decydującą rolę instytucji zewnętrznej lub ustanowił 
beneficjentów o określonych cechach). Generalnie jednak, 
nawet jeśli pojawią się konflikty, fundacja daje ramy do ich 
rozwiązywania (głosowania większością, nadzór sądu nad 
zgodnością działań z prawem), co może być łatwiejsze niż 
chaotyczne konflikty przy dziedziczeniu zwykłym. 

• Ryzyko zmian legislacyjnych: Ponieważ fundacja rodzinna 
jest nową instytucją, istnieje pewne ryzyko, że przepisy będą 
w przyszłości modyfikowane, gdy okaże się np. że są 
wykorzystywane w nieprzewidziany sposób. Dotyczy to 
głównie aspektów podatkowych – jeśli fundacje stałyby się 
masowym narzędziem unikania podatków, ustawodawca 
mógłby zaostrzyć reżim (np. podwyższyć stawkę CIT od 
fundacji czy ograniczyć zwolnienia). Aktualnie ramy prawne 
są korzystne, ale stabilność tych uregulowań pokaże 
dopiero praktyka kolejnych lat. To wymaga od fundatora 

pewnej ostrożności – plan sukcesji z fundacją powinien być 
monitorowany pod kątem ewentualnych zmian prawa. 

Porównanie fundacji rodzinnej z innymi instrumentami 
sukcesyjnymi: 

• Testament: To tradycyjne i proste narzędzie – pozwala 
jednorazowo rozporządzić majątkiem na wypadek śmierci. 
Jego zaletą jest prostota i brak kosztów utrzymania za życia. 
Dla najbliższej rodziny jest też neutralny podatkowo (grupa 0 
zwolniona z podatku od spadków po zgłoszeniu nabycia ). 
Jednak testament sam w sobie nie rozwiązuje problemu 
sukcesji firmy, bo po śmierci majątek trafia bezpośrednio do 
spadkobierców. Wady testamentu to m.in.: ryzyko 
konfliktów między spadkobiercami (np. o sposób 
zarządzania odziedziczoną firmą lub podział udziałów) oraz 
brak zabezpieczenia przed zachowkiem – wydziedziczenie 
kogoś wymaga spełnienia ściśle określonych przesłanek, 
więc zazwyczaj i tak trzeba się liczyć z roszczeniami 
pominiętych osób . Testament nie zapewnia ciągłości 
zarządzania – udziały firmy rodzinnej przechodzą na 
spadkobierców, którzy mogą mieć różne wizje lub sprzedać 
swój udział, co często prowadzi do rozdrobnienia i 
osłabienia firmy. Fundacja rodzinna natomiast pozwala na 

https://kzlegal.pl/to_zalezy_tv/25-testament-czy-fundacja-rodzinna-porownanie/#:~:text=widzenia%20podatkowego,podatku%20od%20spadk%C3%B3w%20i%20darowizn
https://kzlegal.pl/to_zalezy_tv/25-testament-czy-fundacja-rodzinna-porownanie/#:~:text=Sporz%C4%85dzenie%20testamentu%20cho%C4%87%20ma%20wiele,rozwi%C4%85zanie%20prawne%20%E2%80%93%C2%A0%207%20fundacja


 

106 
 

kontynuację biznesu bez takich zakłóceń: to fundacja staje 
się właścicielem firmy, a rodzina czerpie korzyści jako 
beneficjenci według zasad ustalonych przez fundatora. 
Testament jest więc dobry dla prostego przekazania 
majątku, ale dla ochrony złożonego biznesu bywa 
niewystarczający – fundacja daje znacznie większą kontrolę 
i trwałość sukcesji . 

• Spółka z o.o. / spółka akcyjna: Innym często stosowanym 
narzędziem sukcesji było przeniesienie biznesu do spółki 
(np. za życia fundator zakłada sp. z o.o. i przekazuje 
dzieciom udziały lub ustanawia tzw. zarząd sukcesyjny w 
firmie jednoosobowej). Spółka kapitałowa zapewnia pewną 
ciągłość – firma istnieje dalej po śmierci wspólnika, a 
udziały są dziedziczone. Ograniczenia takiego rozwiązania: 
Udziały lub akcje ulegają podziałowi między spadkobierców, 
którzy stają się wspólnikami – jeśli jest ich wielu, łatwo o 
konflikt (różnice zdań co do kierunku biznesu, trudność 
podejmowania jednomyślnych decyzji). Mniejszościowi 
udziałowcy mogą blokować decyzje lub domagać się wypłat 
zysku, co może być sprzeczne z interesem firmy . Co więcej, 
nic nie stoi na przeszkodzie, by któryś spadkobierca sprzedał 
swoje udziały na zewnątrz, wprowadzając obcą osobę do 
struktury właścicielskiej – rodzina traci wtedy pełną 

kontrolę. Fundacja rodzinna eliminuje ten problem, bo 
beneficjenci nie mają „udziałów” którymi mogliby 
rozporządzać – nie mogą sprzedać swojego prawa do 
fundacji, gdyż formalnie go nie posiadają (fundacja nie ma 
właścicieli). W efekcie majątek pozostaje w rodzinie zgodnie 
z wolą fundatora. Podatkowo spółka bywa mniej korzystna: 
jej zyski są opodatkowane podwójnie (CIT od spółki 19% i 
PIT od dywidendy 19%), co łącznie daje ok. 34% obciążenia, 
podczas gdy fundacja może efektywnie obniżyć ten ciężar 
(przy najbliższej rodzinie – tylko 15% CIT przy wypłacie i brak 
PIT)  . Oczywiście spółka kapitałowa ma swoje plusy 
(ustrukturyzowane zarządzanie, reputacja), ale w 
kategoriach czysto sukcesyjnych fundacja oferuje model 
wieczystego właściciela, który dba o ciągłość, czego spółka 
z rozproszonym akcjonariatem rodzinny nie zapewni. Można 
powiedzieć, że fundacja pełni rolę „holdingową” – trzyma 
udziały spółek operacyjnych i decyduje o ich losie, podczas 
gdy rodzina korzysta ze stabilnych świadczeń zamiast 
bezpośrednio ingerować w spółkę. Taki układ często lepiej 
zabezpiecza firmę przed wewnętrznymi konfliktami i przed 
wrogim przejęciem niż klasyczna spółka rodzinna. 

• Trusty i fundacje zagraniczne: Przed wejściem w życie 
polskiej ustawy, zamożne rodziny czasem korzystały z 

https://kzlegal.pl/to_zalezy_tv/25-testament-czy-fundacja-rodzinna-porownanie/#:~:text=Utworzenie%20fundacji%20rodzinnej%20pozwala%20w,budzi%20przy%20tym%20najwi%C4%99cej%20w%C4%85tpliwo%C5%9Bci
https://firmyrodzinne.pl/fundacja-rodzinna-i-trust-rodzinny-jako-instrumenty-kontynuacji-niepodzielnego-majatku-relacje-artykul/#:~:text=udzia%C5%82owcy%20aktywni%2C%20i%20udzia%C5%82owcy%20pasywni%2C,prawa%20g%C5%82osu%2C%20mog%C4%85ce%20doprowadzi%C4%87%20do
https://kzlegal.pl/to_zalezy_tv/25-testament-czy-fundacja-rodzinna-porownanie/#:~:text=kolejnych%20lokali,nie%20za%C5%9B%20ca%C5%82ego%20dochodu%20fundacji
https://abctax.com.pl/artykuly/fundacja-rodzinna/czy-fundacja-rodzinna-placi-podatki-dochodowe/#:~:text=fundatora
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trustów anglosaskich lub fundacji prywatnych za granicą 
(Liechtenstein, Panama itp.) jako sposobu na zachowanie 
rodzinnego majątku. Trust działa podobnie do fundacji – 
powiernik zarządza majątkiem dla beneficjentów według 
ustanowionych reguł. Jednak trust nie jest uznawany przez 
polskie prawo – brak jego regulacji powoduje, że tworzenie 
go przez polskich rezydentów rodziło problemy prawne (np. 
trudności z przeniesieniem majątku i uznaniem skutków 
trustu przez polskie sądy) oraz podatkowe (niejasny sposób 
opodatkowania). Polski fundator zakładający trust musiał 
liczyć się z tym, że polski fiskus potraktuje trust jak 
zagraniczną osobę prawną (CFC) albo wypłaty z trustu jako 
zwykłe darowizny/dochody. To powodowało ryzyko wysokich 
podatków lub sporów z organami. Fundacja rodzinna vs 
trust: Fundacja jest krajowym odpowiednikiem trustu – 
osiąga podobne cele (niepodzielność majątku, 
długoterminowe zarządzanie, wsparcie rodziny) , ale w 
ramach polskiego systemu prawnego. Daje to pewność co 
do skuteczności i respektowania woli fundatora przez 
polskie instytucje. Trust opiera się na zaufaniu do 
zagranicznego powiernika i prawa obcego kraju, co dla wielu 
osób jest barierą. Wreszcie, kwestie zachowku – w polskim 
prawie nawet jeśli majątek ulokowano w zagranicznym 

trustcie, uprawnieni mogli dochodzić zachowku od tego 
majątku (poprzez uznanie go za darowiznę). Polska fundacja 
natomiast reguluje kwestię zachowku w sposób 
kontrolowany (jak opisano, z preferencjami po 10 latach). 
Dlatego dla rodzin tutaj mieszkających fundacja rodzinna 
jest bezpieczniejsza i bardziej przejrzysta niż zagraniczny 
trust. Co istotne, głównym zadaniem zarówno fundacji, jak i 
trustu jest ochrona majątku i zapewnienie jego trwania, a nie 
omijanie prawa . Fundacja rodzinna wpisuje się w polski 
porządek prawny, dając rodzinom narzędzie do realizacji 
tych celów bez konieczności uciekania się do 
skomplikowanych konstrukcji zagranicznych. 

Podsumowując, fundacja rodzinna stanowi nowatorskie 
rozwiązanie łączące zalety różnych instrumentów: jak testament – 
pozwala przekazać majątek zgodnie z wolą fundatora; jak spółka – 
zapewnia profesjonalne zarządzanie i ciągłość istnienia; jak trust – 
chroni majątek i wspiera wiele pokoleń. Jej przewagą jest spójność 
z polskim systemem prawnym i liczne wbudowane mechanizmy 
chroniące zarówno rodzinę beneficjentów, jak i integralność 
majątku. Oczywiście wymaga ona starannego wdrożenia i 
rozważenia potencjalnych ryzyk, ale dla wielu przedsiębiorstw 
rodzinnych może być optymalnym narzędziem sukcesji, łączącym 
stabilizację struktury własności, ograniczenie rodzinnych 

https://firmyrodzinne.pl/fundacja-rodzinna-i-trust-rodzinny-jako-instrumenty-kontynuacji-niepodzielnego-majatku-relacje-artykul/#:~:text=Stworzenie%20struktur%20po%C5%9Brednicz%C4%85cych%20pomi%C4%99dzy%20rodzin%C4%85,g%C5%82%C3%B3wnie%20by%20zrealizowa%C4%87%20nast%C4%99puj%C4%85ce%20cele
https://firmyrodzinne.pl/fundacja-rodzinna-i-trust-rodzinny-jako-instrumenty-kontynuacji-niepodzielnego-majatku-relacje-artykul/#:~:text=,i%20nieuprawnionymi%20roszczeniami%20cz%C5%82onk%C3%B3w%20rodziny
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konfliktów oraz efektywność podatkową w długim horyzoncie 
czasowym.   

 

V. Rola notariusza w związku  
z dokumentacja fundacji rodzinnej 

 r.pr. dr Lidia Siwik  

Etap I: Utworzenie fundacji 
rodzinnej 

Krok 1: Akt założycielski lub testament 
fundacyjny. Pierwszym etapem jest złożenie przez fundatora 
oświadczenia woli o ustanowieniu fundacji rodzinnej – albo w 
formie aktu założycielskiego, albo w testamencie (mortis causa). 
Zgodnie z art. 21 pkt 1 ustawy o fundacji rodzinnej, do powstania 
fundacji wymagane jest takie oświadczenie fundatora w akcie 
notarialnym . Ustawa wymaga formy aktu notarialnego zarówno dla 
aktu założycielskiego, jak i dla testamentu ustanawiającego 
fundację (pod rygorem nieważności). Oznacza to, że tylko 
sporządzenie tych dokumentów u notariusza zapewnia ważne 

utworzenie fundacji rodzinnej. W praktyce fundator (lub fundatorzy) 
udaje się do notariusza celem sporządzenia aktu założycielskiego; 
alternatywnie może ustanowić fundację w testamencie 
notarialnym (przy czym testament może zawierać rozrządzenia 
tylko jednego spadkodawcy, więc fundacja powołana w 
testamencie może mieć tylko jednego fundatora ). Fundacja 
ustanawiana za życia fundatorów (w akcie założycielskim) może 
mieć kilku fundatorów – ustawa tego nie wyklucza . 

Przykładowa klauzula aktu założycielskiego: “Dnia ... przed 
notariuszem ... stawił się Jan Kowalski (PESEL..., zam....), zwany 
dalej Fundatorem, który oświadcza, że na podstawie art. 21 ust. 1 
ustawy z 26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej ustanawia 
fundację pod nazwą „Familia Kowalskich”, z siedzibą w Warszawie. 
Akt ten stanowi akt założycielski fundacji rodzinnej sporządzony w 
formie aktu notarialnego zgodnie z art. 22 ww. ustawy . Fundator 
oświadcza, że celem fundacji jest utrzymanie majątku rodzinnego i 
wsparcie finansowe beneficjentów. Fundator ustanawia fundusz 
założycielski w kwocie 500.000,00 zł (pięćset tysięcy złotych) oraz 
przeznacza na jego pokrycie mienie wyszczególnione w spisie 
mienia, o którym mowa poniżej. Fundator oświadcza, że fundacja 
rodzinna zostaje ustanowiona na czas nieoznaczony.” 

https://www.hmplegal.pl/wady-i-zalety-fundacji-rodzinnej/#:~:text=%E2%80%93%20bezpiecze%C5%84stwo%20fundatora%20%E2%80%93%20fundator,nie%20odpowiada%20za%20zobowi%C4%85zania%20fundacji
https://www.hmplegal.pl/wady-i-zalety-fundacji-rodzinnej/#:~:text=Wady
https://przepisy.gofin.pl/przepisy,3,29,254,7635,378786,20230522,ustawa-z-dnia-26012023-r-o-fundacji-rodzinnej.html#:~:text=Art,jest%20wymagane
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Ustanowienie fundacji rodzinnej w testamencie (klauzula): “Ja, Jan 
Kowalski, niniejszym na wypadek śmierci ustanawiam fundację 
rodzinną pod nazwą „Familia Kowalskich” z siedzibą w Warszawie. 
Fundacja ta powstanie z chwilą ogłoszenia niniejszego testamentu 
. Majątek stanowiący fundusz założycielski fundacji obejmuje 
składniki wymienione w załączonym spisie mienia. Jednocześnie 
postanawiam statut fundacji rodzinnej stanowiący załącznik do 
niniejszego testamentu, który to statut sporządzono w formie aktu 
notarialnego zgodnie z art. 22 ustawy o fundacji rodzinnej. Na 
pierwszych członków zarządu fundacji powołuję ... (tu wskazanie 
osób).” 

Po sporządzeniu aktu założycielskiego (lub po ogłoszeniu 
testamentu) powstaje fundacja rodzinna w organizacji . Od tej 
chwili fundacja w organizacji może we własnym imieniu zarządzać 
majątkiem, zaciągać zobowiązania i pozywać lub być pozywana . 
Warto zaznaczyć, że nazwa fundacji na tym etapie musi zawierać 
dopisek „w organizacji” . Fundator lub ustanowiony pełnomocnik 
reprezentuje fundację w organizacji aż do powołania zarządu 
(chyba że w ustawie wskazano inaczej) . 

Krok 2: Sporządzenie statutu fundacji rodzinnej. Ustalenie statutu 
jest obowiązkiem fundatora (art. 26 ust. 1 ustawy)  i stanowi drugi 
konieczny element założenia fundacji. Statut musi być sporządzony 

w formie aktu notarialnego  – zazwyczaj następuje to w tym samym 
akcie notarialnym, co akt założycielski, albo jako odrębny akt 
notarialny podpisany tego samego dnia. Zakres treści statutu 
określony jest w ustawie. Statut fundacji rodzinnej powinien 
zawierać co najmniej: nazwę fundacji, siedzibę, szczegółowy cel, 
wskazanie beneficjenta(ów) lub sposobu ich określenia wraz z 
zakresem uprawnień oraz zasady prowadzenia listy beneficjentów . 
Ponadto ustawa wymaga, by w statucie znalazły się m.in.: 
procedura zrzeczenia się uprawnień przez beneficjenta, czas 
trwania fundacji (jeśli oznaczony), wartość funduszu 
założycielskiego, zasady powoływania i odwoływania członków 
organów oraz reprezentacji, podmiot uprawniony do zatwierdzania 
czynności zarządu fundacji w organizacji, co najmniej jeden 
beneficjent uprawniony do uczestniczenia w zgromadzeniu 
beneficjentów, zasady zmiany statutu, a także przeznaczenie 
mienia fundacji po rozwiązaniu (wskazanie beneficjenta 
likwidacyjnego)  . Statut może również zawierać inne postanowienia 
doprecyzowujące np. zasady współdziałania organów, politykę 
inwestycyjną majątku czy dodatkowe okoliczności rozwiązania 
fundacji . 

Notariusz sporządzający statut powinien zadbać, by zawierał on 
wszystkie obligatoryjne elementy z ustawy – w przeciwnym razie 
KRS wezwie do uzupełnienia braków. W praktyce statut często 

https://przepisy.gofin.pl/przepisy,3,29,254,7635,378786,20230522,ustawa-z-dnia-26012023-r-o-fundacji-rodzinnej.html#:~:text=Art,testamentu%20powstaje%20fundacja%20rodzinna%20w%C2%A0organizacji
https://przepisy.gofin.pl/przepisy,3,29,254,7635,378786,20230522,ustawa-z-dnia-26012023-r-o-fundacji-rodzinnej.html#:~:text=Art,testamentu%20powstaje%20fundacja%20rodzinna%20w%C2%A0organizacji
https://przepisy.gofin.pl/przepisy,3,29,254,7635,378786,20230522,ustawa-z-dnia-26012023-r-o-fundacji-rodzinnej.html#:~:text=Art,testamentu%20powstaje%20fundacja%20rodzinna%20w%C2%A0organizacji
https://przepisy.gofin.pl/przepisy,3,29,254,7635,378786,20230522,ustawa-z-dnia-26012023-r-o-fundacji-rodzinnej.html#:~:text=3,zobowi%C4%85zania%2C%20pozywa%20i%20jest%20pozywana
https://przepisy.gofin.pl/przepisy,3,29,254,7635,378786,20230522,ustawa-z-dnia-26012023-r-o-fundacji-rodzinnej.html#:~:text=testamentu%20powstaje%20fundacja%20rodzinna%20w%C2%A0organizacji
https://przepisy.gofin.pl/przepisy,3,29,254,7635,378786,20230522,ustawa-z-dnia-26012023-r-o-fundacji-rodzinnej.html#:~:text=4,przez%C2%A0zarz%C4%85d
https://notariuszwro.pl/2024/04/04/fundacja-rodzinna/#:~:text=1,fundacji%20rodzinnej%2C%20je%C5%BCeli%20jest%20oznaczony
https://notariuszwro.pl/2024/04/04/fundacja-rodzinna/#:~:text=organizacji%3B%2011,zwi%C4%85zku%20z%20rozwi%C4%85zaniem%20fundacji%20rodzinnej
https://notariuszwro.pl/2024/04/04/fundacja-rodzinna/#:~:text=Ponadto%20w%20statucie%20mog%C4%85%20znale%C5%BA%C4%87,przepisy%20reguluj%C4%85ce%20sprawy%20takie%20jak
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zostaje włączony do aktu założycielskiego jako jego integralna 
część (może być odrębnym dokumentem załączonym do protokołu 
aktu założycielskiego). Przykładowo, w ramach jednego aktu: 
fundator najpierw składa oświadczenie o ustanowieniu fundacji, a 
następnie w tym samym akcie “ustala statut fundacji o 
następującej treści: (...)”, po czym następuje tekst statutu 
obejmujący wymienione wyżej postanowienia. 

Przykładowy fragment statutu (akt notarialny): “Statut Fundacji 
„Familia Kowalskich”: 1) Nazwa fundacji: Fundacja Rodzinna 
„Familia Kowalskich” (fundacja rodzinna w rozumieniu ustawy z 
26.01.2023 r.); 2) Siedziba fundacji: Warszawa; 3) Cel fundacji: 
zapewnienie wielopokoleniowej sukcesji majątku rodzinnego oraz 
udzielanie wsparcia finansowego członkom rodziny; 4) Beneficjenci 
fundacji: uprawnionymi beneficjentami są małżonek fundatora – 
Maria Kowalska oraz zstępni fundatora (dzieci i wnuki) żyjący w 
chwili otwarcia spadku po fundatorze; zakres ich uprawnień 
obejmuje otrzymywanie świadczeń pieniężnych z fundacji w 
wysokości ... (etc.); 5) Zasady prowadzenia listy beneficjentów: 
zarząd prowadzi listę beneficjentów w formie pisemnej, 
aktualizowaną niezwłocznie po każdej zmianie, obejmującą imię, 
nazwisko, datę urodzenia i PESEL (o ile nadany) każdego 
beneficjenta oraz podstawę nabycia uprawnień...”. 

Krok 3: Spis mienia fundacji rodzinnej. Kolejnym wymogiem jest 
sporządzenie spisu mienia, czyli inwentarza majątku wnoszonego 
do fundacji . Zgodnie z art. 27 ust. 1 ustawy, w spisie mienia należy 
wymienić wszystkie prawa majątkowe wnoszone do fundacji przez 
fundatora lub przez inne osoby, ze wskazaniem kto dane mienie 
wnosi, określeniem rodzaju każdego składnika oraz jego wartości 
(wartość powinna być ustalona według stanu i cen z chwili 
wniesienia, a także podać wartość podatkową) . Fundator jest 
zobowiązany sporządzić spis mienia pokrywającego fundusz 
założycielski (minimalnie 100.000 zł – zob. niżej) . Ustawa wymaga 
formy pisemnej dla skuteczności spisu mienia  – nie jest potrzebny 
akt notarialny, jednak w praktyce często spis mienia bywa 
załącznikiem do aktu notarialnego (zwłaszcza gdy sporządzany jest 
równocześnie z aktem założycielskim). Notariusz może pomóc 
fundatorowi w prawidłowym sformułowaniu i podpisaniu takiego 
spisu. 

Przykład spisu mienia (fragment): “Spis mienia fundacji rodzinnej 
„Familia Kowalskich”: 1) Gotówka w kwocie 500.000 zł (pięćset 
tysięcy złotych) – wnosi fundator Jan Kowalski; 2) Nieruchomość 
gruntowa położona w Warszawie przy ul. X, o wartości 300.000 zł – 
wnosi fundator Jan Kowalski; 3) 100 udziałów w kapitale 
zakładowym spółki Alfa sp. z o.o. o wartości nominalnej 50.000 zł – 
wnosi fundator Jan Kowalski.” 

https://przepisy.gofin.pl/przepisy,3,29,254,7635,378786,20230522,ustawa-z-dnia-26012023-r-o-fundacji-rodzinnej.html#:~:text=Art,jest%20wymagane
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Każdy składnik powinien mieć przypisaną wartość i osobę 
wnoszącą. Uwaga: Jeżeli fundator wnosi składnik majątku objęty 
małżeńską wspólnością majątkową (np. nieruchomość lub środki 
pieniężne z majątku wspólnego małżonków), notariusz powinien 
zadbać o zgodę małżonka fundatora na taką czynność. Wniesienie 
istotnego składnika majątku wspólnego do fundacji rodzinnej 
wykracza bowiem poza zakres zwykłego zarządu i dla skuteczności 
wymaga zgody współmałżonka na podstawie art. 37 Kodeksu 
rodzinnego i opiekuńczego. 

Krok 4: Ustanowienie organów fundacji rodzinnej. Przed złożeniem 
wniosku o rejestrację konieczne jest również powołanie organów 
fundacji wymaganych przez ustawę lub statut . Zgodnie z art. 43 
ustawy organami fundacji rodzinnej są zarząd, zgromadzenie 
beneficjentów oraz (ewentualnie) rada nadzorcza . Rada nadzorcza 
jest fakultatywna, jednak jeśli liczba beneficjentów przekracza 25, 
ustanowienie rady nadzorczej staje się obowiązkowe . Notariusz 
powinien upewnić się, że w momencie zakładania fundacji 
wyznaczono co najmniej członków zarządu (np. fundator w akcie 
założycielskim powołuje pierwszy zarząd fundacji – wskazując 
imiona i nazwiska członków zarządu). Zgromadzenie beneficjentów 
nie wymaga powołania – jest to organ złożony z wszystkich 
beneficjentów fundacji z prawem uczestnictwa (ustawa wymaga, 
by statut wskazał co najmniej jednego beneficjenta uprawnionego 

do uczestniczenia w zgromadzeniu , co zapewnia powstanie tego 
organu). Jeżeli ustanawia się radę nadzorczą, fundator powinien 
również powołać jej członków początkowych zgodnie ze statutem. 

Forma powołania organów: Ustawa nie narzuca odrębnej 
szczególnej formy dla aktów powołania organów – może to nastąpić 
w treści aktu założycielskiego lub statutu. Praktycznie, fundator w 
akcie założycielskim często zawiera zapis: “Powierza się Janowi 
Nowakowi funkcję Prezesa Zarządu fundacji, zaś Annie Nowak 
funkcję Członka Zarządu. Osoby te wyraziły zgodę na powołanie 
(stosowne oświadczenia podpisane przez powołanych przedłożono 
notariuszowi).” Jeśli powoływany jest organ nadzoru, podobnie 
wymienia się jego członków. Notariusz powinien odebrać (lub 
zażądać) oświadczenia zgody na pełnienie funkcji od 
powoływanych osób – może to nastąpić w akcie notarialnym (jeśli 
osoby są obecne) lub w formie pisemnej z podpisem notarialnie 
poświadczonym, dołączonej do aktu. Wymóg zgody wynika z 
ogólnych zasad (objęcie funkcji w organie osoby prawnej wymaga 
zgody danej osoby, choć ustawa o fundacji rodzinnej wprost tego 
nie normuje, to praktyka i inne przepisy tego wymagają). 

Krok 5: Wniesienie funduszu założycielskiego. Fundacja rodzinna 
musi mieć kapitał założycielski (fundusz założycielski) o wartości co 
najmniej 100.000 zł (sto tysięcy złotych)  . W przypadku fundacji 

https://przepisy.gofin.pl/przepisy,3,29,254,7635,378786,20230522,ustawa-z-dnia-26012023-r-o-fundacji-rodzinnej.html#:~:text=3
https://notariuszwro.pl/2024/04/04/fundacja-rodzinna/#:~:text=wskazanych%20w%20ustawie%3B%2010,czynno%C5%9Bci%20zarz%C4%85du%20fundacji%20rodzinnej%20w
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ustanawianej za życia (akt założycielski), fundusz ten musi być 
faktycznie wniesiony przed wpisem fundacji do rejestru . Oznacza 
to, że jeszcze zanim sąd zarejestruje fundację, majątek o wartości 
min. 100 tys. zł powinien zostać przeniesiony do fundacji w 
organizacji (np. wpłata pieniędzy na rachunek fundacji w 
organizacji, przeniesienie własności nieruchomości aktem 
notarialnym na fundację w organizacji itp.). Przy sporządzaniu aktu 
notarialnego fundator może złożyć oświadczenie, że określone 
mienie wnosi na pokrycie funduszu – jest to jednak zobowiązanie 
do przeniesienia tego mienia. Warto dopilnować, by faktyczne 
przeniesienie (zwłaszcza składników wymagających dodatkowego 
aktu, jak nieruchomość) nastąpiło niezwłocznie, ponieważ sąd 
rejestrowy może żądać dowodu wniesienia funduszu. 

Jeżeli fundacja ustanawiana jest w testamencie, ustawa łagodzi 
wymóg czasowy – fundusz założycielski musi zostać wniesiony w 
ciągu 2 lat od dnia wpisu fundacji do rejestru . W praktyce oznacza 
to, że spadkobiercy czy wykonawca testamentu powinni przekazać 
do fundacji (już zarejestrowanej) środki przewidziane przez 
fundatora, np. poprzez wykonanie zapisu windykacyjnego na rzecz 
fundacji albo przeniesienie własności składników majątku objętych 
spisem mienia po zakończeniu postępowania spadkowego. 

Krok 6: Wpis do rejestru fundacji rodzinnych. Ostatnim etapem 
założenia jest rejestracja fundacji w rejestrze fundacji rodzinnych 
prowadzonym przez sąd rejestrowy (jest to część Krajowego 
Rejestru Sądowego). Fundacja uzyskuje pełną osobowość prawną 
z chwilą wpisu do rejestru  – dopiero wtedy staje się ostatecznie 
„fundacją rodzinną” (wcześniej była w organizacji). Obowiązek 
zgłoszenia fundacji do KRS spoczywa na fundatorze (gdy fundacja 
tworzona jest aktem założycielskim) albo na zarządzie fundacji (gdy 
powołano ją w testamencie) . W przypadku „testamentowej” 
fundacji, ustawa przewiduje, że to zarząd dokonuje zgłoszenia do 
rejestru, przy czym wniosek rejestrowy podpisują wszyscy 
członkowie zarządu . Należy pamiętać o ustawowym terminie – 6 
miesięcy od dnia sporządzenia aktu założycielskiego albo 
ogłoszenia testamentu – na dokonanie zgłoszenia fundacji do 
rejestru . Jeżeli w tym terminie fundacja nie zostanie zgłoszona (lub 
jeśli prawomocnie odmówiono jej rejestracji), fundacja w 
organizacji ulega rozwiązaniu z mocy prawa . Notariusz powinien 
więc pouczyć fundatora o konieczności szybkiego złożenia wniosku 
oraz pomóc przygotować niezbędne dokumenty. 

 

 

https://przepisy.gofin.pl/przepisy,3,29,254,7635,378786,20230522,ustawa-z-dnia-26012023-r-o-fundacji-rodzinnej.html#:~:text=5,w%C2%A0przypadku%20ustanowienia%20fundacji%20rodzinnej%20w%C2%A0testamencie
https://przepisy.gofin.pl/przepisy,3,29,254,7635,378786,20230522,ustawa-z-dnia-26012023-r-o-fundacji-rodzinnej.html#:~:text=5,w%C2%A0przypadku%20ustanowienia%20fundacji%20rodzinnej%20w%C2%A0testamencie
https://przepisy.gofin.pl/przepisy,3,29,254,7635,378786,20230522,ustawa-z-dnia-26012023-r-o-fundacji-rodzinnej.html#:~:text=Art,i%20obowi%C4%85zk%C3%B3w%20fundacji%20rodzinnej%20w%C2%A0organizacji
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Etap II: Rejestracja fundacji rodzinnej  
Wniosek rejestrowy. Rejestracja odbywa się na podstawie 

wniosku RFR (Rejestr Fundacji Rodzinnych) składanego do 
właściwego sądu rejestrowego (sądu gospodarczego KRS). 
Ministerstwo udostępniło formularze wniosków – m.in. RFR-W 
(wniosek o rejestrację) wraz z załącznikami. We wniosku podaje się 
podstawowe dane fundacji: nazwę, siedzibę i adres, fundatorów, 
członków zarządu, ewentualnie rady nadzorczej, sposób 
reprezentacji, oraz datę sporządzenia aktu notarialnego 
zawierającego statut i dane notariusza. Do wniosku należy 
załączyć: akt założycielski i statut (oryginały aktu notarialnego lub 
wypisy), dowód uiszczenia opłaty sądowej, oraz oświadczenia 
członków organów o zgodzie na ich powołanie (jeśli nie były 
włączone do aktu notarialnego). Sąd rejestrowy sprawdza 
zgodność danych z ustawą – m.in. czy statut zawiera wymagane 
elementy, czy wartość funduszu założycielskiego jest 
wystarczająca, czy skład organów jest kompletny itp. 

Postanowienie o wpisie. Po pozytywnym rozpoznaniu wniosku 
fundacja zostaje wpisana do rejestru fundacji rodzinnych – 
uzyskując osobowość prawną . Rejestr jest jawny, ale istotne jest, 
że lista beneficjentów fundacji nie podlega wpisowi do KRS – nie 
jest jawna publicznie. W rejestrze ujawnia się natomiast m.in. firmę 

(nazwę) fundacji, jej siedzibę, fundatorów, członków zarządu i rady 
nadzorczej, sposób reprezentacji oraz cel fundacji (w zakresie 
podanym w statucie). Sąd tworzy dla każdej fundacji teczkę akt 
rejestrowych, gdzie przechowuje dokumenty (w tym statut, akty 
notarialne, spis mienia). Z chwilą wpisu dotychczasowa fundacja 
„w organizacji” staje się pełnoprawną fundacją rodzinną, a osoby 
działające w jej imieniu dotąd przestają ponosić szczególną 
odpowiedzialność za te czynności (wszelkie działania zostają 
potwierdzone z mocą wsteczną) . 

Praktyczna rola notariusza: Notariusz, poza sporządzeniem aktu 
założycielskiego i statutu, może również wspomóc fundatora przy 
etapie rejestracji. Często notariusze, dysponując podpisem 
kwalifikowanym, wysyłają elektronicznie wniosek do KRS (na 
życzenie klienta) wraz z kwalifikowanymi e-wypisami aktów 
notarialnych. Ułatwia to szybkie uzyskanie wpisu. Należy jednak 
pamiętać o zachowaniu 6-miesięcznego terminu – jego 
przekroczenie spowoduje rozwiązanie fundacji w organizacji z mocy 
prawa  i konieczność rozpoczynania procedury od nowa. 

Po zarejestrowaniu fundacji notariusz powinien poinformować 
fundatora o kolejnych obowiązkach formalnych, np. zgłoszeniu 
fundacji jako podatnika oraz o konsekwencjach prawnych dalszych 
czynności. 

https://przepisy.gofin.pl/przepisy,3,29,254,7635,378786,20230522,ustawa-z-dnia-26012023-r-o-fundacji-rodzinnej.html#:~:text=Art,i%20obowi%C4%85zk%C3%B3w%20fundacji%20rodzinnej%20w%C2%A0organizacji
https://przepisy.gofin.pl/przepisy,3,29,254,7635,378786,20230522,ustawa-z-dnia-26012023-r-o-fundacji-rodzinnej.html#:~:text=5,do%C2%A0zatwierdzenia%20czynno%C5%9Bci%20zarz%C4%85du%20okre%C5%9Bla%20statut
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Etap III: Czynności notarialne w trakcie działania 
fundacji rodzinnej 
Po założeniu i rejestracji fundacja rodzinna rozpoczyna swoją 
działalność zgodnie ze statutem i przepisami ustawy. W trakcie 
funkcjonowania mogą zaistnieć różne sytuacje wymagające 
udziału notariusza. Poniżej omówiono kluczowe czynności 
notarialne po zarejestrowaniu fundacji, podzielone tematycznie. 

Zmiana statutu fundacji rodzinnej 

Dopuszczalność i tryb zmiany statutu. Ustawa o fundacji rodzinnej 
przewiduje możliwość zmiany statutu – co więcej, wymaga, aby 
zasady zmiany statutu zostały określone w samym statucie . 
Fundator, tworząc statut, może wskazać kto i w jaki sposób jest 
uprawniony do dokonywania zmian w statucie. Przykładowo statut 
może przewidywać, że zmiany statutu dokonuje zgromadzenie 
beneficjentów w drodze jednomyślnej uchwały, albo że w 
określonych okresach sam fundator (jeśli żyje) ma prawo zmienić 
statut, bądź że wymagana jest określona większość beneficjentów 
i zgoda rady nadzorczej itp. Ponieważ statut jest aktem 
założycielskim ustrojowym fundacji, wszelkie zmiany powinny 
respektować ograniczenia z ustawy (np. nie można wykreślić 
obowiązkowych elementów statutu). Ustawa nie narzuca wprost 

formy aktu notarialnego dla zmiany statutu, jednak z uwagi na to, że 
statut pierwotnie musiał mieć formę aktu notarialnego (pod 
rygorem nieważności) , przyjmuje się, że każda jego zmiana również 
powinna nastąpić w formie aktu notarialnego (zgodnie z zasadą 
ekwiwalentności formy czynności prawnej – por. art. 77 §2 K.c.). W 
praktyce notariusz powinien odmówić sporządzenia protokołu 
zmiany statutu w formie innej niż notarialna, gdyż mogłoby to rodzić 
nieważność takiej zmiany. 

Procedura zmiany statutu. Zgodnie z typowymi postanowieniami 
statutów, zmiana może nastąpić poprzez uchwałę odpowiedniego 
organu fundacji. Najczęściej organem właściwym będzie 
zgromadzenie beneficjentów (wszyscy beneficjenci) działające 
jednomyślnie lub kwalifikowaną większością. Możliwe są też inne 
rozwiązania – np. statut może upoważniać radę nadzorczą do 
dokonywania niektórych zmian (poza kluczowymi), lub w 
początkowym okresie dawać specjalne uprawnienia fundatorowi 
do kształtowania statutu. Każdorazowo jednak zmiana statutu staje 
się skuteczna dopiero z chwilą wpisu tej zmiany do rejestru fundacji 
rodzinnych (analogicznie do zmian umów spółek – choć ustawa 
stanowi, że do fundacji stosuje się przepisy o fundacjach 
rodzinnych w organizacji odpowiednio, a w sprawach 
nieuregulowanych – Kodeks cywilny). Wniosek o wpis zmiany 
statutu do KRS składa zarząd. 

https://notariuszwro.pl/2024/04/04/fundacja-rodzinna/#:~:text=organizacji%3B%2011,zwi%C4%85zku%20z%20rozwi%C4%85zaniem%20fundacji%20rodzinnej
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Rola notariusza: Notariusz sporządza protokół z uchwały o zmianie 
statutu. W zależności od postanowień statutu, będzie to protokół ze 
zgromadzenia beneficjentów albo protokół posiedzenia rady 
nadzorczej (czy innego organu uprawnionego). W przypadku gdy 
statut wymaga jednomyślności beneficjentów – wszyscy 
beneficjenci powinni stawić się u notariusza lub udzielić 
pełnomocnictw (notarialnych) do reprezentacji na zgromadzeniu. 
Notariusz w protokole zamieszcza treść podjętej uchwały 
zmieniającej statut oraz tekst jednolity zmienionego statutu lub 
zmienione postanowienia. Następnie wypis protokołu (z uchwałą) 
należy złożyć w sądzie rejestrowym. 

Przykładowa formuła – protokół zmiany statutu: “Dnia ... przed 
notariuszem ... odbyło się Zgromadzenie Beneficjentów Fundacji 
Rodzinnej «Familia Kowalskich» z siedzibą w Warszawie, zwołane w 
celu zmiany statutu fundacji. Stawili się: Jan Kowalski – fundator i 
beneficjent, Maria Kowalska – beneficjent, Anna Nowak – 
beneficjent (w imieniu małoletniego beneficjenta Piotra 
Kowalskiego działa opiekun prawny za zezwoleniem sądu, 
postanowienie w załączeniu). Zgromadzenie, działając 
jednomyślnie zgodnie z §X statutu, podjęło uchwałę nr 1/2025 o 
zmianie statutu. Uchwała stanowi: «§10 statutu otrzymuje 
brzmienie: ... (nowa treść paragrafu) ...». Pozostałe postanowienia 

statutu pozostają bez zmian. Uchwałę niniejszą wszyscy uprawnieni 
beneficjenci przyjmują jednogłośnie, co po odczytaniu podpisują.” 

Notariusz dba, aby pod protokołem podpisy złożyli wszyscy obecni 
beneficjenci (uchwały beneficjentów nie wymagają podpisów 
przewodniczącego jak w spółkach – bo tu każdy beneficjent wyraża 
wolę, stąd praktykuje się podpisanie przez wszystkich obecnych). 
W razie beneficjenta, który nie może być obecny, dopuszcza się 
pełnomocnika, jednak pełnomocnictwo do zmiany statutu również 
powinno być udzielone notarialnie (co najmniej z podpisem 
poświadczonym). Gdyby wśród beneficjentów byli małoletni lub 
ubezwłasnowolnieni, ich zgoda na zmianę statutu wymaga 
uprzedniego zezwolenia sądu opiekuńczego, jako że dotyczy 
rozporządzenia ich ewentualnymi prawami (np. przyszłymi 
świadczeniami). Prawidłowo dokonana zmiana statutu w formie 
aktu notarialnego podlega następnie wpisowi do KRS – do wniosku 
należy dołączyć tekst zmiany (np. tekst jednolity statutu 
sporządzony przez zarząd). 

 

 

Aktualizacje listy beneficjentów fundacji rodzinnej 
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Lista beneficjentów – charakterystyka. Beneficjentami fundacji 
rodzinnej mogą być osoby fizyczne (z rodziny fundatora lub spoza 
niej) oraz organizacje pozarządowe prowadzące działalność 
pożytku publicznego (np. fundacje charytatywne) wskazane przez 
fundatora . Lista beneficjentów to wewnętrzny dokument fundacji 
zawierający wykaz wszystkich osób uprawnionych do 
otrzymywania świadczeń od fundacji lub do udziału w majątku w 
razie rozwiązania fundacji. Ustawa wymaga, by zasady 
prowadzenia listy beneficjentów zostały określone w statucie . Co 
do treści listy, przepisy wskazują, że powinna ona zawierać dane 
identyfikacyjne beneficjentów (np. imię, nazwisko, adres, PESEL, 
rodzaj i zakres przysługujących im uprawnień oraz ewentualne 
warunki tych uprawnień) – to wynika z art. 32 ustawy. Lista 
beneficjentów nie jest jawna publicznie; zarząd fundacji prowadzi 
ją i aktualizuje na bieżąco. 

Dodanie nowego beneficjenta. Z czasem może zajść potrzeba 
rozszerzenia listy beneficjentów – np. narodziny kolejnego dziecka 
w rodzinie, którego fundator życzy sobie uczynić beneficjentem, lub 
decyzja organów fundacji o przyznaniu statusu beneficjenta 
kolejnym osobom (jeśli statut dopuszcza taką możliwość). Tryb 
dodawania beneficjentów powinien być zgodny ze statutem. 
Przykładowo, statut może stanowić, że krąg beneficjentów jest 
zamknięty i ograniczony do osób imiennie wskazanych (wtedy 

dodanie nowego beneficjenta wymagałoby zmiany statutu, patrz 
wyżej). Może też przewidywać automatyczne poszerzenie kręgu – 
np. “beneficjentami są zstępni fundatora obecni i przyszli”, co 
oznacza, że narodziny kolejnych potomków automatycznie czynią 
ich beneficjentami zgodnie z regułami statutu. Wreszcie statut 
może dawać organom (np. radzie nadzorczej lub samemu 
fundatorowi) prawo powołania nowego beneficjenta uchwałą. 

W każdym przypadku, gdy pojawia się nowy beneficjent, zarząd 
powinien zaktualizować listę beneficjentów – dopisać nową osobę 
wraz z datą uzyskania statusu, zakresem świadczeń 
itp.https://fundacja-rodzinna.info.pl/beneficjenci-fundacji-
rodzinnej/. Notarialna forma nie jest wymagana dla samego aktu 
dopisania do listy – jest to czynność wewnętrzna fundacji. 
Warunkiem jest jednak zgoda nowej osoby na bycie beneficjentem 
i przekazanie jej danych fundacji. Ustawa stanowi, że 
udostępnienie fundacji danych osobowych beneficjenta następuje 
w formie oświadczenia tej osoby. W praktyce zarząd fundacji 
pozyskuje od nowego beneficjenta pisemne oświadczenie, w 
którym podaje on swoje dane i potwierdza przyjęcie statusu 
beneficjenta. Nie jest konieczny akt notarialny – wystarcza forma 
pisemna (choć dla pewności obrotu możliwe jest poświadczenie 
podpisu przez notariusza, aby nie było wątpliwości co do 
tożsamości składającego oświadczenie). 

https://przepisy.gofin.pl/przepisy,3,29,254,7635,378797,20230522,art-30-42-beneficjent-i-lista-beneficjentow.html#:~:text=Art,z%20dnia%2024%20kwietnia
https://fundacja-rodzinna.info.pl/beneficjenci-fundacji-rodzinnej/#:~:text=Beneficjenci%20fundacji%20rodzinnej%20,koszty%20utrzymania%20lub%20kszta%C5%82cenia
https://fundacja-rodzinna.info.pl/beneficjenci-fundacji-rodzinnej/#:~:text=Beneficjenci%20fundacji%20rodzinnej%20,koszty%20utrzymania%20lub%20kszta%C5%82cenia
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Wzór oświadczenia osoby obejmowanej listą beneficjentów: “Ja, 
Anna Kowalska (PESEL ..., adres ...), niniejszym oświadczam, że 
przyjmuję status beneficjenta Fundacji Rodzinnej «Familia 
Kowalskich» zgodnie z postanowieniami statutu Fundacji. 
Udostępniam Zarządowi Fundacji moje dane osobowe niezbędne 
do wpisania mnie na listę beneficjentów: imię i nazwisko, datę 
urodzenia ..., numer PESEL..., adres zamieszkania ... . Jest mi 
wiadome, że przysługują mi uprawnienia beneficjenta określone w 
statucie, w tym prawo do świadczeń pieniężnych w wysokości ... 
(ewentualnie warunki).” 

Takie oświadczenie, podpisane własnoręcznie przez beneficjenta, 
zarząd dołącza do dokumentacji fundacji (nie składa się go do 
sądu). Notariusz może zostać poproszony o poświadczenie 
podpisu pod tym dokumentem, co jest wskazane zwłaszcza, gdy 
beneficjent nie jest blisko związany z fundatorem (w celu 
potwierdzenia tożsamości i daty złożenia oświadczenia). 

Utrata statusu beneficjenta – aktualizacja listy. Również usunięcie 
osoby z listy beneficjentów wymaga odnotowania. Status 
beneficjenta może ustać w wyniku: śmierci beneficjenta, 
zrzeczenia się uprawnień przez beneficjenta, realizacji wszystkich 
uprawnień (np. wypłacenia całości przewidzianego majątku przy 
likwidacji), lub ewentualnie w wyniku decyzji organów fundacji (jeśli 

statut przewiduje możliwość pozbawienia kogoś statusu – co 
jednak byłoby nietypowe i mogłoby naruszać prawa nabyte, dlatego 
raczej się tego nie stosuje, poza sytuacjami określonymi ustawą). 
Ustawa expressis verbis przyznaje każdemu beneficjentowi prawo 
do zrzeczenia się swoich uprawnień, w tym statusu beneficjenta. 
Taka rezygnacja musi być dokonana w formie pisemnej z podpisem 
poświadczonym notarialnie  (art. 39 ustawy). Oznacza to, że 
beneficjent składa pisemne oświadczenie o zrzeczeniu się praw, a 
notariusz na tym dokumencie poświadcza jego podpis – jest to 
wymóg ustawowy dla ważności zrzeczenia. Zrzeczenie się 
wszystkich uprawnień jest równoznaczne ze zrzeczeniem się 
statusu beneficjenta  i skutkuje wykreśleniem tej osoby z listy 
beneficjentów. 

Przykładowe oświadczenie beneficjenta o zrzeczeniu się 
uprawnień: “Ja, Jan Nowak, jako beneficjent Fundacji Rodzinnej X, 
działając na podstawie art. 39 ust. 1 ustawy o fundacji rodzinnej, 
niniejszym zrzekam się wszelkich przysługujących mi uprawnień od 
Fundacji X, w tym statusu beneficjenta tej Fundacji. Oświadczenie 
składam świadomie i dobrowolnie.” – podpis Jana Nowaka 
poświadczony notarialnie (data, miejsce). 

Notariusz poświadcza podpis beneficjenta na takim dokumencie, 
stwierdzając tożsamość osoby i datę. Po złożeniu skutecznego 

https://notariuszwro.pl/2024/04/04/fundacja-rodzinna/#:~:text=Jak%20mowa%20w%20art,rodzinnej%2C%20zrzeczenie%20si%C4%99%20uprawnie%C5%84%20przez
https://notariuszwro.pl/2024/04/04/fundacja-rodzinna/#:~:text=Jak%20mowa%20w%20art,rodzinnej%2C%20zrzeczenie%20si%C4%99%20uprawnie%C5%84%20przez
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zrzeczenia, zarząd fundacji usuwa beneficjenta z listy (z adnotacją 
o dacie i podstawie wykreślenia). Warto zaznaczyć, że zrzeczenie 
się uprawnień nie działa wstecz – beneficjent nie może domagać się 
np. zwrotu już przekazanych świadczeń, a fundacja nie może 
wymagać zwrotu świadczeń spełnionych wcześniej. 

Inne zmiany listy beneficjentów (np. zmiana danych osobowych 
beneficjenta, zmiana zakresu świadczeń jeśli statut lub uchwała to 
zmodyfikuje) również powinny być na bieżąco odnotowane przez 
zarząd. Podsumowując, lista beneficjentów jest dokumentem 
wewnętrznym, którego aktualizacja nie wymaga wpisu do KRS ani 
formy aktu notarialnego – wyjątkiem są oświadczenia 
beneficjentów o zrzeczeniu, które wymagają udziału notariusza 
(poświadczenie podpisu). Niemniej jednak, każda zmiana w kręgu 
beneficjentów może pociągać za sobą konieczność dostosowania 
statutu (jeśli beneficjenci byli w nim enumeratywnie wskazani lub 
jeśli zmienia się beneficjent uprawniony do mienia po likwidacji). W 
takiej sytuacji należy przeprowadzić odpowiednio procedurę 
zmiany statutu (omówioną wyżej). 

Dodatkowe wkłady i czynności majątkowe z udziałem fundacji (po 
jej utworzeniu) 

Dokapitalizowanie fundacji – kolejne wkłady. Fundacja rodzinna 
może w toku działalności otrzymywać dalsze mienie od fundatora 

lub innych osób. Często fundator po założeniu fundacji zechce 
stopniowo przekazywać do niej kolejne aktywa (nieruchomości, 
udziały w spółkach, środki pieniężne), aby powiększać majątek 
fundacji. Takie operacje podlegają ogólnym regułom prawa – 
fundacja jako osoba prawna może nabywać mienie na podstawie 
różnych czynności prawnych: darowizn, sprzedaży, aportów itp. 
Rola notariusza pojawia się zawsze wtedy, gdy dana czynność 
prawna wymaga szczególnej formy. Przykładowo: 

• Przeniesienie własności nieruchomości (sprzedaż, 
darowizna, aport nieruchomości do fundacji) – wymaga 
aktu notarialnego (art. 158 K.c.). 

• Darowizna przedsiębiorstwa lub zorganizowanej części 
przedsiębiorstwa do fundacji – także akt notarialny (art. 
75^1 K.c.). 

• Zbycie udziałów w spółce z o.o. na rzecz fundacji – wymaga 
formy pisemnej z podpisami notarialnie poświadczonymi 
(art. 180 §1 K.s.h.), co praktycznie oznacza, że notariusz 
poświadcza podpisy stron umowy sprzedaży udziałów (ew. 
sporządza samą umowę w formie notarialnej dla pewności). 

• Darowizna ruchomości lub pieniędzy – co do zasady może 
być dokonana bez zachowania formy szczególnej (ustnie lub 
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przez faktyczne przekazanie), ale dla celów dowodowych i 
bezpieczeństwa prawnego często sporządza się umowę 
pisemną. Jeśli przedmiotem darowizny jest rzecz 
szczególnie cenna, fundator może zdecydować się na akt 
notarialny (choć nie jest on obowiązkowy, o ile nie jest to 
nieruchomość lub inna czynność wymagająca aktu). 

Szczególny wymóg – czynności między fundacją a fundatorem lub 
beneficjentem. Ustawa o fundacji rodzinnej zawiera ważną 
regulację zabezpieczającą przed konfliktami interesów: jeżeli 
dochodzi do czynności prawnej między fundacją a osobą, która jest 
jednocześnie członkiem zarządu i jedynym członkiem 
zgromadzenia beneficjentów (czyli de facto beneficjentem 
mającym pełnię kontroli, często to przypadek fundatora będącego 
jedynym beneficjentem i zarządcą), to taka czynność wymaga 
formy aktu notarialnego, a notariusz ma obowiązek zawiadomić 
sąd rejestrowy o dokonaniu tej czynności . Ten obowiązek 
notariusza wynika z art. 63 ust. 2 ustawy. Jego celem jest 
zapewnienie transparentności transakcji dokonywanych w sytuacji, 
gdy ta sama osoba stoi po obu stronach (reprezentując fundację i 
jednocześnie będąc beneficjentem uprzywilejowanym). 

W praktyce najczęściej chodzi tu o transakcje między fundacją a 
fundatorem. Przykładowo, fundator przekazuje nieruchomość w 

darowiźnie fundacji – jeżeli fundator jest jedynym beneficjentem i 
zarazem zasiada w zarządzie, to spełniona jest przesłanka z art. 63 
ust. 2. Notariusz sporządzając akt darowizny musi wówczas wysłać 
do KRS zawiadomienie o dokonaniu tej czynności (zazwyczaj 
sporządza się osobne pismo przewodnie do sądu wraz z odpisem 
aktu). Uwaga: Obowiązek zawiadomienia nie dotyczy czynności 
polegających na spełnianiu świadczeń dla beneficjentów w 
wykonaniu celu fundacji. Innymi słowy, jeżeli fundacja wypłaca 
zwykłe świadczenie beneficjentowi (np. roczną rentę) – to nie 
wymaga to formy aktu notarialnego ani zawiadamiania sądu, bo 
jest to realizacja uprawnień beneficjenta, a nie odrębna umowa 
między fundacją a beneficjentem. 

Poza tym szczególnym przypadkiem, transakcje między 
fundatorem/beneficjentem a fundacją podlegają ogólnym 
zasadom reprezentacji z art. 63 ust. 1 ustawy: jeżeli konflikt 
interesów dotyczy członka zarządu (który nie jest jedynym 
beneficjentem), fundację reprezentuje rada nadzorcza albo 
pełnomocnik powołany przez zgromadzenie beneficjentów . 
Wówczas nie ma wymogu aktu notarialnego z mocy ustawy (poza 
formą przewidzianą przepisami K.c. dla danej czynności). Jednakże 
w praktyce wiele czynności majątkowych i tak będzie w formie aktu 
notarialnego z innych przyczyn (jak wyżej wspomniano: 
nieruchomości, przedsiębiorstwa itd.). 

https://notariuszwro.pl/2024/04/04/fundacja-rodzinna/#:~:text=Kiedy%20cz%C5%82onek%20zarz%C4%85du%20jest%20zarazem,jedynym%20cz%C5%82onkiem%20zgromadzenia%20beneficjent%C3%B3w
https://notariuszwro.pl/2024/04/04/fundacja-rodzinna/#:~:text=Reprezentowanie%20fundacji%20rodzinnej%20w%20umowie,lub%20sporze%20z%20cz%C5%82onkiem%20zarz%C4%85du
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Rola notariusza przy dokapitalizowaniu fundacji: Notariusz 
sporządza umowy przeniesienia własności lub inne akty dotyczące 
wniesienia składników majątku. Przy sporządzaniu takiego aktu 
warto, aby notariusz odwołał się do spisu mienia fundacji – np. 
wskazał, że dana nieruchomość była przewidziana w spisie mienia 
i jest wnoszona na poczet funduszu założycielskiego lub jako 
późniejsze zasilenie majątku fundacji. Po sporządzeniu aktu 
notariusz przesyła – o ile to wymagane art. 63 ust. 2 – 
zawiadomienie do KRS wraz z wypisem aktu. Dodatkowo, zarząd 
fundacji powinien zaktualizować wewnętrzny spis mienia fundacji, 
dodając nowo nabyte aktywa (ustawa nie precyzuje, czy spis mienia 
ma być później aktualizowany, ale dla przejrzystości majątku jest to 
zalecane). 

Przykład klauzuli w akcie darowizny na rzecz fundacji: “Strony 
zgodnie oświadczają, że przedmiotem niniejszej umowy darowizny 
jest nieruchomość opisana w §1, stanowiąca własność Fundatora, 
która zgodnie ze spisem mienia fundacji rodzinnej z dnia ... została 
przeznaczona na pokrycie funduszu założycielskiego Fundacji. 
Darczyńca (Fundator) oświadcza, że niniejszym daruje tę 
nieruchomość Fundacji, a Obdarowana Fundacja, działająca przez 
Jana Nowaka – Członka Zarządu (umocowanego uchwałą Rady 
Nadzorczej do reprezentowania fundacji w niniejszej umowie, 
protokół uchwały załączono), oświadcza, że darowiznę przyjmuje.” 

(Notariusz czyni następnie wzmiankę: “Akt niniejszy sporządzono w 
wykonaniu art. 63 ust.2 ustawy o fundacji rodzinnej – członek 
Zarządu fundacji jest jedynym beneficjentem; notariusz prześle 
odpis aktu do właściwego sądu rejestrowego celem zawiadomienia 
o dokonaniu czynności.”) 

Inne czynności wymagające protokołów notarialnych. W 
działalności fundacji mogą wystąpić także inne sytuacje, w których 
niezbędna jest obecność notariusza, np.: 

• Protokół zgromadzenia beneficjentów w sprawie odwołania 
członka zarządu lub powołania nowego. Ustawa nie 
wymaga formy notarialnej dla uchwał zgromadzenia 
beneficjentów dotyczących zmian w organach, ale jeśli 
statut przewiduje np., że zgromadzenie beneficjentów 
powołuje nowych członków zarządu, fundacja dla 
bezpieczeństwa może chcieć sporządzenia takiego 
protokołu przez notariusza (analogicznie do protokołów 
walnych zgromadzeń spółek). Notariusz wówczas 
poświadcza prawidłowość podjęcia uchwał personalnych. 
Następnie zmiany w zarządzie zgłasza się do KRS (tu 
wymagane są podpisy nowo powołanych z notarialnym 
poświadczeniem – standard KRS). 
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• Poświadczenie dokumentów do KRS. Notariusz często 
poświadcza odpisy dokumentów (np. statut jako tekst 
jednolity, protokoły) składanych do sądu lub wykonuje 
poświadczenia własnoręczności podpisów członków 
organów na formularzach rejestrowych. Choć nie jest to 
ściśle wymagane ustawą o fundacji rodzinnej, jest 
elementem praktyki obrotu. 

• Umowy zbycia kluczowych aktywów fundacji. Jeśli fundacja 
sprzedaje np. nieruchomość z majątku fundacji (co może 
czynić zgodnie z celem fundacji), to taka umowa również 
wymaga aktu notarialnego. Notariusz wówczas identyfikuje 
czy nie zachodzi konflikt interesów (np. sprzedaż na rzecz 
fundatora – patrz wyżej) i sporządza akt przeniesienia 
własności. 

Podsumowując, w fazie działalności fundacji notariusz uczestniczy 
głównie w: protokołowaniu ważnych uchwał (zmiany statutu, 
rozwiązanie fundacji – o czym niżej), poświadczaniu podpisów przy 
zrzeczeniu się uprawnień beneficjentów, sporządzaniu aktów 
przenoszących własność (przy zasilaniu lub dywersyfikacji majątku 
fundacji) oraz dopełnianiu obowiązku informacyjnego wobec KRS w 
sytuacjach wymaganych ustawą . 

Obowiązki notariusza wobec sądu rejestrowego 

Warto osobno podkreślić te sytuacje, gdy notariusz ma obowiązek 
zawiadomić sąd rejestrowy (KRS) o dokonanej czynności związanej 
z fundacją rodzinną. Jak wskazano powyżej, art. 63 ust. 2 ustawy 
nakłada ten obowiązek “każdorazowo” przy dokonaniu czynności 
prawnej między fundacją a osobą będącą jednocześnie jedynym 
beneficjentem (jedynym członkiem zgromadzenia beneficjentów) i 
członkiem zarządu fundacji . Notariusz powinien zatem po 
sporządzeniu takiej czynności (np. umowy darowizny, sprzedaży, 
zamiany itp.) niezwłocznie wysłać do właściwego sądu 
rejestrowego wypis aktu wraz z pismem przewodnim informującym 
o dokonaniu czynności na podstawie art. 63 ustawy. Dzięki temu w 
aktach rejestrowych będzie odnotowane (i dostępne np. dla 
przyszłych beneficjentów czy organów kontrolnych), że dana 
transakcja miała miejsce. 

Uwaga praktyczna: obowiązek zawiadomienia nie dotyczy 
świadczeń fundacji na rzecz beneficjentów wykonywanych zgodnie 
z celem (np. wypłata dywidendy dla beneficjenta). Ponadto, 
notariusz nie musi informować sądu o powstaniu fundacji – to 
zarząd/fundator składa wniosek rejestrowy. Natomiast o 
rozwiązaniu fundacji i zakończeniu likwidacji zawiadamia sąd 
rejestrowy likwidator lub syndyk (jeśli była upadłość) – o czym 
mowa niżej. 

https://notariuszwro.pl/2024/04/04/fundacja-rodzinna/#:~:text=Kiedy%20cz%C5%82onek%20zarz%C4%85du%20jest%20zarazem,jedynym%20cz%C5%82onkiem%20zgromadzenia%20beneficjent%C3%B3w
https://notariuszwro.pl/2024/04/04/fundacja-rodzinna/#:~:text=Kiedy%20cz%C5%82onek%20zarz%C4%85du%20jest%20zarazem,jedynym%20cz%C5%82onkiem%20zgromadzenia%20beneficjent%C3%B3w
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Etap IV: Rozwiązanie i likwidacja fundacji rodzinnej 

Jak każda osoba prawna, fundacja rodzinna może zostać 
rozwiązana. Rozwiązanie następuje po przeprowadzeniu likwidacji 
i wykreśleniu fundacji z rejestru . Możemy wyróżnić przyczyny 
(okoliczności) rozwiązania oraz tryby podjęcia decyzji o 
rozwiązaniu. 

Ustawowe przyczyny rozwiązania fundacji. Art. 87 ustawy wymienia 
sytuacje, w których fundacja rodzinna musi zostać rozwiązana. 
Należą do nich m.in.: osiągnięcie celu fundacji lub upływ czasu, na 
który fundacja została ustanowiona, niemożność dalszej realizacji 
celu albo tak znaczne trudności w jego realizacji, że kontynuacja 
wymagałaby niewspółmiernie wysokich kosztów  ; zarządzanie 
fundacją w sposób rażąco sprzeczny z jej celem lub interesami 
beneficjentów albo wystąpienie innych ważnych powodów 
czyniących dalszą działalność bezcelową  ; zakończenie 
postępowania upadłościowego fundacji (jeśli prowadziła 
działalność gospodarczą i zbankrutowała)  ; oraz inne okoliczności 
przewidziane w statucie lub w art. 105 ustawy (np. statuuje się w 
nim dodatkowe warunki rozwiązania w szczególnych sytuacjach)  . 
Dodatkowo, jak wspomniano wcześniej, brak rejestracji fundacji w 
terminie 6 miesięcy od ustanowienia skutkuje rozwiązaniem 
fundacji w organizacji  – jednak to jest szczególny przypadek na 

etapie tworzenia (fundacja wtedy w ogóle nie staje się 
zarejestrowaną fundacją). 

Podjęcie decyzji o rozwiązaniu – organy i tryb: Gdy zaistnieje 
którakolwiek z wymienionych okoliczności, następuje etap 
podjęcia formalnej decyzji o rozwiązaniu i otwarcia likwidacji. 
Ustawa (art. 89) przewiduje kilka możliwych ścieżek: 

• Uchwała zarządu fundacji – jeśli wystąpiły przesłanki z art. 
87 pkt 1 ustawy (np. osiągnięcie celu, upływ czasu lub inne 
wskazane w statucie okoliczności rozwiązania). Zarząd 
może sam, poprzez jednomyślną uchwałę, postanowić o 
rozwiązaniu fundacji . Statut może określać wymogi co do 
takiej uchwały (np. kworum, większość – zapewne 
jednomyślność dla bezpieczeństwa). 

• Uchwała zgromadzenia beneficjentów – jeśli wystąpiły 
przesłanki z art. 87 pkt 3 ustawy (czyli „inne ważne powody” 
lub działania sprzeczne z celem/interesem)s. Wówczas 
jednomyślna uchwała wszystkich beneficjentów może 
rozwiązać fundację . Ustawodawca wymaga tu 
jednomyślności zgromadzenia beneficjentów, co ma sens – 
wszyscy uprawnieni muszą wyrazić zgodę na zakończenie 
istnienia fundacji, bo to wiąże się z podziałem majątku. Jeśli 

https://cgolegal.pl/baza-wiedzy/biezace-doradztwo-prawne/fundacja-rodzinna/likwidacja-fundacji-rodzinnej-konsekwencje-podatkowe/#:~:text=Rozwi%C4%85zanie%20fundacji%20rodzinnej%20nast%C4%99puje%20po,likwidacji%2C%20z%20chwil%C4%85%20wykre%C5%9Blenia%C2%A0fundacji%C2%A0rodzinnej%C2%A0z%20rejestru%C2%A0fundacji%C2%A0rodzinnych
https://www.lewciomarciniak.pl/news/136/rozwiazanie-i-likwidacja-fundacji-rodzinnej#:~:text=a,rodzinnej%2C%20kt%C3%B3ra%20prowadzi%C5%82a%20dzia%C5%82alno%C5%9B%C4%87%20gospodarcz%C4%85
https://cgolegal.pl/baza-wiedzy/biezace-doradztwo-prawne/fundacja-rodzinna/likwidacja-fundacji-rodzinnej-konsekwencje-podatkowe/#:~:text=1,innych%20wa%C5%BCnych%20powod%C3%B3w%20kontynuowanie%20dzia%C5%82alno%C5%9Bci%C2%A0fundacji%C2%A0rodzinnej%C2%A0jest
https://www.lewciomarciniak.pl/news/136/rozwiazanie-i-likwidacja-fundacji-rodzinnej#:~:text=zwi%C4%85zane%20z%20jego%20realizacj%C4%85%2C%20kt%C3%B3rych,105%20ustawy%20o%20fundacji%20rodzinnej
https://cgolegal.pl/baza-wiedzy/biezace-doradztwo-prawne/fundacja-rodzinna/likwidacja-fundacji-rodzinnej-konsekwencje-podatkowe/#:~:text=poniesienia%20niewsp%C3%B3%C5%82miernie%20wysokich%20koszt%C3%B3w%2C%202,stycznia%202023%20roku%20o%C2%A0fundacji%20rodzinnej
https://www.lewciomarciniak.pl/news/136/rozwiazanie-i-likwidacja-fundacji-rodzinnej#:~:text=dzia%C5%82alno%C5%9Bci%20fundacji%20rodzinnej%20niecelow%C4%85%3B%20c,105%20ustawy%20o%20fundacji
https://cgolegal.pl/baza-wiedzy/biezace-doradztwo-prawne/fundacja-rodzinna/likwidacja-fundacji-rodzinnej-konsekwencje-podatkowe/#:~:text=niecelowe%2C%204,105%20ustawy%20z
https://www.lewciomarciniak.pl/news/136/rozwiazanie-i-likwidacja-fundacji-rodzinnej#:~:text=dzia%C5%82alno%C5%9Bci%20fundacji%20rodzinnej%20niecelow%C4%85%3B%20c,105%20ustawy%20o%20fundacji%20rodzinnej
https://cgolegal.pl/baza-wiedzy/biezace-doradztwo-prawne/fundacja-rodzinna/likwidacja-fundacji-rodzinnej-konsekwencje-podatkowe/#:~:text=niecelowe%2C%204,stycznia%202023%20roku%20o%C2%A0fundacji%20rodzinnej
https://www.lewciomarciniak.pl/news/136/rozwiazanie-i-likwidacja-fundacji-rodzinnej#:~:text=Zgodnie%20z%20art,rejestracji%2C%20fundacja%20rodzinna%20ulega%20rozwi%C4%85zaniu
https://www.lewciomarciniak.pl/news/136/rozwiazanie-i-likwidacja-fundacji-rodzinnej#:~:text=1,w%C5%82asnej%20inicjatywy%20po%20przeprowadzeniu%20rozprawy
https://www.lewciomarciniak.pl/news/136/rozwiazanie-i-likwidacja-fundacji-rodzinnej#:~:text=fundacji,w%C5%82asnej%20inicjatywy%20po%20przeprowadzeniu%20rozprawy
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choć jeden beneficjent by się sprzeciwił, fundacja trwa dalej 
(chyba że interweniuje sąd). 

• Orzeczenie sądu rejestrowego – sąd (KRS) może rozwiązać 
fundację na wniosek uprawnionego podmiotu (np. 
beneficjenta, prokuratora) lub z urzędu, po 
przeprowadzeniu rozprawy . Taka sytuacja może mieć 
miejsce np. gdy w fundacji dochodzi do naruszeń prawa lub 
konfliktów uniemożliwiających działanie, a organy fundacji 
same nie podjęły decyzji o rozwiązaniu. Sąd wydaje 
postanowienie o rozwiązaniu fundacji i jednocześnie 
wyznacza likwidatora(ów). 

Niezależnie od trybu, rozwiązanie fundacji staje się skuteczne z 
chwilą wykreślenia jej z rejestru po zakończeniu likwidacji . Sama 
likwidacja zaś otwiera się z dniem podjęcia uchwały o rozwiązaniu 
(przez zarząd albo beneficjentów) lub z dniem uprawomocnienia 
się postanowienia sądu o rozwiązaniu . 

Rola notariusza przy podejmowaniu uchwał o rozwiązaniu: W 
przypadku uchwały zarządu – prawo nie wymaga formy notarialnej, 
wystarczy protokół podpisany przez wszystkich członków zarządu. 
Jednakże zarząd może zdecydować o skorzystaniu z usług 
notariusza dla sporządzenia protokołu z posiedzenia zarządu 
poświęconego rozwiązaniu fundacji. Notariusz zapewnia wówczas 

formalną poprawność uchwały i może od razu uwierzytelnić 
dokument do przedłożenia w KRS. Przy uchwale zgromadzenia 
beneficjentów – ze względu na konieczność jednomyślności i 
często udziału wielu stron, zaleca się sporządzenie aktu 
notarialnego. Notariusz spisuje przebieg zgromadzenia 
beneficjentów, stwierdza jednomyślne powzięcie uchwały o 
rozwiązaniu i otwarciu likwidacji, co potwierdza podpisami 
beneficjentów. Jeżeli wśród beneficjentów są osoby małoletnie lub 
niezdolne – do ich zgody na rozwiązanie fundacji wymagane jest 
zezwolenie sądu opiekuńczego , które należy uzyskać przed 
zgromadzeniem. W protokole notarialnym notariusz odnotuje 
przedstawienie takiego zezwolenia. 

Przykładowa klauzula – uchwała o rozwiązaniu (zgromadzenie 
beneficjentów): “Dnia ... przed notariuszem ... odbyło się 
Zgromadzenie Beneficjentów Fundacji „Familia Kowalskich” 
zwołane w celu podjęcia uchwały o rozwiązaniu fundacji. Stawili się 
wszyscy beneficjenci: ... (lista). Zgromadzenie jednogłośnie 
postanawia rozwiązać Fundację Rodzinną „Familia Kowalskich” z 
uwagi na niemożność dalszej realizacji celu fundacji (fundacja 
wyczerpała swój cel, o którym mowa w §X statutu) . Likwidację 
fundacji przeprowadzi dotychczasowy Zarząd w osobach .... Z 
chwilą podpisania niniejszej uchwały otwiera się likwidacja 
Fundacji.” 

https://www.lewciomarciniak.pl/news/136/rozwiazanie-i-likwidacja-fundacji-rodzinnej#:~:text=r%C3%B3wnie%C5%BC%20nast%C4%85pi%C4%87%20na%20podstawie%20jednomy%C5%9Blnej,w%C5%82asnej%20inicjatywy%20po%20przeprowadzeniu%20rozprawy
https://cgolegal.pl/baza-wiedzy/biezace-doradztwo-prawne/fundacja-rodzinna/likwidacja-fundacji-rodzinnej-konsekwencje-podatkowe/#:~:text=Rozwi%C4%85zanie%20fundacji%20rodzinnej%20nast%C4%99puje%20po,likwidacji%2C%20z%20chwil%C4%85%20wykre%C5%9Blenia%C2%A0fundacji%C2%A0rodzinnej%C2%A0z%20rejestru%C2%A0fundacji%C2%A0rodzinnych
https://cgolegal.pl/baza-wiedzy/biezace-doradztwo-prawne/fundacja-rodzinna/likwidacja-fundacji-rodzinnej-konsekwencje-podatkowe/#:~:text=Otwarcie%20likwidacji%20fundacji%20rodzinnej%20nast%C4%99puje,z%20dniem
https://www.lewciomarciniak.pl/news/136/rozwiazanie-i-likwidacja-fundacji-rodzinnej#:~:text=na%20wniosek%20beneficjenta%20lub%20z,w%C5%82asnej%20inicjatywy%20po%20przeprowadzeniu%20rozprawy
https://www.lewciomarciniak.pl/news/136/rozwiazanie-i-likwidacja-fundacji-rodzinnej#:~:text=a,rodzinnej%2C%20kt%C3%B3ra%20prowadzi%C5%82a%20dzia%C5%82alno%C5%9B%C4%87%20gospodarcz%C4%85
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Tak sporządzony akt notarialny stanowi podstawę do wpisania w 
KRS informacji o otwarciu likwidacji. Likwidatorzy (np. członkowie 
zarządu, bo z mocy ustawy to oni stają się likwidatorami, chyba że 
sąd rejestrowy wyznaczy kogo innego ) zgłaszają do KRS wniosek o 
wpisanie fundacji „w likwidacji” i następnie przeprowadzają proces 
likwidacji. 

Przebieg likwidacji. Likwidacja fundacji rodzinnej prowadzona jest 
według przepisów ustawy (Rozdział 11 ustawy) oraz odpowiednio – 
Kodeksu cywilnego. W czasie likwidacji fundacja posługuje się 
dotychczasową nazwą z dodaniem oznaczenia “w likwidacji” . 
Likwidatorzy powinni zabezpieczyć majątek, sporządzić bilans 
otwarcia likwidacji, ogłosić o likwidacji (jednokrotnie w Monitorze 
Sądowym i Gospodarczym) i wezwać ewentualnych wierzycieli do 
zgłoszenia roszczeń . Następnie spieniężają majątek 
nieprzeznaczony do wydania beneficjentom, zaspokajają długi 
fundacji. Wydanie pozostałego majątku beneficjentom następuje 
zgodnie z postanowieniami statutu o przeznaczeniu mienia po 
likwidacji . Statut zwykle wskazuje, który beneficjent (lub w jakich 
częściach) otrzyma majątek likwidacyjny. Z reguły będą to fundator 
lub jego spadkobiercy/beneficjenci. Forma wydania mienia: jeśli 
obejmuje to nieruchomości lub udziały – może być wymagany akt 
notarialny (np. umowa przeniesienia własności nieruchomości z 
fundacji na beneficjentów w wykonaniu likwidacji). W praktyce 

można to rozwiązać także poprzez plan podziału sporządzony przez 
likwidatorów zatwierdzony przez zgromadzenie beneficjentów, 
jednak sam transfer własności nieruchomości będzie wymagał 
czynności notarialnej. Notariusz może więc być zaangażowany na 
końcu likwidacji do sporządzenia umów przenoszących własność 
składników majątku na beneficjentów zgodnie ze statutem (chyba 
że własność przechodzi z mocy prawa, co jednak ustawa raczej nie 
przewiduje – musi nastąpić przeniesienie w drodze umowy lub 
działu likwidacyjnego). Po zakończeniu likwidacji likwidatorzy 
sporządzają sprawozdanie likwidacyjne i składają wniosek do KRS 
o wykreślenie fundacji. Ustawa wymaga także zawiadomienia 
właściwego urzędu skarbowego o rozwiązaniu fundacji i 
przekazania sprawozdania likwidacyjnego l. 

Zakończenie bytu prawnego. Z chwilą wykreślenia fundacji 
rodzinnej z rejestru (po przeprowadzeniu całej likwidacji) fundacja 
przestaje istnieć jako osoba prawna. Notariusz, po zakończeniu 
likwidacji, może pomóc sporządzić ostatnie czynności, ale 
formalnie wykreślenia dokonuje sąd. Dla beneficjentów 
rozwiązanie fundacji oznacza, że otrzymany majątek likwidacyjny 
może podlegać opodatkowaniu (ustawodawca przewidział 
preferencje podatkowe – np. zwolnienie dla najbliższej rodziny w PIT 
podobnie jak przy spadkach/darowiznach, oraz 15% CIT od 

https://cgolegal.pl/baza-wiedzy/biezace-doradztwo-prawne/fundacja-rodzinna/likwidacja-fundacji-rodzinnej-konsekwencje-podatkowe/#:~:text=Likwidacj%C4%99%20prowadzi%20si%C4%99%20pod%20nazw%C4%85%C2%A0fundacji%C2%A0rodzinnej%C2%A0z,prowadzenia%20likwidacji%C2%A0fundacja%20rodzinna%C2%A0zachowuje%20osobowo%C5%9B%C4%87%20prawn%C4%85
https://cgolegal.pl/baza-wiedzy/biezace-doradztwo-prawne/fundacja-rodzinna/likwidacja-fundacji-rodzinnej-konsekwencje-podatkowe/#:~:text=Likwidacj%C4%99%20prowadzi%20si%C4%99%20pod%20nazw%C4%85%C2%A0fundacji%C2%A0rodzinnej%C2%A0z,prowadzenia%20likwidacji%C2%A0fundacja%20rodzinna%C2%A0zachowuje%20osobowo%C5%9B%C4%87%20prawn%C4%85
https://cgolegal.pl/baza-wiedzy/biezace-doradztwo-prawne/fundacja-rodzinna/likwidacja-fundacji-rodzinnej-konsekwencje-podatkowe/#:~:text=Likwidatorem%20fundacji%20rodzinnej%20jest%20cz%C5%82onek,wyznaczy%C4%87%20wi%C4%99cej%20ni%C5%BC%20jednego%20likwidatora
https://notariuszwro.pl/2024/04/04/fundacja-rodzinna/#:~:text=11,zwi%C4%85zku%20z%20rozwi%C4%85zaniem%20fundacji%20rodzinnej
https://orka.sejm.gov.pl/proc9.nsf/ustawy/2798_u.htm#:~:text=Sejm%20orka,mu%20odpis%20sprawozdania%20likwidacyjnego


 

125 
 

dochodu fundacji na moment likwidacji) – jednak szczegóły 
podatkowe wykraczają poza bieżący temat. 

Podsumowanie i praktyczne wskazówki 

Fundacja rodzinna to nowa instytucja prawna, której obsługa 
notarialna obejmuje szereg czynności od utworzenia, poprzez 
zmiany w trakcie działania, aż po zakończenie bytu fundacji. 
Notariusze odgrywają kluczową rolę na każdym etapie – bez ich 
udziału fundacja nie może powstać (wymóg aktu notarialnego dla 
aktu założycielskiego i statutu  ), a wiele późniejszych czynności 
(zmiany statutu, przeniesienie istotnych składników majątku, 
zrzeczenia beneficjentów, rozwiązanie fundacji) wymaga formy 
notarialnej lub jest co najmniej rekomendowane, by nadać im pełną 
moc prawną. Przy sporządzaniu aktów dotyczących fundacji 
notariusz powinien zawsze weryfikować podstawę prawną w 
ustawie o fundacji rodzinnej i w statucie danej fundacji. Ważne jest 
również śledzenie aktualnych interpretacji – np. w kwestii 
opodatkowania czynności (zwolnienia z podatku od spadków i 
darowizn dla najbliższych beneficjentów, opodatkowanie fundacji 
CIT od dochodów poza zakresem ustawowym, czy opłaty PCC od 
wkładów – większość wkładów fundatora do fundacji jest zwolniona 
z PCC jako organizacja posiadająca osobowość prawną, ale np. 
umowy sprzedaży nieruchomości już podlegają PCC jak zwykle). 

Orzecznictwo sądów dopiero się kształtuje – pierwsze wyroki WSA 
dotyczą głównie podatków fundacji rodzinnej, a nie aspektów 
notarialnych. Praktyka notarialna wypracowuje wzorce aktów – 
warto korzystać z dostępnych materiałów (np. wzorcowych klauzul 
opracowanych przez samorząd notarialny czy Ministerstwo 
Rozwoju). 

Na zakończenie, kluczowe obowiązki notariusza przy fundacjach 
rodzinnych można streścić następująco: 

• Sporządzenie aktu założycielskiego i statutu – z 
zachowaniem pełnej zgodności z ustawą (art. 21–26 
ustawy)  . 

• Dbanie o komplet załączników: spis mienia (art. 27), 
oświadczenia o objęciu funkcji, zgody małżonków itp. 

• W razie fundacji testamentowej – upewnienie się, że 
testament zawiera elementy pozwalające powołać organy i 
statut (często statut w formie załącznika do testamentu). 

• Protokołowanie uchwał organów fundacji wymagających 
formy notarialnej (przede wszystkim zmiany statutu, 
rozwiązanie fundacji, ewentualnie istotne decyzje 
beneficjentów jeśli statut tak stanowi). 

https://przepisy.gofin.pl/przepisy,3,29,254,7635,378786,20230522,ustawa-z-dnia-26012023-r-o-fundacji-rodzinnej.html#:~:text=Art,jest%20wymagane


 

126 
 

• Poświadczanie podpisów beneficjentów przy zrzeczeniu się 
uprawnień (wymóg art. 39) . 

• Sporządzanie aktów dot. majątku fundacji – umów 
darowizn, sprzedaży, aportów – z uwzględnieniem 
szczególnych wymogów (art. 63 ust. 2 – zawiadomienie 
sądu) . 

• Zawiadamianie KRS o czynnościach, gdy obliguje do tego 
ustawa (konflikt interesów) . 

• Czuwanie nad terminami – przypomnienie o 6 miesiącach 
na rejestrację , 2 latach na wniesienie funduszu (gdy 
testament), terminowym zgłoszeniu zmian (np. statut do 
KRS 7 dni od aktu zmieniającego). 

Dzięki rzetelnej obsłudze notarialnej fundacja rodzinna może 
sprawnie działać, realizując swoje cele sukcesyjne i majątkowe, a 
wszelkie czynności prawne związane z jej funkcjonowaniem będą 
należycie udokumentowane i zgodne z prawem. Notariusze, jako 
gwaranci bezpieczeństwa obrotu, powinni łączyć wiedzę z ustawy z 
praktycznymi rozwiązaniami (wzorami klauzul) – tak, by przewodnik 
taki jak powyższy stanowił pomocne kompendium w codziennej 
pracy notarialnej. 

 

  

https://notariuszwro.pl/2024/04/04/fundacja-rodzinna/#:~:text=Jak%20mowa%20w%20art,rodzinnej%2C%20zrzeczenie%20si%C4%99%20uprawnie%C5%84%20przez
https://notariuszwro.pl/2024/04/04/fundacja-rodzinna/#:~:text=Kiedy%20cz%C5%82onek%20zarz%C4%85du%20jest%20zarazem,jedynym%20cz%C5%82onkiem%20zgromadzenia%20beneficjent%C3%B3w
https://notariuszwro.pl/2024/04/04/fundacja-rodzinna/#:~:text=Kiedy%20cz%C5%82onek%20zarz%C4%85du%20jest%20zarazem,jedynym%20cz%C5%82onkiem%20zgromadzenia%20beneficjent%C3%B3w
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VI. Przykładowy statut  

Repertorium A Nr [___]/[] AKT 
NOTARIALNY 
Dnia [______] ([] r.) przed mną, [Imię 
i nazwisko notariusza], notariuszem w [miejscowość], 
prowadzącym Kancelarię Notarialną [adres kancelarii] 
w [miejscowość], stawił/a/ się: 

• [Imię i nazwisko Fundatora], syn/córka [Imię ojca] i [Imię 
matki], zamieszkały/a: [adres zamieszkania], PESEL [PESEL 
Fundatora], którego tożsamość ustalono na podstawie 
[dowód osobisty seria i nr]. 

Tożsamość Stawającego notariusz stwierdził na podstawie 
powołanego wyżej dokumentu tożsamości. Stawający zapewnia, 
że dane zawarte w dowodzie osobistym są aktualne. 

AKT ZAŁOŻYCIELSKI ORAZ STATUT FUNDACJI 
RODZINNEJ 

I. 

1. [Imię i nazwisko Fundatora], zwany dalej „Fundatorem”, 
oświadcza, że ustanawia fundację rodzinną pod nazwą 

[pełna nazwa] Fundacja Rodzinna (dalej „Fundacja 
Rodzinna”). 

2. Fundator oświadcza, że statut Fundacji Rodzinnej jest 
następującej treści: 

STATUT FUNDACJI RODZINNEJ 

§ 1. [Zawiązanie Fundacji Rodzinnej] 

[Imię i nazwisko Fundatora], zwany dalej Fundatorem, oświadcza, 
że zawiązuje Fundację Rodzinną, zwaną dalej [nazwa] Fundacją 
Rodzinną. 

§ 2. [Nazwa, siedziba oraz czas trwania Fundacji] 

Fundacja Rodzinna może używać skrótu nazwy [skrót nazwy]. 
Siedzibą Fundacji Rodzinnej jest [miejscowość siedziby]. 
Fundacja Rodzinna [może/nie może] tworzyć jednostki terenowe 
(oddziały, przedstawicielstwa) w kraju lub za granicą. 
Czas trwania Fundacji Rodzinnej wynosi [oznaczony okres] / jest 
nieograniczony. 

§ 3. [Cele Fundacji Rodzinnej] 

1. Fundacja Rodzinna zostaje utworzona w celu gromadzenia 
mienia, zarządzania nim w interesie Beneficjentów oraz 
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spełniania świadczeń na rzecz Beneficjentów. Fundacja 
Rodzinna ma gwarantować kontynuację działalności 
biznesowej w ramach rodziny Fundatora i jego zstępnych. 

2. Cele szczegółowe Fundacji Rodzinnej realizowane są 
w szczególności przez: 

• [opis sposobu realizacji celu 1]; 

• [opis sposobu realizacji celu 2]; 

• [opis sposobu realizacji celu 3]. 

(Zmiana celów Fundacji w trakcie jej trwania wymaga zmiany 
niniejszego Statutu.) 

§ 4. [Fundator] 

1. Fundator jest Beneficjentem Fundacji Rodzinnej. 
2. Fundator może kierować do organów Fundacji Rodzinnej 

uwagi, opinie lub zalecenia dotyczące jej działalności. 

§ 5. [Beneficjenci Fundacji Rodzinnej i lista Beneficjentów] 

1. Beneficjentami Fundacji Rodzinnej są: 

• Fundator, 

• małżonek/małżonka Fundatora, 

• zstępni Fundatora, 

• [inne osoby wskazane przez Fundatora]. 

2. Beneficjenci wskazani powyżej uprawnieni są do 
następujących świadczeń: 

• [Świadczenie 1 dla Beneficjentów]; 

• [Świadczenie 2 dla Beneficjentów]; 

• [Świadczenie 3 dla Beneficjentów]. 

3. Beneficjenci są ujęci na Liście Beneficjentów. Zarząd 
tworzy, aktualizuje i prowadzi Listę Beneficjentów oraz jest 
zobowiązany do informowania każdego Beneficjenta 
o przysługującym mu świadczeniu (zgodnie z art. 30 
ustawy). 

4. Beneficjent ma prawo do: 

a) otrzymywania od Fundacji Rodzinnej świadczeń lub mienia 
należnego w związku z rozwiązaniem Fundacji Rodzinnej; 

b) uzyskania informacji o działalności Fundacji Rodzinnej – 
osobiście lub przez upoważnioną przez siebie osobę – 
poprzez wgląd do dokumentów Fundacji Rodzinnej oraz 
żądania od Zarządu udzielenia wyjaśnień; 
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c) złożenia wniosku do sądu rejestrowego o zobowiązanie 
Zarządu Fundacji Rodzinnej do przedstawienia wyjaśnień 
lub udostępnienia dokumentów do wglądu, w przypadku 
gdy Zarząd odmówi udzielenia informacji lub wglądu do 
dokumentów; 

d) kierowania do organów Fundacji Rodzinnej uwag, opinii lub 
zaleceń dotyczących jej działalności; 

e) wytoczenia powództwa przeciwko Fundacji Rodzinnej 
o uchylenie uchwały organu Fundacji sprzecznej 
z niniejszym Statutem lub celem Fundacji Rodzinnej, oraz 
o stwierdzenie nieważności uchwały organu Fundacji 
sprzecznej z prawem; 

f) przeglądania ksiąg i dokumentów rozwiązanej Fundacji 
Rodzinnej, jeżeli został do tego uprawniony przez sąd 
rejestrowy. 

5. Beneficjent jest zobowiązany do zwrotu świadczenia 
otrzymanego od Fundacji Rodzinnej wbrew przepisom 
prawa lub postanowieniom Statutu. Beneficjenta 
uprawnionego do uczestnictwa w Zgromadzeniu 
Beneficjentów określa Fundator w Liście Beneficjentów. 

6. Zrzeczenie się przez Beneficjenta przysługujących mu 
uprawnień wymaga formy pisemnej z podpisem notarialnie 
poświadczonym. Zrzeczenie się wszystkich uprawnień 
przez Beneficjenta jest równoznaczne ze zrzeczeniem się 
statusu Beneficjenta. 

§ 6. [Fundusz założycielski Fundacji Rodzinnej] 

1. Fundusz założycielski Fundacji Rodzinnej wynosi [kwota] 
(słownie: [kwota słownie]) złotych [kwota nie niższa niż 
100 000 zł]. 

2. Majątek Fundacji Rodzinnej może być w każdym czasie 
powiększony o wkłady Fundatora lub osób trzecich 
(darowizny, spadki). 

§ 7. [Polityka inwestycyjna Fundacji Rodzinnej] 

Fundacja Rodzinna zarządza swoim majątkiem i prowadzi politykę 
inwestycyjną w sposób zapewniający realizację celu Fundacji oraz 
ochronę interesów Beneficjentów. Szczegółowe wytyczne 
dotyczące inwestowania majątku Fundacji Rodzinnej mogą zostać 
określone przez Fundatora lub w regulaminie zatwierdzonym przez 
*Radę Nadzorczą/Zgromadzenie Beneficjentów. 

§ 8. [Organy Fundacji Rodzinnej] 
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Organami Fundacji Rodzinnej są Zarząd, *Rada Nadzorcza oraz 
Zgromadzenie Beneficjentów. 

§ 9. [Zarząd] 

1. Zarząd składa się z jednego lub większej liczby 
członków.  

2. Powoływanie i odwoływanie członków Zarządu 
należy do Fundatora, a po jego śmierci do *Rady 
Nadzorczej lub Zgromadzenia Beneficjentów.  

3. Kadencja członka Zarządu trwa 3 lata; członek 
Zarządu może być powoływany na kolejne kadencje 
(ewentualnie funkcja członka Zarządu może być 
pełniona bezterminowo).  

4. Członek Zarządu może być odwołany [w każdym 
czasie / wyłącznie z ważnych powodów, 
w szczególności w razie działania na szkodę 
Fundacji Rodzinnej lub sprzecznego z jej celem]. 

5. Zarząd podejmuje uchwały, jeżeli w posiedzeniu 
(lub głosowaniu pisemnym albo przy wykorzystaniu 
środków bezpośredniego porozumiewania się na 
odległość) uczestniczy co najmniej połowa 
członków Zarządu. 

6. Każdemu członkowi Zarządu przysługuje jeden głos.  

7. Uchwały Zarządu zapadają bezwzględną 
większością głosów, chyba że Statut wymaga 
jednomyślności.  

8. Posiedzenia Zarządu odbywają się w lokalu 
Fundacji Rodzinnej; mogą się one odbywać także 
w innym miejscu, jeżeli wszyscy członkowie Zarządu 
wyrażą na to zgodę.  

9. Członek Zarządu może brać udział w posiedzeniu 
Zarządu przy wykorzystaniu środków komunikacji 
elektronicznej.  

10. Proponowany porządek obrad należy wskazać 
w zawiadomieniu o posiedzeniu Zarządu.  

11. Porządek obrad może zostać rozszerzony w trakcie 
posiedzenia, jeżeli żaden z obecnych członków 
Zarządu się temu nie sprzeciwi. 

12. Uprawnienia Zarządu. Członkowie Zarządu 
uprawnieni są do: 

a) prowadzenia spraw Fundacji Rodzinnej 
(wspólnie z innymi członkami Zarządu 
w przypadku Zarządu wieloosobowego); 

b) reprezentowania Fundacji Rodzinnej; 

c) rozporządzania majątkiem Fundacji Rodzinnej; 
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d) podjęcia uchwały o rozwiązaniu Fundacji 
Rodzinnej w sytuacjach przewidzianych w § 15 
ust. 2 lit. a)–c) Statutu; 

e) otrzymania zwrotu kosztów związanych 
z udziałem w pracach Zarządu; 

f) wytoczenia powództwa przeciwko Fundacji 
Rodzinnej o uchylenie uchwały organu Fundacji 
sprzecznej z niniejszym Statutem lub celem 
Fundacji, oraz powództwa o stwierdzenie 
nieważności uchwały organu Fundacji 
sprzecznej z ustawą. 

13. Obowiązki Zarządu. Członkowie Zarządu 
zobowiązani są do: 

a) prowadzenia spraw Fundacji Rodzinnej 
i reprezentowania jej na zewnątrz; 

b) realizacji celów Fundacji Rodzinnej określonych 
w § 3 Statutu; 

c) informowania Beneficjenta o przysługującym 
mu świadczeniu; 

d) weryfikacji spełnienia przez Beneficjenta 
warunków do wypłaty przysługującego mu 
świadczenia; 

e) spełnienia (wypłaty) świadczenia 
przysługującego Beneficjentowi; 

f) zachowania w poufności informacji uzyskanych 
w związku z pełnieniem funkcji (tajemnica 
działalności Fundacji); 

g) aktualizowania spisu mienia Fundacji 
Rodzinnej; 

h) przedstawienia raportu kończącego audyt 
*Radzie Nadzorczej lub Zgromadzeniu 
Beneficjentów na najbliższym posiedzeniu; 

i) prowadzenia rzetelnej i przejrzystej polityki 
informacyjnej wobec Beneficjentów, w tym 
przekazywania im okresowych informacji 
o działalności Fundacji Rodzinnej. 

14. Członkowie Zarządu ponoszą odpowiedzialność 
solidarną z Beneficjentem za zwrot świadczenia 
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wypłaconego Beneficjentowi wbrew przepisom 
prawa lub postanowieniom Statutu. 

§ 10. [Rada Nadzorcza] 

1. Rada Nadzorcza składa się z jednego lub większej liczby 
członków.  

2. Członków Rady Nadzorczej powołuje Fundator, a po jego 
śmierci Zgromadzenie Beneficjentów.  

3. Kadencja członka Rady Nadzorczej wynosi 5 lat; członek 
Rady Nadzorczej może pełnić swoją funkcję przez więcej 
niż jedną kadencję.  

4. Nie można jednocześnie pełnić funkcji członka Zarządu 
oraz członka Rady Nadzorczej.  

5. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywają się w lokalu 
Fundacji Rodzinnej; mogą odbywać się także w innym 
miejscu, jeżeli wszyscy członkowie Rady wyrażą na to 
zgodę.  

6. Członek Rady Nadzorczej może uczestniczyć 
w posiedzeniu Rady przy wykorzystaniu środków 
komunikacji elektronicznej.  

7. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwołuje Przewodniczący 
Rady z własnej inicjatywy lub na żądanie członka Rady 
Nadzorczej. 

8. Do kompetencji Rady Nadzorczej należy: 

a) nadzór nad działalnością Zarządu Fundacji Rodzinnej; 

b) zatwierdzanie czynności podejmowanych przez Zarząd, 
które przekraczają zakres zwykłego zarządu majątkiem 
Fundacji Rodzinnej (np. zaciąganie zobowiązań powyżej 
kwoty [] zł, nabycie lub zbycie aktywów o wartości 
powyżej [] zł); 

c) reprezentowanie Fundacji Rodzinnej przy zawieraniu 
umów między Fundacją a członkami Zarządu oraz 
w sporach z nimi; 

d) [inne kompetencje określone w Statucie lub wynikające 
z ustawy]. 

9. Rada Nadzorcza podejmuje uchwały, jeżeli w posiedzeniu 
uczestniczy co najmniej połowa jej członków.  

10. Uchwały Rady Nadzorczej zapadają zwykłą większością 
głosów, chyba że Statut wymaga jednomyślności. Każdy 
członek Rady dysponuje jednym głosem, a w razie równej 
liczby głosów decyduje głos Przewodniczącego Rady 
Nadzorczej. 

§ 11. [Zgromadzenie Beneficjentów] 
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1. W skład Zgromadzenia Beneficjentów wchodzą: 

• [Beneficjent A]; 

• [Beneficjent B]; 

• [Beneficjent C]. 

2. Zgromadzenie Beneficjentów zwoływane jest przez Zarząd 
i jest ważne bez względu na liczbę reprezentowanych na 
nim głosów.  

3. Beneficjenci mają prawo żądać od Zarządu zwołania 
Zgromadzenia Beneficjentów, w szczególności gdy Zarząd 
podejmuje czynności niezgodne z celem Fundacji 
Rodzinnej lub nie realizuje należnych świadczeń na rzecz 
Beneficjentów. 

4. Zgromadzenie Beneficjentów podejmuje uchwały, jeżeli 
w posiedzeniu albo głosowaniu pisemnym lub przy 
wykorzystaniu środków bezpośredniego porozumiewania 
się na odległość uczestniczy co najmniej połowa członków 
Zgromadzenia.  

5. Każdemu członkowi Zgromadzenia Beneficjentów 
przysługuje jeden głos.  

6. Uchwały Zgromadzenia zapadają bezwzględną większością 
głosów, chyba że Statut wymaga jednomyślności.  

7. Posiedzenia Zgromadzenia Beneficjentów odbywają się 
w lokalu Fundacji Rodzinnej; mogą one odbyć się w innym 
miejscu, jeżeli wszyscy członkowie Zgromadzenia wyrażą 
na to zgodę.  

8. Członek Zgromadzenia Beneficjentów może wziąć udział 
w posiedzeniu przy wykorzystaniu środków komunikacji 
elektronicznej. 

9. Proponowany porządek obrad Zgromadzenia 
Beneficjentów należy wskazać w zawiadomieniu 
o posiedzeniu. Porządek obrad może zostać rozszerzony 
podczas posiedzenia, o ile żaden z obecnych członków 
Zgromadzenia Beneficjentów się temu nie sprzeciwi. 

10. Do kompetencji Zgromadzenia Beneficjentów należy: 

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania 
finansowego Fundacji Rodzinnej za poprzedni rok 
obrotowy; 

b) udzielenie absolutorium członkom organów 
Fundacji Rodzinnej z wykonania przez nich 
obowiązków; 

c) podział albo pokrycie wyniku finansowego netto 
Fundacji Rodzinnej za poprzedni rok obrotowy; 
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d) wybór firmy audytorskiej do zbadania sprawozdania 
finansowego Fundacji Rodzinnej, w przypadku gdy 
zgodnie z ustawą z 29 września 1994 r. 
o rachunkowości (Dz.U. 2023 poz. 120) 
sprawozdanie to podlega obowiązkowemu badaniu; 

e) [inne kompetencje Zgromadzenia Beneficjentów 
przewidziane w Statucie]. 

§ 12. [Zmiana Statutu] 

1. Statut Fundacji Rodzinnej może zostać zmieniony, gdy 
[określone okoliczności lub warunki zmiany]. 

2. Fundator zastrzega sobie prawo do samodzielnej zmiany 
Statutu. 

3. Po śmierci Fundatora prawo do zmiany Statutu przysługuje 
Zgromadzeniu Beneficjentów; uchwała o zmianie Statutu 
wymaga większości ¾ głosów oddanych. 

§ 13. [Rok obrotowy Fundacji Rodzinnej] 

1. Rokiem obrotowym (podatkowym) Fundacji Rodzinnej jest 
okres od 1 stycznia do 31 grudnia.  

2. Pierwszy rok obrotowy (podatkowy) Fundacji Rodzinnej 
rozpoczyna się w dniu zawiązania Fundacji Rodzinnej, 
a kończy się w dniu 31 grudnia [____] roku. 

§ 14. [Audyt] 

1. Co najmniej raz na cztery lata firma audytorska albo zespół 
audytorów wyznaczone przez Zgromadzenie Beneficjentów 
przeprowadzają audyt gospodarowania aktywami Fundacji 
Rodzinnej, zaciągania i spełniania przez nią zobowiązań 
oraz obciążeń publicznoprawnych – pod kątem ich 
prawidłowości, rzetelności oraz zgodności z prawem, 
celem i wewnętrznymi regulacjami Fundacji Rodzinnej. 

2. Corocznie, przed zatwierdzeniem sprawozdania 
finansowego Fundacji Rodzinnej za dany rok obrotowy, 
przeprowadza się audyt zgodnie z przepisami ustawy z 29 
września 1994 r. o rachunkowości. 

§ 15. [Rozwiązanie i likwidacja Fundacji Rodzinnej] 

1. Fundator jest wyłącznie uprawniony do otrzymania mienia 
pozostałego w związku z rozwiązaniem Fundacji Rodzinnej. 
W przypadku rozwiązania Fundacji Rodzinnej po śmierci 
Fundatora, mienie pozostałe po likwidacji Fundacji 
Rodzinnej otrzymują: 

o [Beneficjent X]; 

o [Beneficjent Y]. 
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2. Fundacja Rodzinna ulega rozwiązaniu, gdy: 
a) upłynął okres, na jaki została ustanowiona (jeśli 
Fundacja została ustanowiona na czas określony); 
b) osiągnięty został cel Fundacji Rodzinnej; 
c) brak jest możliwości dalszego realizowania celu Fundacji 
Rodzinnej lub jego realizacja wiązałaby się z nadmiernymi 
trudnościami, a usunięcie przeszkód wymagałoby 
poniesienia niewspółmiernie wysokich kosztów; 
d) Fundacja Rodzinna jest zarządzana w sposób 
oczywiście sprzeczny z jej celem lub interesami 
Beneficjentów i mimo wezwania do usunięcia naruszeń 
Zarząd nie usunął ich w wyznaczonym terminie; 
e) z innych ważnych powodów kontynuowanie działalności 
Fundacji Rodzinnej stało się niecelowe; 
f) zakończone zostało postępowanie upadłościowe 
Fundacji Rodzinnej, która prowadziła działalność 
gospodarczą; 
g) zaszły okoliczności, o których mowa w art. 105 ustawy 
o fundacji rodzinnej. 

3. Likwidatorem Fundacji Rodzinnej jest członek Zarządu. 

4. W przypadku wystąpienia okoliczności, o których mowa 
w ust. 2 lit. a)–c) powyżej, rozwiązanie Fundacji Rodzinnej 
następuje na podstawie uchwały Zarządu. 

5. W przypadku wystąpienia okoliczności, o której mowa 
w ust. 2 lit. e), rozwiązanie Fundacji Rodzinnej następuje na 
podstawie jednomyślnej uchwały Zgromadzenia 
Beneficjentów. Jeżeli do rozwiązania Fundacji Rodzinnej 
wymagana jest zgoda Beneficjenta będącego osobą 
małoletnią, potrzebne jest zezwolenie sądu opiekuńczego. 

§ 16. [Pozostałe postanowienia] 

1. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem 
zastosowanie mają przepisy ustawy z 26 stycznia 2023 r. 
o fundacji rodzinnej oraz inne powszechnie obowiązujące 
przepisy prawa. 

2. Dodatkowe kwestie organizacyjne dotyczące Fundacji 
Rodzinnej mogą zostać uregulowane w regulaminach 
organów Fundacji Rodzinnej. 

II. Wypisy niniejszego aktu notarialnego można wydawać 
Fundatorowi/Fundacji w dowolnej liczbie egzemplarzy. 

III. Koszty sporządzenia niniejszego aktu ponosi [Fundator]. 
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IV. Poinformowano Stawającego o treści przepisów ustawy z dnia 
26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej (Dz.U. 2023 poz. 326) oraz 
o skutkach prawnych z niej wynikających. 

Akt ten odczytano, przyjęto i podpisano. 
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VII. Opis statutu w wersji  
z objaśnieniami 

Statut Fundacji Rodzinnej „XXX” 

Rozdział I: Postanowienia ogólne 

1. Nazwa i forma prawna. Fundacja działa pod nazwą 
Fundacja Rodzinna „XXX” (dalej jako „Fundacja”), zgodnie 
z wymogiem, aby nazwa fundacji rodzinnej zawierała 
określenie „Fundacja Rodzinna” . Fundacja jest osobą 
prawną utworzoną na podstawie ustawy z dnia 26 stycznia 
2023 r. o fundacji rodzinnej (Dz.U. 2023 poz. 326) oraz 
niniejszego Statutu. 

2. Siedziba. Siedzibą Fundacji jest Wrocław (województwo 
dolnośląskie) . Terenem działania Fundacji jest 
Rzeczpospolita Polska, przy czym dla realizacji celów 
statutowych Fundacja może prowadzić działalność także 
poza granicami Polski. 

3. Fundator. Fundatorem Fundacji jest Andrzej …. (dalej jako 
„Fundator”). Fundator powołał Fundację aktem 
notarialnym i wniósł do niej fundusz założycielski. 

4. Czas trwania. Fundacja została ustanowiona na czas 
nieoznaczony  . 

5. Organy Fundacji. Organami Fundacji są: Zarząd, Rada 
Nadzorcza oraz Zgromadzenie Beneficjentów. 

Rozdział II: Cel i zakres działalności Fundacji 

1. Cel Fundacji. Celem Fundacji jest gromadzenie 
majątku rodzinnego, zarządzanie nim w interesie 
Beneficjentów oraz spełnianie świadczeń na rzecz 
Beneficjentów . Fundacja ma zapewniać wielopokoleniową 
ochronę i pomnażanie majątku rodziny Mollos, płynną 
sukcesję przedsiębiorstwa rodzinnego oraz stabilne źródło 
finansowego wsparcia dla członków rodziny . W 
szczególności Fundacja dąży do zapewnienia 
Beneficjentom środków na bieżące utrzymanie, edukację, 
ochronę zdrowia oraz realizację ważnych potrzeb 
życiowych, zgodnie z wolą Fundatora. 

2. Działalność w ramach realizacji celu. Fundacja nie 
prowadzi typowej działalności nastawionej na zysk; dla 
efektywnego realizowania swojego celu może jednak 
podejmować dozwoloną przez prawo działalność 

https://okiemprawnika.pl/blog/jak-napisac-statut-fundacji-rodzinnej/#:~:text=1,z%20prawem%20i%20odzwierciedlaj%C4%85cy%20wizj%C4%99
https://rpms.pl/statut-fundacji-rodzinnej-co-powinien-zawierac/#:~:text=Obligatoryjnym%20elementem%20statutu%20jest%20tak%C5%BCe,W%20samym%20statucie%20nie
https://pragmatiq.pl/zmianawarty/statut-fundacji-rodzinnej-co-to-jest-i-co-powinien-zawierac/#:~:text=6,zrzeczenia%20si%C4%99%20uprawnie%C5%84%20przez%C2%A0beneficjenta
https://pragmatiq.pl/zmianawarty/statut-fundacji-rodzinnej-co-to-jest-i-co-powinien-zawierac/#:~:text=7,je%C5%BCeli%20jest%20oznaczony
https://rpms.pl/statut-fundacji-rodzinnej-co-powinien-zawierac/#:~:text=Jak%20ju%C5%BC%20zosta%C5%82o%20wskazane%20powy%C5%BCej%2C,statucie%20szczeg%C3%B3%C5%82owy%20cel%20fundacji%20rodzinnej
https://pragmatiq.pl/zmianawarty/statut-fundacji-rodzinnej-co-to-jest-i-co-powinien-zawierac/#:~:text=Polska%20fundacja%20rodzinna%20pozwala%20budowa%C4%87,co%C2%A0powinien%20zawiera%C4%87%20statut%20fundacji%20rodzinnej
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gospodarczą w zakresie określonym w art. 5 ust. 1 ustawy 
o fundacji rodzinnej. W szczególności Fundacja może: 

o zarządzać posiadanym mieniem, w tym zbywać 
składniki majątkowe, o ile nie zostały nabyte 
wyłącznie w celu dalszej odsprzedaży  ; 

o wynajmować lub wydzierżawiać mienie Fundacji 
lub oddawać je do korzystania na innej podstawie 
osobom trzecim; 

o obejmować lub nabywać udziały i akcje w spółkach 
handlowych oraz uczestniczyć w funduszach 
inwestycyjnych, spółdzielniach i podmiotach o 
podobnym charakterze, w kraju i za granicą  ; 

o nabywać i zbywać papiery wartościowe oraz 
instrumenty finansowe pochodne  ; 

o udzielać pożyczek – w szczególności spółkom 
kapitałowym, w których Fundacja posiada udziały, 
spółkom osobowym, w których uczestniczy jako 
wspólnik, oraz Beneficjentom    ; 

o obracać zagranicznymi środkami płatniczymi 
należącymi do Fundacji w zakresie niezbędnym do 
realizacji jej celów i bieżącej działalności  ; 

o prowadzić gospodarkę leśną oraz produkcję rolno-
hodowlaną w ograniczonym zakresie przewidzianym 
w ustawie (np. przetwarzanie produktów rolnych 
pochodzących w większości z własnych upraw)  . 

3. Strategia inwestycyjna i wypłata świadczeń. Majątek 
Fundacji jest zarządzany zgodnie z długoterminową 
strategią inwestycyjną, której celem jest utrzymanie i 
zwiększanie realnej wartości kapitału, przy zachowaniu 
ostrożności. Rada Nadzorcza może uchwalać wytyczne 
dotyczące polityki inwestowania majątku Fundacji oraz 
zasady wypłaty świadczeń na rzecz Beneficjentów (politykę 
dywidendową), a także dokonywać zmian tych wytycznych 
w miarę potrzeb . Zarząd realizuje politykę inwestycyjną w 
ramach bieżącego zarządzania, kierując się zasadą 
rozważnego inwestowania i dywersyfikacji ryzyka. 

4. Ograniczenie kosztów. Koszty administracyjne i operacyjne 
Fundacji powinny być utrzymywane na racjonalnym 
poziomie, tak aby nie przekraczały 20% jej rocznych 
przychodów, chyba że Zgromadzenie Beneficjentów w 

https://crido.pl/blog-taxes/katalog-dozwolonej-dzialalnosci-gospodarczej-fundacji-rodzinnej-czy-na-pewno-zamkniety/#:~:text=nast%C4%99puj%C4%85cej%20dzia%C5%82alno%C5%9Bci%3A
https://crido.pl/blog-taxes/katalog-dozwolonej-dzialalnosci-gospodarczej-fundacji-rodzinnej-czy-na-pewno-zamkniety/#:~:text=,udzielania%20po%C5%BCyczek
https://crido.pl/blog-taxes/katalog-dozwolonej-dzialalnosci-gospodarczej-fundacji-rodzinnej-czy-na-pewno-zamkniety/#:~:text=podmiotach%3B%20,udzielania%20po%C5%BCyczek
https://crido.pl/blog-taxes/katalog-dozwolonej-dzialalnosci-gospodarczej-fundacji-rodzinnej-czy-na-pewno-zamkniety/#:~:text=,rodzinna%20posiada%20udzia%C5%82y%20albo%20akcje
https://crido.pl/blog-taxes/katalog-dozwolonej-dzialalnosci-gospodarczej-fundacji-rodzinnej-czy-na-pewno-zamkniety/#:~:text=
https://crido.pl/blog-taxes/katalog-dozwolonej-dzialalnosci-gospodarczej-fundacji-rodzinnej-czy-na-pewno-zamkniety/#:~:text=,fundacja%20rodzinna%20uczestniczy%20jako%20wsp%C3%B3lnik
https://crido.pl/blog-taxes/katalog-dozwolonej-dzialalnosci-gospodarczej-fundacji-rodzinnej-czy-na-pewno-zamkniety/#:~:text=,gospodarki%20le%C5%9Bnej
https://pragmatiq.pl/zmianawarty/statut-fundacji-rodzinnej-co-to-jest-i-co-powinien-zawierac/#:~:text=%E2%80%93polityka%20inwestowania%20maj%C4%85tku%20fundacji%20rodzinnej,fundacji%20oraz%C2%A0mo%C5%BCliwe%20zmiany%20tych%20wytycznych
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wyjątkowych sytuacjach postanowi o zwiększeniu tego 
limitu. 

Rozdział III: Beneficjenci Fundacji 

1. Lista Beneficjentów. Fundator wyznaczył 
następujących Beneficjentów Fundacji (osoby uprawnione 
do otrzymywania świadczeń od Fundacji oraz do mienia 
Fundacji w razie jej rozwiązania) : 

o …. 

[Objaśnienie: Powyższe osoby stanowią pierwszą Listę 
Beneficjentów Fundacji. Każdy Beneficjent jest członkiem 
najbliższej rodziny Fundatora (rodzina Mollos) i został imiennie 
wskazany w Statucie zgodnie z wolą Fundatora. Status 
Beneficjenta może przysługiwać również innym osobom w 
przyszłości, jeżeli zostaną one wskazane zgodnie z 
postanowieniami Statutu (np. w drodze zmiany Statutu lub 
dodatkowego oświadczenia Fundatora). Nie ma wymogu 
pokrewieństwa – w razie potrzeby Beneficjentami mogą zostać 
także inne osoby fizyczne wskazane przez Fundatora lub, po jego 
śmierci, przez uprawnione organy Fundacji]. 

2. Zakres uprawnień Beneficjentów. Każdemu Beneficjentowi 
przysługują określone uprawnienia i świadczenia od 
Fundacji . W szczególności Beneficjenci mają prawo do: 

o otrzymywania od Fundacji świadczeń pieniężnych 
lub w naturze, służących zaspokajaniu ich potrzeb – 
w tym m.in. regularnego wsparcia finansowego na 
koszty utrzymania, pokrywania kosztów edukacji, 
leczenia, utrzymania domu lub innych 
uzasadnionych wydatków osobistych  ; 

o korzystania z mienia Fundacji – np. zamieszkania w 
nieruchomości należącej do Fundacji lub 
korzystania z rzeczy oddanych do używania 
Beneficjentowi na podstawie stosownej umowy (np. 
użyczenia), zgodnie z celem Fundacji  ; 

o partycypowania w Zgromadzeniu Beneficjentów (na 
zasadach określonych w Rozdziale V) oraz 
współdecydowania o kluczowych sprawach 
Fundacji, jak zmiana Statutu czy rozwiązanie 
Fundacji; 

o otrzymania części lub całości mienia pozostałego 
po likwidacji Fundacji – zgodnie z postanowieniami 

https://fundacja-rodzinna.info.pl/beneficjenci-fundacji-rodzinnej/#:~:text=Beneficjenci%20fundacji%20rodzinnej%20to%20wskazane,po%C5%BCytku%20publicznego%20i%20o%20wolontariacie
https://fundacja-rodzinna.info.pl/beneficjenci-fundacji-rodzinnej/#:~:text=Nie%20ma%20wymogu%2C%20aby%20beneficjent,postanowienie%20w%20statucie%20fundacji%20rodzinnej
https://pragmatiq.pl/zmianawarty/statut-fundacji-rodzinnej-co-to-jest-i-co-powinien-zawierac/#:~:text=Przepis%20art,jego%20okre%C5%9Blenia%20i%C2%A0zakres%20przys%C5%82uguj%C4%85cych%20mu%C2%A0%C5%9Bwiadcze%C5%84
https://fundacja-rodzinna.info.pl/beneficjenci-fundacji-rodzinnej/#:~:text=%C5%9Awiadczenia%20fundacji%20rodzinnej%20na%20rzecz,ustanowienie%20ograniczonego%20prawa%20rzeczowego%20u%C5%BCytkowania
https://fundacja-rodzinna.info.pl/beneficjenci-fundacji-rodzinnej/#:~:text=Fundacja%20rodzinna%2C%20mo%C5%BCe%20r%C3%B3wnie%C5%BC%20pokrywa%C4%87,do%20wspierania%20dzia%C5%82alno%C5%9Bci%20po%C5%BCytku%20publicznego
https://fundacja-rodzinna.info.pl/beneficjenci-fundacji-rodzinnej/#:~:text=%C5%9Awiadczenia%20fundacji%20rodzinnej%20na%20rzecz,ustanowienie%20ograniczonego%20prawa%20rzeczowego%20u%C5%BCytkowania
https://fundacja-rodzinna.info.pl/beneficjenci-fundacji-rodzinnej/#:~:text=sk%C5%82adniki%20maj%C4%85tkowe%2C%20w%20tym%20%C5%9Brodki,ustanowienie%20ograniczonego%20prawa%20rzeczowego%20u%C5%BCytkowania
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Rozdziału VII niniejszego Statutu (wskazanie tzw. 
beneficjenta likwidacyjnego). 

[Objaśnienie: Świadczenia na rzecz Beneficjentów mogą mieć 
charakter okresowy (np. comiesięczna renta rodzinna 
finansowana z zysków Fundacji) bądź jednorazowy, mogą także 
zostać przyznane z zastrzeżeniem terminu lub pod warunkiem (np. 
ukończenia określonego wieku, zawarcia związku małżeńskiego 
przez Beneficjenta, ukończenia studiów itp.), stosownie do woli 
Fundatora lub decyzji organów Fundacji. Szczegółowe zasady 
przyznawania świadczeń poszczególnym Beneficjentom mogą 
zostać określone w uchwale Zgromadzenia Beneficjentów lub w 
regulaminie uchwalonym przez Zarząd za zgodą Rady Nadzorczej, 
przy czym muszą one respektować postanowienia niniejszego 
Statutu oraz cel Fundacji]. 

3. Lista Beneficjentów – prowadzenie i aktualizacja. Zarząd 
Fundacji prowadzi Listę Beneficjentów – oficjalny rejestr 
wszystkich Beneficjentów uprawnionych w danym czasie. 
Lista ta zawiera dane identyfikacyjne każdego Beneficjenta, 
w szczególności: imię i nazwisko (lub nazwę w przypadku 
organizacji pożytku publicznego), imiona rodziców, datę 
urodzenia, adres zamieszkania lub do doręczeń oraz numer 
PESEL lub NIP , a także wskazanie zakresu przysługujących 

mu uprawnień (np. rodzaj i wysokość świadczeń, 
szczególne uprawnienia takie jak członkostwo w organach 
Fundacji). 

a. Aktualizacja listy. Wszelkie zmiany w gronie Beneficjentów (np. 
wskazanie nowego Beneficjenta, utrata statusu Beneficjenta, 
zmiana danych osobowych) są niezwłocznie odnotowywane przez 
Zarząd na Liście Beneficjentów wraz z datą dokonania zmiany. 
Zarząd zobowiązany jest do rzetelnego prowadzenia Listy i jej 
archiwizacji. Na żądanie Rady Nadzorczej lub Zgromadzenia 
Beneficjentów Zarząd udostępnia aktualną Listę. 

b. Tajemnica danych. Dane osobowe i informacje o 
Beneficjentach zawarte w Liście stanowią tajemnicę Fundacji i 
podlegają ochronie; mogą być udostępniane wyłącznie 
uprawnionym organom oraz samym Beneficjentom w zakresie ich 
dotyczącym. 

4. Zrzeczenie się uprawnień przez Beneficjenta. Każdy 
Beneficjent może zrzec się swoich uprawnień wynikających 
ze statusu Beneficjenta. Zrzeczenie następuje w  formie 
pisemnego oświadczenia Beneficjenta złożonego z 
podpisem notarialnie poświadczonym lub w formie aktu 
notarialnego, doręczonego Zarządowi Fundacji. Z chwilą, 
gdy Zarząd otrzyma takie oświadczenie (lub z chwilą 

https://fundacja-rodzinna.info.pl/beneficjenci-fundacji-rodzinnej/#:~:text=Dane%20beneficjent%C3%B3w%20uwzgl%C4%99dnione%20zostaj%C4%85%20na,b%C4%85d%C5%BA%20PESEL%2C%20za%C5%9B%20odno%C5%9Bnie%20beneficjenta
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później wskazaną w oświadczeniu, jeśli tak stanowi 
oświadczenie), osoba zrzekająca się traci status 
Beneficjenta, a wszelkie jej uprawnienia wobec Fundacji 
wygasają. Zarząd niezwłocznie wykreśla taką osobę z Listy 
Beneficjentów z adnotacją o dacie i podstawie 
wykreślenia. 

[Objaśnienie: 

o Niepodzielność zrzeczenia. Zrzeczenie się 
uprawnień ma charakter nieodwołalny i nie może 
być dokonane z zastrzeżeniem warunku lub 
częściowo – oznacza całkowitą utratę wszystkich 
uprawnień przysługujących danej osobie jako 
Beneficjentowi. 

o Skutki finansowe. Świadczenia otrzymane wcześniej 
od Fundacji przez zrzekającego się Beneficjenta 
pozostają przy nim (chyba że co innego wynika z 
charakteru świadczenia), jednak traci on prawo do 
jakichkolwiek przyszłych świadczeń oraz udziału w 
majątku Fundacji w razie jej rozwiązania. 

5. Utrata statusu Beneficjenta. Poza dobrowolnym 
zrzeczeniem się uprawnień, status Beneficjenta może 
zostać utracony w następujących sytuacjach: 

o Śmierć Beneficjenta – w przypadku Beneficjenta 
będącego osobą fizyczną jego prawa gasną z chwilą 
śmierci (uprawnienia nie podlegają dziedziczeniu, 
chyba że dany Beneficjent był jednocześnie 
wskazany jako beneficjent likwidacyjny); 

o Rażące naruszenie obowiązków lub działań na 
szkodę Fundacji – jeżeli Beneficjent w sposób 
zawiniony i poważny działa na szkodę Fundacji lub 
innych Beneficjentów, w szczególności dokonując 
zamachu na majątek Fundacji, naruszenia 
postanowień Statutu lub działania sprzecznego z 
celem Fundacji, może zostać pozbawiony statusu 
Beneficjenta decyzją Fundatora lub – po śmierci 
Fundatora – na mocy uchwały Zgromadzenia 
Beneficjentów. Uchwała Zgromadzenia w tej 
sprawie wymaga kwalifikowanej większości 3/4 
głosów oddanych, przy obecności co najmniej 3/4 
ogólnej liczby uprawnionych do głosowania, oraz 
zatwierdzenia przez Radę Nadzorczą. Przed 
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podjęciem decyzji należy umożliwić danemu 
Beneficjentowi złożenie wyjaśnień (chyba że jest to 
niemożliwe). Z dniem podjęcia prawomocnej 
uchwały o pozbawieniu statusu Beneficjenta, 
uprawnienia takiej osoby wygasają, a Zarząd 
wykreśla ją z Listy Beneficjentów. 

o Inne ważne okoliczności – mogą zostać wskazane 
dodatkowo w uchwale Zgromadzenia Beneficjentów 
lub w zmianie Statutu (jako postanowienia 
szczególne dotyczące utraty statusu). 

6. Zgromadzenie Beneficjentów – prawa udziału. Wszyscy 
wyżej wymienieni Beneficjenci mają prawo udziału w 
Zgromadzeniu Beneficjentów Fundacji, z głosem 
stanowiącym (szczegóły działania Zgromadzenia określa 
Rozdział V) . Na mocy niniejszego Statutu żaden z 
Beneficjentów nie jest pozbawiony prawa uczestnictwa w 
Zgromadzeniu – co oznacza, że każdy z nich jest 
uprawniony do czynnego wykonywania swoich uprawnień 
korporacyjnych w Fundacji. Beneficjenci mają także prawo 
do informacji o działalności Fundacji – Zarząd obowiązany 
jest udzielać im, na ich wniosek, istotnych informacji o 
sytuacji finansowej Fundacji, realizacji celów oraz o 

ważnych zdarzeniach wpływających na interes 
Beneficjentów (z wyjątkiem informacji poufnych 
chronionych prawem). 

7. Brak zbywalności uprawnień. Uprawnienia Beneficjentów 
wynikające ze statusu Beneficjenta mają charakter 
osobisty i nie mogą być przenoszone na osoby trzecie ani 
być przedmiotem obrotu. W szczególności Beneficjent nie 
może scedować prawa do świadczeń ani prawa udziału w 
Zgromadzeniu na inną osobę (chyba że jest to pełnomocnik 
działający w jego imieniu – por. Rozdział V pkt 3e). Dopiero 
faktyczne otrzymanie świadczenia przez Beneficjenta 
powoduje, że staje się ono częścią jego majątku osobistego 
(np. otrzymane środki pieniężne należą do majątku 
osobistego Beneficjenta, chyba że postanowiono inaczej) . 

Rozdział IV: Majątek Fundacji i fundusz założycielski 

1. Fundusz założycielski. Fundusz założycielski Fundacji 
wynosi 500 000 zł (pięćset tysięcy złotych)  i został w pełni 
pokryty przez Fundatora przed rejestracją Fundacji. 
Wartość ta spełnia wymóg ustawowy minimalnej 
wysokości funduszu założycielskiego (100 000 zł) . Fundusz 
został wniesiony w całości w formie wkładu pieniężnego do 
majątku Fundacji. Środki te zostaną przeznaczone na 

https://okiemprawnika.pl/blog/jak-napisac-statut-fundacji-rodzinnej/#:~:text=10,Zasady%20zmiany%20statutu
https://pragmatiq.pl/zmianawarty/statut-fundacji-rodzinnej-co-to-jest-i-co-powinien-zawierac/#:~:text=W%C2%A0statucie%20fundacji%20rodzinnej%20mo%C5%BCna%20przewidzie%C4%87%2C,chyba%20%C5%BCe%C2%A0spadkodawca%20lub%20darczy%C5%84ca%20inaczej
https://okiemprawnika.pl/blog/jak-napisac-statut-fundacji-rodzinnej/#:~:text=6,maj%C4%85tku%20fundacji%20po%20jej%20rozwi%C4%85zaniu
https://okiemprawnika.pl/blog/jak-napisac-statut-fundacji-rodzinnej/#:~:text=6,maj%C4%85tku%20fundacji%20po%20jej%20rozwi%C4%85zaniu
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realizację celu Fundacji oraz prowadzenie działalności 
zgodnie z niniejszym Statutem. 

2. Majątek Fundacji. Majątek Fundacji stanowi fundusz 
założycielski powiększony o wszelkie późniejsze 
przysporzenia na rzecz Fundacji, w szczególności: 

o dodatkowe wpłaty Fundatora lub innych osób 
(darowizny, zapisy testamentowe, dotacje) 
przekazane Fundacji po jej ustanowieniu; 

o dochody z działalności prowadzonej przez Fundację 
(zyski z inwestycji, dywidendy z posiadanych 
udziałów/akcji, odsetki, czynsze, inne przychody z 
majątku); 

o mienie nabyte przez Fundację w toku jej działania 
(np. nieruchomości, papiery wartościowe, udziały w 
spółkach, ruchomości i inne prawa majątkowe 
nabyte ze środków Fundacji). 

[Objaśnienie: Wszystkie powyższe składniki tworzą majątek 
odrębny Fundacji i są zarządzane przez Zarząd w interesie 
Fundacji i Beneficjentów. Beneficjenci nie posiadają udziałów 
własności w majątku Fundacji – przysługują im jedynie prawa do 
świadczeń oraz do udziału w majątku likwidacyjnym na zasadach 

określonych Statutem. Majątek Fundacji nie wchodzi w skład 
majątku osobistego Fundatora ani Beneficjentów (z wyjątkiem 
świadczeń już spełnionych na ich rzecz)]. 

3. Przeznaczenie dochodów. Cały dochód osiągany z majątku 
Fundacji przeznaczany jest wyłącznie na: 

o realizację celu statutowego Fundacji (w tym 
reinwestowanie dla pomnażania kapitału, 
finansowanie projektów służących celom Fundacji), 

o wypłatę świadczeń na rzecz Beneficjentów zgodnie 
z postanowieniami Statutu, 

o pokrycie niezbędnych kosztów działalności Fundacji 
(administracja, podatki, koszty zarządzania 
majątkiem itp.), z zastrzeżeniem ograniczenia, o 
którym mowa w Rozdziale II pkt 4 (limit kosztów 
administracyjnych). 

[Objaśnienie: Fundacja nie prowadzi działalności charytatywnej 
na rzecz ogółu społeczeństwa (chyba że odrębnie postanowiono o 
ustanowieniu jako Beneficjenta organizacji pożytku publicznego). 
Wydatkowanie środków Fundacji odbywa się na podstawie planu 
finansowego przygotowywanego corocznie przez Zarząd i 
zatwierdzanego przez Radę Nadzorczą]. 
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4. Odpowiedzialność za zobowiązania. Fundacja odpowiada 
za swoje zobowiązania całym swoim majątkiem. Fundator 
nie odpowiada osobiście za zobowiązania Fundacji, 
podobnie Beneficjenci nie odpowiadają za jej długi (chyba 
że odrębne przepisy stanowią inaczej w szczególnych 
sytuacjach). Wierzyciele Fundatora ani Beneficjentów nie 
mogą kierować roszczeń do majątku Fundacji. 

5. Zarząd mieniem. Zarząd zarządza majątkiem Fundacji z 
należytą starannością. Środki pieniężne Fundacji lokowane 
są na odrębnych rachunkach bankowych lub w 
bezpiecznych instrumentach finansowych, a operacje 
finansowe prowadzone są w sposób przejrzysty. Inwestycje 
i wydatki dokonywane są zgodnie z Rozdziałem II pkt 3 
Statutu (polityka inwestycyjna) i uchwałami organów 
Fundacji. 

6. Zakaz obciążania majątku. Majątek Fundacji nie może być 
przedmiotem darowizn ani zabezpieczeń na rzecz 
Fundatora, Beneficjentów lub osób trzecich, za wyjątkiem 
realizacji świadczeń przewidzianych Statutem lub zwykłych 
czynności w ramach dozwolonej działalności (np. 
ustanowienie zabezpieczenia kredytu inwestycyjnego 
Fundacji, jeśli służy to realizacji celu Fundacji). W 

szczególności Fundacja nie może udzielać poręczeń ani 
gwarancji finansowych, które nie służą bezpośrednio jej 
celom. 

Rozdział V: Organy Fundacji 

Organami Fundacji są: Zarząd, Rada Nadzorcza oraz 
Zgromadzenie Beneficjentów (zgodnie z postanowieniem Statutu 
w Rozdz. I pkt 5). Poniżej określono zasady powoływania, 
odwoływania, kompetencje oraz tryb działania poszczególnych 
organów, jak również zasady reprezentacji Fundacji  . 

1. Zarząd 

1. Status i kadencja Zarządu. Zarząd jest organem 
wykonawczym, zarządzającym majątkiem Fundacji i 
reprezentującym Fundację na zewnątrz we wszystkich 
sprawach . Zarząd prowadzi sprawy Fundacji i odpowiada 
za jej prawidłowe funkcjonowanie. Zarząd może być 
jednoosobowy lub wieloosobowy. Kadencja Zarządu 
wynosi 5 lat, przy czym mandaty członków Zarządu 
wygasają z dniem odbycia Zgromadzenia Beneficjentów 
zatwierdzającego sprawozdanie finansowe za ostatni pełny 
rok kadencji (nie licząc możliwości wcześniejszego 

https://pragmatiq.pl/zmianawarty/statut-fundacji-rodzinnej-co-to-jest-i-co-powinien-zawierac/#:~:text=9,rodzinnej%20w%20przypadkach%20wskazanych%20w%C2%A0ustawie
https://okiemprawnika.pl/blog/jak-napisac-statut-fundacji-rodzinnej/#:~:text=9,maj%C4%85tku%20fundacji%20po%20jej%20rozwi%C4%85zaniu
https://pragmatiq.pl/zmianawarty/statut-fundacji-rodzinnej-co-to-jest-i-co-powinien-zawierac/#:~:text=9,rodzinnej%20w%20przypadkach%20wskazanych%20w%C2%A0ustawie
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odwołania). Dopuszcza się ponowny wybór tych samych 
osób na kolejne kadencje. 

2. Skład i liczba członków. Zarząd składa się z od jednej do 
trzech osób, w tym Prezesa Zarządu (jeżeli Zarząd jest 
wieloosobowy). Dokładną liczbę członków Zarządu w danej 
kadencji określa akt powołania dokonywany przez 
uprawniony organ (Fundatora lub Radę Nadzorczą). W 
przypadku Zarządu wieloosobowego, Zarząd wybiera ze 
swego grona Prezesa (o ile Fundator w akcie powołania lub 
Rada Nadzorcza nie wyznaczyła Prezesa oddzielnie). 

3. Powoływanie i odwoływanie Zarządu. 

o Pierwszy Zarząd Fundacji powołuje Fundator w 
akcie założycielskim lub odrębnym akcie 
notarialnym najpóźniej w momencie ustanowienia 
Fundacji . 

o Zmiany w składzie Zarządu za życia Fundatora: 
Fundator zastrzega sobie prawo do samodzielnego 
powoływania i odwoływania każdego członka 
Zarządu w dowolnym czasie, według własnego 
uznania . Oświadczenie Fundatora o powołaniu lub 
odwołaniu członka Zarządu składane jest w formie 

pisemnej z podpisem notarialnie poświadczonym 
(lub w formie aktu notarialnego) i doręczane Radzie 
Nadzorczej oraz zainteresowanej osobie. Z chwilą 
odwołania członek Zarządu traci swój mandat, a 
Fundator może niezwłocznie powołać na jego 
miejsce inną osobę. 

o Powoływanie po śmierci Fundatora: Po śmierci 
Fundatora kompetencję do powoływania i 
odwoływania członków Zarządu przejmuje Rada 
Nadzorcza – dokonuje ona tych czynności w formie 
uchwały. Uchwała Rady Nadzorczej zapada zwykłą 
większością głosów. 

o Szczególne uprawnienie do powołania członka 
Zarządu: Fundator postanawia, że po jego śmierci 
najstarszy z jego zstępnych, Jan Mollos, uzyskuje 
osobiste uprawnienie do wskazania (powołania) 
jednego członka Zarządu każdej kadencji . Oznacza 
to, że jedno miejsce w Zarządzie każdej nowej 
kadencji przysługuje osobie wskazanej przez Jana 
Mollos (jeśli z uprawnienia tego skorzysta), a Rada 
Nadzorcza powołuje pozostałych członków Zarządu. 
Uprawnienie to ma na celu kontynuację wpływu 

https://okiemprawnika.pl/blog/jak-napisac-statut-fundacji-rodzinnej/#:~:text=Zgodnie%20z%20art,do%20okre%C5%9Blenia%20jego%20ostatecznego%20brzmienia
https://pragmatiq.pl/zmianawarty/statut-fundacji-rodzinnej-co-to-jest-i-co-powinien-zawierac/#:~:text=%E2%80%93powierzenie%20wykonywania%20uprawnie%C5%84%20fundatora%20innej,jednego%20cz%C5%82onka%20organ%C3%B3w%20fundacji%20rodzinnej
https://pragmatiq.pl/zmianawarty/statut-fundacji-rodzinnej-co-to-jest-i-co-powinien-zawierac/#:~:text=%E2%80%93powierzenie%20wykonywania%20uprawnie%C5%84%20fundatora%20innej,jednego%20cz%C5%82onka%20organ%C3%B3w%20fundacji%20rodzinnej
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rodziny Fundatora na skład organów Fundacji. Jeżeli 
Jan Mollos nie skorzysta z powyższego prawa w 
terminie 3 miesięcy od dnia zaistnienia wakatu w 
Zarządzie (lub od upływu kadencji Zarządu), 
wówczas Rada Nadzorcza może samodzielnie 
powołać brakującego członka Zarządu. 

o Odwołanie po śmierci Fundatora: Rada Nadzorcza 
może odwołać członka Zarządu przed upływem 
kadencji w razie zaistnienia ważnych ku temu 
powodów, w szczególności rażącego naruszenia 
obowiązków, działania na szkodę Fundacji lub utraty 
zaufania. Odwołanie następuje w drodze uchwały 
Rady. W przypadku odwołania członka Zarządu, 
Rada Nadzorcza powołuje jednocześnie nowego 
członka (z uwzględnieniem uprawnienia Jana 
Mollos, jeśli dotyczy). 

o Wygaśnięcie mandatu. Mandat członka Zarządu 
wygasa z chwilą: upływu kadencji, śmierci, 
zrzeczenia się funkcji (rezygnacji złożonej w formie 
pisemnej Radzie Nadzorczej) lub odwołania. W razie 
zmniejszenia się liczby członków Zarządu poniżej 
określonego minimum (1 osoba), Rada Nadzorcza 

niezwłocznie powoła brakujących członków Zarządu 
lub zwoła nadzwyczajne Zgromadzenie 
Beneficjentów celem uzupełnienia składu Zarządu. 

4. Kompetencje Zarządu. Do kompetencji Zarządu należą 
wszelkie sprawy związane z prowadzeniem spraw Fundacji, 
które nie zostały zastrzeżone w ustawie lub Statucie do 
kompetencji innych organów. W szczególności Zarząd: 

o Reprezentuje Fundację wobec osób trzecich, przed 
sądami i organami administracji . 

o Zarządza majątkiem Fundacji, w tym podejmuje 
decyzje dotyczące inwestowania środków Fundacji, 
nabywania i zbywania aktywów, zawierania umów 
dotyczących mienia Fundacji, zgodnie ze strategią i 
wytycznymi, o których mowa w Rozdziale II. 

o Realizuje świadczenia na rzecz Beneficjentów 
zgodnie ze Statutem – m.in. przyznaje i wypłaca 
świadczenia pieniężne, zawiera umowy 
użyczenia/dzierżawy mienia Fundacji na rzecz 
Beneficjentów, pokrywa określone wydatki 
Beneficjentów – na podstawie przyjętych zasad (np. 
uchwał Zgromadzenia lub regulaminów). Zarząd 

https://pragmatiq.pl/zmianawarty/statut-fundacji-rodzinnej-co-to-jest-i-co-powinien-zawierac/#:~:text=9,rodzinnej%20w%20przypadkach%20wskazanych%20w%C2%A0ustawie
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dba, by świadczenia były wypłacane terminowo i 
zgodnie z celem Fundacji. 

o Prowadzi Listę Beneficjentów (zgodnie z Rozdziałem 
III pkt 3) i dokonuje jej aktualizacji. 

o Sporządza roczne sprawozdania finansowe oraz 
sprawozdania z działalności Fundacji. Zarząd 
przekazuje je Radzie Nadzorczej do zaopiniowania, 
a następnie przedkłada do zatwierdzenia 
Zgromadzeniu Beneficjentów. 

o Uchwala plany finansowe i rzeczowe (operacyjne) 
Fundacji na każdy rok obrotowy i przedstawia je 
Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia. 

o Zwołuje Zgromadzenia Beneficjentów – zarówno 
zwyczajne (coroczne), jak i nadzwyczajne – oraz 
przygotowuje projekty uchwał i materiały na te 
zgromadzenia (szczegóły w części dot. 
Zgromadzenia Beneficjentów). 

o Zapewnia realizację uchwał Rady Nadzorczej i 
Zgromadzenia Beneficjentów, dbając o ich 
wykonanie zgodnie z prawem i interesem Fundacji. 

o Ustanawia regulaminy wewnętrzne dotyczące 
działalności Fundacji (np. regulamin przyznawania 
świadczeń Beneficjentom, regulamin pracy 
Zarządu), o ile Rada Nadzorcza zaleci lub zatwierdzi 
takie regulaminy. 

o Podejmuje decyzje kadrowe – zatrudnia 
pracowników Fundacji lub zleca zadania osobom 
trzecim, ustala ich wynagrodzenia w ramach 
zatwierdzonego budżetu. 

o Wykonuje inne obowiązki przewidziane przepisami 
prawa, Statutem oraz uchwałami organów Fundacji. 

5. Sposób reprezentacji (reprezentacja Fundacji). W 
przypadku, gdy Zarząd jest wieloosobowy, do składania 
oświadczeń woli i podpisywania dokumentów w imieniu 
Fundacji upoważnieni są: 

o Prezes Zarządu samodzielnie – może działać 
jednoosobowo w każdej sprawie, lub 

o dwaj inni członkowie Zarządu łącznie (dwaj 
działający wspólnie). 
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Jeżeli Zarząd jest jednoosobowy, jedyny członek Zarządu 
reprezentuje Fundację samodzielnie. Do ważności czynności 
prawnej przekraczającej zwykły zarząd majątkiem Fundacji (np. 
zbycie nieruchomości, zaciągnięcie zobowiązania o wartości 
powyżej 100 000 zł) wymagana jest jednak zgoda Rady Nadzorczej 
w formie uchwały przed dokonaniem czynności – niezależnie od 
sposobu reprezentacji. Nadto, w przypadkach konfliktu interesów 
między Fundacją a członkiem Zarządu (np. zawieranie umowy 
między Fundacją a członkiem Zarządu lub jego bliskim krewnym), 
Fundację reprezentuje Rada Nadzorcza poprzez dwóch członków 
Rady działających łącznie lub pełnomocnik powołany uchwałą 
Zgromadzenia Beneficjentów. 

6. Zasady działania Zarządu. Zarząd podejmuje decyzje w 
formie uchwał na posiedzeniach lub poza posiedzeniami 
(w trybie obiegowym lub telekonferencyjnym). 

o Zwoływanie posiedzeń: Posiedzenia Zarządu 
odbywają się w miarę potrzeb, nie rzadziej jednak 
niż raz na kwartał. Zwołuje je Prezes z własnej 
inicjatywy lub na wniosek innego członka Zarządu. 
O terminie i porządku obrad Prezes powiadamia 
pozostałych członków co najmniej na 3 dni przed 

posiedzeniem (chyba że wszyscy wyrażają zgodę na 
skrócenie tego terminu). 

o Quorum i głosowanie: Do ważności uchwał Zarządu 
wymagane jest quorum w postaci obecności (lub 
udziału zdalnego) co najmniej połowy składu 
Zarządu, w tym Prezesa Zarządu lub – w razie jego 
nieobecności – innego wskazanego członka 
pełniącego przewodnictwo. Uchwały zapadają 
zwykłą większością głosów obecnych (lub 
uczestniczących). W razie równej liczby głosów 
rozstrzyga głos Prezesa Zarządu (a pod jego 
nieobecność – głos przewodniczącego obrad). 

o Protokołowanie: Z obrad Zarządu sporządzane są 
protokoły podpisywane przynajmniej przez 
protokolanta oraz przewodniczącego obrad. 

o Tryb obiegowy: Zarząd może podejmować uchwały 
bez odbycia posiedzenia, w trybie pisemnym lub z 
wykorzystaniem środków bezpośredniego 
porozumiewania się na odległość. Projekt uchwały 
przedstawia Prezes, określając termin oddania 
głosu (nie krótszy niż 2 dni). Uchwała jest ważna, 
jeżeli wszyscy członkowie zostali prawidłowo 
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powiadomieni o treści projektu i terminie 
głosowania, a wymagana większość oddała głos 
„za”. 

7. Fundacja w organizacji. Do czasu wpisu Fundacji do 
rejestru fundacji rodzinnych, Zarząd działa jako Zarząd 
Fundacji w organizacji. W tym okresie wszelkie czynności 
dokonywane przez Zarząd wymagają zatwierdzenia przez 
Fundatora . Fundator może zatwierdzić czynność wyraźnie 
(na piśmie) albo w sposób dorozumiany (przez brak 
sprzeciwu w terminie 14 dni od powiadomienia go o 
dokonanej czynności). W szczególności zawarcie przez 
Zarząd umowy kredytu, nabycie majątku znacznej wartości 
lub zatrudnienie pracowników przed rejestracją Fundacji 
staje się skuteczne wobec Fundacji dopiero z chwilą 
zatwierdzenia przez Fundatora. Odpowiedzialność za 
działania Fundacji w organizacji regulują przepisy Kodeksu 
cywilnego (członkowie Zarządu i Fundator odpowiadają 
solidarnie za zobowiązania Fundacji w organizacji do chwili 
wpisu do rejestru, z możliwością późniejszego przejęcia 
tych zobowiązań przez Fundację po wpisie). 

8. Wynagrodzenie Zarządu. Członkowie Zarządu mogą 
wykonywać swoje funkcje odpłatnie lub nieodpłatnie. W 

przypadku przyznania wynagrodzenia, jego wysokość 
określa: 

o Fundator – w stosunku do pierwszego Zarządu i 
ewentualnych zmian za swego życia, albo 

o Rada Nadzorcza – uchwałą w stosunku do członków 
Zarządu powołanych po śmierci Fundatora lub w 
zakresie nieuregulowanym przez Fundatora. 

Wynagrodzenie powinno odpowiadać zakresowi obowiązków i być 
uzasadnione sytuacją finansową Fundacji. Wypłata wynagrodzeń 
dla Zarządu jest uwzględniana w kosztach administracyjnych 
Fundacji. 

2. Rada Nadzorcza 

1. Status Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza jest organem 
nadzoru wewnętrznego Fundacji, powołanym do 
sprawowania stałej kontroli nad działalnością Zarządu oraz 
do wykonywania innych kompetencji przewidzianych w 
ustawie i Statucie. Rada Nadzorcza działa kolegialnie i 
niezależnie od Zarządu, reprezentując interes Fundacji i 
Beneficjentów w zakresie prawidłowego i zgodnego z 
prawem działania Fundacji. 

https://okiemprawnika.pl/blog/jak-napisac-statut-fundacji-rodzinnej/#:~:text=10,Zasady%20zmiany%20statutu
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2. Obowiązek powołania. Powołanie Rady Nadzorczej w 
Fundacji jest obowiązkowe ze względu na postanowienie 
Fundatora zawarte w niniejszym Statucie (Fundacja 
posiada organ nadzoru – Radę). Rada Nadzorcza składa się 
z osób fizycznych powołanych zgodnie z poniższymi 
zasadami. 

3. Skład i kadencja. Rada Nadzorcza składa się z trzech osób, 
w tym Przewodniczącego Rady. Kadencja Rady Nadzorczej 
wynosi 5 lat i jest wspólna dla całego składu (mandaty 
członków Rady wygasają równocześnie z upływem 
kadencji, z możliwością ponownego powołania). 
Przewodniczącego Rady wybierają członkowie Rady 
spośród siebie na pierwszym posiedzeniu, chyba że 
Fundator w akcie powołania Rady postanowi inaczej. 
Dopuszcza się uzupełnienie składu Rady o dodatkowe 
osoby (maksymalnie do 5 członków) uchwałą 
Zgromadzenia Beneficjentów, jeżeli uzasadnia to rozmiar 
zadań nadzorczych w Fundacji. 

Warunki członkostwa: Członkiem Rady Nadzorczej może być 
osoba fizyczna posiadająca pełną zdolność do czynności 
prawnych. Co do zasady członkowie Rady powinni być niezależni 
od Zarządu (nie mogą jednocześnie zasiadać w Zarządzie). 

Dopuszcza się jednak, aby Beneficjenci Fundacji pełnili funkcje w 
Radzie Nadzorczej – nie stanowi to konfliktu interesów per se, gdyż 
nadzór ten sprawowany jest właśnie w ich interesie. Nie mogą 
natomiast w Radzie zasiadać osoby skazane prawomocnie za 
określone przestępstwa przeciwko mieniu, wiarygodności 
dokumentów, obrotowi gospodarczemu itp. (zgodnie z wymogami 
ustawy). 

4. Powoływanie i odwoływanie. 

o Pierwsza Rada Nadzorcza: Fundator powołuje 
pierwszych trzech członków Rady Nadzorczej w 
akcie założycielskim Fundacji lub odrębnym akcie 
notarialnym sporządzonym najpóźniej do dnia 
ustanowienia Fundacji. 

o Zmiany w składzie za życia Fundatora: Fundator 
zastrzega sobie prawo do odwoływania członków 
Rady Nadzorczej oraz powoływania na ich miejsce 
nowych – analogicznie jak w przypadku Zarządu. 
Może to czynić w formie pisemnej (z podpisem 
notarialnie poświadczonym) lub aktu notarialnego, 
doręczając stosowne oświadczenie 
zainteresowanym i pozostałym członkom Rady. 
Fundator może również dokonać rozszerzenia 
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składu Rady (do maks. 5 osób) za swego życia, 
powołując dodatkowych członków. 

o Powoływanie po śmierci Fundatora: Po śmierci 
Fundatora powoływanie nowych członków Rady 
Nadzorczej (na wypadek wygaśnięcia mandatów 
lub rozszerzenia składu) należy do kompetencji 
Zgromadzenia Beneficjentów. Zgromadzenie 
wybiera członków Rady w drodze uchwały 
podejmowanej zwykłą większością głosów. Wybór 
może następować indywidualnie (oddzielne 
głosowanie nad każdą kandydaturą) lub grupami, 
wedle decyzji prowadzącego obrady. W miarę 
możliwości w skład Rady powinna wchodzić 
przynajmniej jedna osoba niezależna (spoza grona 
rodziny Fundatora), posiadająca odpowiednie 
kompetencje z zakresu finansów lub prawa – jednak 
nie jest to wymóg bezwzględny. 

o Odwoływanie po śmierci Fundatora: Zgromadzenie 
Beneficjentów może w każdym czasie odwołać 
członka Rady Nadzorczej przed upływem kadencji, 
podejmując uchwałę większością 2/3 głosów 
oddanych przy obecności co najmniej połowy 

uprawnionych do głosowania. Na miejsce 
odwołanego członka Zgromadzenie może 
równocześnie powołać inną osobę (w tej samej lub 
odrębnej uchwale). 

o Wygaśnięcie mandatu: Mandat członka Rady 
Nadzorczej wygasa z końcem kadencji, a także z 
chwilą śmierci, rezygnacji (złożonej na piśmie 
Przewodniczącemu Rady lub – w razie rezygnacji 
Przewodniczącego – pozostałym członkom Rady) 
lub odwołania. W razie zmniejszenia się liczby 
członków Rady poniżej 3, Zarząd (lub pozostała 
część Rady) niezwłocznie zwoła Zgromadzenie 
Beneficjentów celem uzupełnienia składu do 
minimum 3 osób. 

5. Kompetencje Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza sprawuje 
nadzór nad działalnością Fundacji we wszystkich 
obszarach. Do szczególnych uprawnień i obowiązków Rady 
należy: 

o Kontrola i nadzór nad Zarządem: Rada stale 
monitoruje pracę Zarządu, bada zgodność działań 
Zarządu z przepisami prawa, Statutem i uchwałami 
organów Fundacji. Ma prawo wglądu we wszystkie 
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dokumenty Fundacji, żądania od Zarządu 
sprawozdań i wyjaśnień, dokonywania rewizji stanu 
majątku. 

o Badanie sprawozdań: Rada Nadzorcza analizuje 
roczne sprawozdanie finansowe Fundacji oraz 
sprawozdanie Zarządu z działalności. Sporządza 
własne sprawozdanie z wyników tej analizy wraz z 
oceną pracy Zarządu i przedkłada je Zgromadzeniu 
Beneficjentów. Rada może rekomendować 
Zgromadzeniu przyjęcie sprawozdania finansowego 
oraz udzielenie (bądź odmowę udzielenia) 
absolutorium członkom Zarządu. 

o Zatwierdzanie planów i transakcji: Do kompetencji 
Rady należy zatwierdzanie planu finansowego i 
planu działalności Fundacji przygotowanego przez 
Zarząd na dany rok. Rada zatwierdza także wszelkie 
czynności Zarządu przekraczające zakres zwykłego 
zarządu (zgodnie z Rozdz. V pkt 5). Może również 
określić kwotowo lub rodzajowo transakcje 
wymagające jej zgody. 

o Powoływanie i odwoływanie Zarządu: Rada ma 
wyłączne prawo powoływania i odwoływania 

członków Zarządu po śmierci Fundatora (zgodnie z 
pkt 3 powyżej). Rada ustala warunki zatrudnienia 
członków Zarządu (wynagrodzenie, umowy) w 
zakresie niezastrzeżonym dla Fundatora. 

o Zwoływanie Zgromadzenia Beneficjentów: Jeżeli 
Zarząd nie zwoła Zgromadzenia Beneficjentów w 
terminie określonym Statutem lub gdy wymaga tego 
interes Fundacji, Rada Nadzorcza ma prawo 
samodzielnie zwołać Zgromadzenie, podając 
powody zwołania. 

o Inicjatywa uchwałodawcza: Rada może 
przedkładać Zgromadzeniu Beneficjentów projekty 
uchwał w sprawach należących do kompetencji 
Zgromadzenia (np. propozycje zmian Statutu, 
rozwiązania Fundacji, odwołania członków Rady 
itp.). 

o Opiniowanie kandydatów na Beneficjentów: W razie 
propozycji rozszerzenia grona Beneficjentów o nową 
osobę (za życia Fundatora lub poprzez zmianę 
Statutu po jego śmierci), Rada Nadzorcza wyraża 
swoją opinię co do takiej kandydatury (opinia nie 
jest jednak wiążąca dla decydującego organu). 
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o Inne kompetencje przewidziane przepisami ustawy 
lub niniejszym Statutem, np. występowanie do sądu 
z wnioskiem o ustanowienie kuratora Fundacji w 
określonych sytuacjach. 

6. Tryb działania Rady. Rada Nadzorcza wykonuje swoje 
zadania kolegialnie, poprzez podjęcie uchwał na 
posiedzeniach. 

o Posiedzenia: Odbywają się nie rzadziej niż dwa razy 
w roku. Zwołuje je Przewodniczący Rady z własnej 
inicjatywy, na wniosek Zarządu lub na żądanie co 
najmniej 1 członka Rady. Zawiadomienie o 
posiedzeniu (z podaniem porządku obrad) powinno 
zostać wysłane członkom Rady co najmniej 7 dni 
przed terminem. W szczególnych sytuacjach 
dopuszcza się zwołanie posiedzenia na krótszy 
termin, jeżeli wszyscy członkowie wyrażą na to 
zgodę. Posiedzeniom przewodniczy Przewodniczący 
Rady lub w razie jego nieobecności – wybrany 
doraźnie inny członek Rady. 

o Quorum i głosowanie: Do ważności uchwał 
wymagana jest obecność co najmniej 2/3 członków 
Rady, czyli co najmniej 2 osób (przy 3-osobowej 

Radzie). Uchwały Rady zapadają zwykłą 
większością głosów obecnych, o ile Statut nie 
przewiduje surowszych wymogów. W razie równej 
liczby głosów decyduje głos Przewodniczącego 
Rady (a przy jego nieobecności – głos 
przewodniczącego posiedzenia). Głosowania nad 
sprawami personalnymi (np. ocena pracy Zarządu) 
są tajne, chyba że wszyscy obecni wyrażą zgodę na 
głosowanie jawne. 

o Protokoły: Z posiedzeń Rady sporządza się protokół, 
który podpisuje przewodniczący obrad i 
protokolant. Protokoły są przechowywane w księdze 
protokołów Rady. 

o Uchwały poza posiedzeniem: W uzasadnionych 
przypadkach Rada może podejmować uchwały w 
trybie obiegowym (pisemnie) lub zdalnie 
(telekonferencja/wideokonferencja). Projekt 
uchwały obiegowej przygotowuje Przewodniczący i 
rozsyła wszystkim członkom, którzy w terminie 
wskazanym (np. 7 dni) odsyłają podpisany 
dokument z oddanym głosem. Uchwała dochodzi 
do skutku, jeśli wszyscy członkowie zostali 
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powiadomieni o projekcie i co najmniej wymagana 
większość opowiedziała się za uchwałą. 

7. Wynagrodzenie Rady. Członkowie Rady Nadzorczej mogą 
otrzymywać wynagrodzenie za pełnioną funkcję, jeśli 
zadecyduje o tym Fundator (za swego życia) lub 
Zgromadzenie Beneficjentów (po śmierci Fundatora). 
Wynagrodzenie powinno być adekwatne do nakładu pracy i 
sytuacji finansowej Fundacji. Domyślnie członkowie Rady 
pełnią swoje funkcje nieodpłatnie i mają prawo do zwrotu 
uzasadnionych kosztów ponoszonych w związku z 
udziałem w posiedzeniach Rady (podróże, noclegi itp.). 

8. Zasady szczególne działania: 

o Członkowie Rady Nadzorczej, wykonując swoje 
obowiązki, kierują się interesem Fundacji jako 
całości oraz poszanowaniem praw Beneficjentów. 
Są zobowiązani do zachowania lojalności wobec 
Fundacji i do nieujawniania informacji poufnych, do 
których mają dostęp. 

o W przypadku konfliktu interesów (np. gdy członek 
Rady jest jednocześnie Beneficjentem i 
rozpatrywana jest kwestia jego świadczeń), 

powinien on powstrzymać się od udziału w dyskusji 
i głosowaniu w takiej sprawie. 

o Rada może delegować swoich poszczególnych 
członków do samodzielnego pełnienia określonych 
czynności nadzorczych (np. przeprowadzenie 
kontroli doraźnej określonego zagadnienia). 
Delegowany członek składa następnie Radzie 
sprawozdanie z wykonania zadania. 

3. Zgromadzenie Beneficjentów 

1. Charakter organu. Zgromadzenie Beneficjentów jest 
organem uchwałodawczym Fundacji, złożonym z 
Beneficjentów uprawnionych do udziału w nim. 
Zgromadzenie realizuje uprawnienia korporacyjne 
Beneficjentów wobec Fundacji, w sposób podobny do 
walnego zgromadzenia spółki kapitałowej (aczkolwiek 
Beneficjenci nie posiadają „udziałów”, ich głosy wynikają ze 
statusu nadanego w Statucie). Zgromadzenie zapewnia 
wpływ Beneficjentów na najważniejsze decyzje dotyczące 
Fundacji. 

2. Uczestnicy. W skład Zgromadzenia Beneficjentów wchodzą 
wszyscy Beneficjenci wskazani imiennie w Statucie lub 
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wpisani na Listę Beneficjentów, którym przyznano prawo 
uczestnictwa w Zgromadzeniu . Na dzień ustanowienia 
Fundacji członkami Zgromadzenia są: Anna Mollos, Jan 
Mollos, Maria Mollos, Piotr Mollos – zgodnie z Rozdziałem 
III pkt 1 wszyscy aktualni Beneficjenci mają takie prawo. W 
przyszłości, jeśli do grona Beneficjentów zostaną włączeni 
nowi członkowie rodziny (np. wnuki Fundatora) bądź inne 
osoby, prawo udziału w Zgromadzeniu może im zostać 
nadane na mocy zmiany Statutu lub uchwały 
Zgromadzenia (w ramach upoważnienia statutowego). 
Beneficjent ma prawo uczestniczyć w Zgromadzeniu 
osobiście lub przez ustanowionego pełnomocnika (którym 
może być inny Beneficjent lub osoba trzecia posiadająca 
pisemne pełnomocnictwo). Każdy Beneficjent uprawniony 
do uczestnictwa w Zgromadzeniu dysponuje co do zasady 
jednym głosem, z zastrzeżeniem pkt 3c poniżej 
(uprzywilejowanie głosu). 

3. Kompetencje Zgromadzenia. Do wyłącznej właściwości 
Zgromadzenia Beneficjentów należą decyzje w 
następujących sprawach: 

o Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdań rocznych 
Zarządu oraz sprawozdania finansowego Fundacji, 

po uprzednim zapoznaniu się ze sprawozdaniem 
Rady Nadzorczej. 

o Udzielenie absolutorium członkom Zarządu i 
członkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich 
obowiązków za dany rok obrotowy (tj. zatwierdzenie 
działań i zwolnienie z odpowiedzialności). 

o Wybór i odwoływanie członków Rady Nadzorczej – 
po śmierci Fundatora (szczegóły w Rozdz. V pkt 4). 

o Podjęcie decyzji o zmianie Statutu Fundacji – w 
zakresie i trybie określonym w Rozdziale VI. 

o Podjęcie decyzji o rozwiązaniu (likwidacji) Fundacji 
– na warunkach przewidzianych w Rozdziale VII. 

o Określenie kierunków działania Fundacji – poprzez 
uchwalanie, na wniosek Zarządu, strategicznych 
planów wieloletnich, polityki inwestycyjnej (o ile nie 
przekazano tego Radzie Nadzorczej) czy zasad 
podziału zysków na świadczenia dla Beneficjentów. 

o Wyrażanie zgody na czynności przekraczające 
kompetencje innych organów lub niezastrzeżone dla 
nich – np. połączenie Fundacji z inną fundacją (o ile 

https://okiemprawnika.pl/blog/jak-napisac-statut-fundacji-rodzinnej/#:~:text=10,Zasady%20zmiany%20statutu
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dopuszczalne prawem), zbycie przedsiębiorstwa lub 
jego zorganizowanej części, ustanowienie 
zabezpieczeń na majątku Fundacji powyżej 
określonej wartości, jeżeli dany przypadek zostanie 
przedłożony Zgromadzeniu przez Zarząd lub Radę 
Nadzorczą do decyzji. 

o Inne sprawy przewidziane w ustawie lub Statucie 
jako należące do Zgromadzenia Beneficjentów, albo 
przekazane do decyzji Zgromadzenia uchwałą 
Zarządu lub Rady Nadzorczej z uwagi na ich 
szczególną wagę. 

Zgromadzenie może także dyskutować i przyjmować stanowiska 
(opinie) w sprawach dotyczących Fundacji, które formalnie należą 
do kompetencji innych organów – takie uchwały opiniujące nie są 
wiążące, ale wyrażają wolę Beneficjentów i powinny być w miarę 
możliwości uwzględniane przez Zarząd czy Radę. 

4. Zwoływanie Zgromadzeń. 

o Zwyczajne Zgromadzenie Beneficjentów odbywa się 
raz do roku, najpóźniej do dnia 30 czerwca, w celu 
zatwierdzenia sprawozdań za ostatni rok obrotowy i 
podjęcia uchwał związanych z zamknięciem roku 

(absolutorium itp.). Zwołuje je Zarząd z własnej 
inicjatywy. 

o Nadzwyczajne Zgromadzenie Beneficjentów może 
zostać zwołane w każdym czasie w ważnych 
sprawach Fundacji. Zwołuje je Zarząd: 

▪ z własnej inicjatywy (gdy uzna to za 
potrzebne), 

▪ na żądanie Rady Nadzorczej, 

▪ na pisemny wniosek Beneficjentów 
dysponujących co najmniej 1/3 ogólnej 
liczby głosów w Zgromadzeniu (aktualnie 
byłoby to np. 2 z 4 Beneficjentów, w tym 
Anna Mollos posiadająca 2 głosy – zob. pkt c 
poniżej), zgłoszony wraz z proponowanym 
porządkiem obrad. 

Żądanie zwołania nadzwyczajnego Zgromadzenia powinno być 
spełnione przez Zarząd nie później niż w ciągu 30 dni od 
otrzymania wniosku. Jeśli Zarząd nie zwoła Zgromadzenia w tym 
terminie, prawo zwołania przechodzi na wnioskodawców lub Radę 
Nadzorczą. 
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o Zawiadomienie: O Zgromadzeniu (zwyczajnym lub 
nadzwyczajnym) Zarząd zawiadamia wszystkich 
uprawnionych Beneficjentów listem poleconym lub 
drogą elektroniczną (e-mail za potwierdzeniem 
odbioru) co najmniej na 14 dni przed terminem. W 
zawiadomieniu podaje się termin, miejsce oraz 
proponowany porządek obrad. Za zgodą wszystkich 
uprawnionych można skrócić termin zwołania lub 
odstąpić od indywidualnych zawiadomień (np. gdy 
wszyscy Beneficjenci wyrażają zgodę i stawią się na 
spotkanie). 

o Miejsce: Zgromadzenie odbywa się w siedzibie 
Fundacji (Wrocław) lub innym miejscu na terenie RP 
wskazanym w zawiadomieniu. Dopuszcza się 
również przeprowadzenie Zgromadzenia w trybie 
zdalnym (on-line), jeżeli wszyscy uprawnieni wyrażą 
na to zgodę przed rozpoczęciem obrad. 

5. Zasady obrad i podejmowania uchwał. 

o Quorum: Do ważności Zgromadzenia wymagane 
jest quorum w postaci obecności (osobiście lub 
przez pełnomocnika) Beneficjentów 
reprezentujących więcej niż połowę ogólnej liczby 

głosów w Zgromadzeniu. Przykładowo, przy łącznej 
liczbie 5 głosów (zgodnie z pkt c poniżej) quorum 
stanowi obecność co najmniej 3 głosów. Obecność 
każdej osoby uprawnionej stwierdza lista obecności 
podpisana na początku obrad. Jeśli w pierwszym 
terminie quorum nie zostanie osiągnięte, Zarząd 
może zwołać ponownie Zgromadzenie w drugim 
terminie (nie wcześniej niż po upływie 7 dni), na 
którym quorum nie jest wymagane do podjęcia 
uchwał w sprawach objętych porządkiem (o ile 
informacja o możliwości odbycia Zgromadzenia w 
drugim terminie była zawarta w zawiadomieniu). 

o Prowadzenie obrad: Obradom przewodniczy 
Przewodniczący Zgromadzenia wybierany spośród 
obecnych Beneficjentów (nie musi to być 
Beneficjent posiadający najwięcej głosów, choć 
zazwyczaj funkcję tę pełni Fundator lub wskazana 
przez niego osoba, a po śmierci Fundatora – np. 
małżonka Fundatora). Przewodniczący kieruje 
przebiegiem Zgromadzenia, udziela głosu, zarządza 
głosowania, dba o protokołowanie. 
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o Głosowanie: Każdy uprawniony Beneficjent 
dysponuje zasadniczo jednym głosem, z 
zastrzeżeniem uprzywilejowania głosów 
określonego poniżej (pkt c). Głosowania są jawne, 
chyba że choć jeden z obecnych zażąda tajnego 
głosowania (w sprawach osobowych głosowanie 
powinno być tajne z mocy prawa). Uchwały (o ile 
Statut nie stanowi inaczej) zapadają zwykłą 
większością głosów oddanych. 

▪ Uprzywilejowanie głosów: Na mocy 
niniejszego Statutu głos Beneficjenta …. 
(małżonki Fundatora) jest uprzywilejowany – 
przysługują jej dwa głosy na Zgromadzeniu . 
Pozostali Beneficjenci (Jan, Maria, Piotr) 
dysponują po jednym głosie każdy. Łączna 
liczba głosów wynosi tym samym 5. 
Uprzywilejowanie to ma na celu 
wzmocnienie wpływu najbliższego 
współmałżonka Fundatora na decyzje 
Fundacji, co odpowiada woli Fundatora. 
Uprzywilejowanie głosu Anny Mollos wygasa 
w przypadku, gdy przestanie ona być 

Beneficjentem (np. wskutek śmierci lub 
utraty statusu Beneficjenta). 

▪ Większości kwalifikowane: Do podjęcia 
uchwał w następujących sprawach 
wymagana jest większość kwalifikowana 2/3 
głosów: zmiana Statutu, odwołanie członka 
Rady Nadzorczej przed upływem kadencji, 
podjęcie uchwały o połączeniu Fundacji z 
inną fundacją (o ile dopuszczalne). Uchwała 
o rozwiązaniu Fundacji wymaga większości 
3/4 głosów oraz dodatkowo zgody Anny 
Mollos (o ile żyje i jest Beneficjentem) – 
szczegóły w Rozdziale VII. 

o Protokół: Z przebiegu Zgromadzenia sporządza się 
protokół, który podpisują przewodniczący obrad 
oraz protokolant (może nim być osoba spośród 
obecnych lub profesjonalny protokolant – np. 
notariusz, jeżeli Zgromadzenie jest protokołowane 
notarialnie). W protokole odnotowuje się podjęte 
uchwały wraz z wynikami głosowań. Protokoły 
przechowuje Zarząd w dokumentacji Fundacji. 

https://pragmatiq.pl/zmianawarty/statut-fundacji-rodzinnej-co-to-jest-i-co-powinien-zawierac/#:~:text=%E2%80%93uprzywilejowanie%20co%C2%A0do%C2%A0g%C5%82os%C3%B3w%20w%C2%A0ramach%20zgromadzenia%20beneficjent%C3%B3w,wi%C4%99kszej%20liczby%20g%C5%82os%C3%B3w%20od%C2%A0pozosta%C5%82ych%20beneficjent%C3%B3w
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6. Pełnomocnictwo na Zgromadzeniu. Beneficjent może 
ustanowić pisemnie pełnomocnika do udziału w 
Zgromadzeniu i wykonywania prawa głosu w jego imieniu. 
Pełnomocnictwo powinno być udzielone osobie zaufania 
Beneficjenta. Jeden pełnomocnik może reprezentować 
najwyżej jednego Beneficjenta, chyba że wszyscy obecni 
wyrażą zgodę na reprezentowanie większej liczby osób 
przez jednego pełnomocnika. Fundator nie może działać 
jako pełnomocnik innego Beneficjenta (aby nie zwiększać 
swojego wpływu ponad własny głos), podobnie członek 
Zarządu nie powinien być pełnomocnikiem (ze względu na 
potencjalny konflikt interesów). 

7. Uchwały sprzeczne z prawem lub Statutem. W przypadku 
powzięcia przez Zgromadzenie uchwały sprzecznej z 
powszechnie obowiązującym prawem lub z niniejszym 
Statutem, Fundator (za swojego życia), Rada Nadzorcza lub 
każdy członek Zarządu może zaskarżyć taką uchwałę do 
sądu właściwego (w terminie 30 dni od jej podjęcia) celem 
stwierdzenia jej nieważności. Po śmierci Fundatora prawo 
zaskarżenia uchwały przysługuje Radzie Nadzorczej oraz 
każdemu Beneficjentowi, który nie zgadza się z uchwałą i 
głosował przeciw niej lub bezzasadnie nie dopuszczono go 
do udziału w głosowaniu. 

8. Notarialne protokołowanie. Zgromadzenie podejmujące 
uchwałę w sprawie zmiany Statutu lub rozwiązania 
Fundacji powinno odbywać się w formie aktu notarialnego 
(protokołowane przez notariusza), zgodnie z wymogami 
ustawy co do formy tych czynności. W innych sprawach 
forma protokołu notarialnego nie jest wymagana, ale 
dopuszczalna. 

Rozdział VI: Zmiana Statutu 

1. Zasada ogólna. Zmiana Statutu Fundacji może nastąpić w 
trybie i na warunkach określonych poniżej, z 
poszanowaniem przepisów ustawy. Zmiana Statutu 
wymaga formy aktu notarialnego i wchodzi w życie z chwilą 
wpisu zmiany do rejestru fundacji rodzinnych 
prowadzonego przez właściwy Sąd Okręgowy . 

2. Uprawnienie Fundatora. Fundator zastrzega sobie 
wyłączne prawo decydowania o zmianie Statutu za 
swojego życia . Oznacza to, że każda zmiana postanowień 
Statutu (w tym zmiana Listy Beneficjentów, celu Fundacji, 
zasad działania organów itp.) w okresie życia Fundatora 
może być dokonana tylko przez samego Fundatora. 
Fundator może dokonywać zmian Statutu w formie 
jednostronnego aktu notarialnego. Do ważności zmiany 

https://okiemprawnika.pl/blog/jak-napisac-statut-fundacji-rodzinnej/#:~:text=Statut%20fundacji%20rodzinnej%20podlega%20modyfikacjom%2C,S%C4%85d%20Okr%C4%99gowy%20w%20Piotrkowie%20Trybunalskim
https://okiemprawnika.pl/blog/jak-napisac-statut-fundacji-rodzinnej/#:~:text=Fundator%20ma%20swobod%C4%99%20w%20okre%C5%9Bleniu,wskazany%20w%20statucie%20organ%20fundacji
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wymagana jest akceptacja notarialna Fundatora oraz – w 
przypadku zmian dotyczących spraw wymagających 
zgłoszenia do rejestru – zgłoszenie i wpisanie zmiany do 
rejestru fundacji rodzinnych. 

o Konsultacja z Beneficjentami: Fundator, dokonując 
zmiany Statutu, może ale nie musi zasięgać opinii 
Beneficjentów lub organów Fundacji. Decyzja 
Fundatora jest suwerenna, choć z reguły Fundator 
przed podjęciem decyzji skonsultuje istotne zmiany 
z Radą Nadzorczą lub Beneficjentami dla dobra 
Fundacji. 

3. Zmiana Statutu po śmierci Fundatora. Po śmierci 
Fundatora prawo zmiany Statutu przechodzi na 
Zgromadzenie Beneficjentów lub inny organ wskazany w 
Statucie . Niniejszym Statutem postanawia się, że zmiana 
Statutu po śmierci Fundatora może nastąpić na podstawie 
uchwały Zgromadzenia Beneficjentów podjętej większością 
2/3 głosów przy obecności co najmniej 2/3 ogólnej liczby 
głosów uprawnionych (quorum kwalifikowane). Dodatkowo 
wymagana jest aprobata Rady Nadzorczej w formie 
uchwały (zwykłą większością) dla wejścia w życie takiej 

zmiany – ma to zapewnić kontrolę zgodności zmian z 
interesem Fundacji. 

o Inicjatywa zmiany: Inicjatorem zmiany Statutu po 
śmierci Fundatora może być Zarząd (poprzez 
przedłożenie projektu uchwały Zgromadzenia), Rada 
Nadzorcza albo grupa co najmniej 2 Beneficjentów. 
Projekt zmiany powinien być przedłożony wraz z 
uzasadnieniem i ewentualną opinią prawną co do 
zgodności z ustawą. 

o Zakres dopuszczalnych zmian: Zmianie mogą 
podlegać wszystkie postanowienia Statutu, z 
wyjątkiem celu Fundacji – zmiana celu jest 
dopuszczalna tylko, jeśli oryginalny cel stał się 
niemożliwy do realizacji lub nadmiernie utrudniony 
(por. art. 87 ust. 1 pkt 2 ustawy ). Co do zasady 
przyjmuje się, że pierwotnie określony cel Fundacji 
(gromadzenie i zarządzanie majątkiem rodzinnym 
dla wsparcia Beneficjentów) ma charakter trwały i 
nie powinien być zmieniany. Wszelkie zmiany 
powinny pozostawać w zgodzie z ogólnym 
założeniem Fundacji i wolą Fundatora. 

https://okiemprawnika.pl/blog/jak-napisac-statut-fundacji-rodzinnej/#:~:text=Fundator%20ma%20swobod%C4%99%20w%20okre%C5%9Bleniu,wskazany%20w%20statucie%20organ%20fundacji
https://rpms.pl/statut-fundacji-rodzinnej-co-powinien-zawierac/#:~:text=Jaki%20szczeg%C3%B3%C5%82owy%20cel%20mo%C5%BCe%20mie%C4%87,konieczno%C5%9Bci%20poniesienia%20niewsp%C3%B3%C5%82miernie%20wysokich%20koszt%C3%B3w
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o Zawiadomienie sądu rejestrowego: Zarząd (lub 
osoba przez niego upoważniona) zgłasza 
uchwaloną zmianę Statutu do właściwego sądu 
rejestrowego celem wpisania. Zmiana obowiązuje 
od momentu wpisu. 

4. Ograniczenia zmian. Zmiana Statutu nie może naruszać 
praw nabytych osób trzecich ani być sprzeczna z 
bezwzględnie obowiązującymi przepisami ustawy o 
fundacji rodzinnej. W szczególności nie można wprowadzić 
zmian skutkujących obniżeniem funduszu założycielskiego 
poniżej wymaganego minimum, usunięciem z Statutu 
obligatoryjnych elementów wymienionych w art. 26 ust. 2 
ustawy , ani takich, które pozbawiłyby wszystkich 
Beneficjentów prawa do świadczeń. Gdyby uchwalona 
zmiana okazała się niezgodna z prawem, nie wejdzie w 
życie (sąd rejestrowy odmówi wpisu lub uchyli wpis). 

5. Rejestr zmian. Każda zmiana Statutu jest oznaczana 
kolejnym numerem i datą. Tekst jednolity Statutu 
uwzględniający zmiany sporządza Zarząd po każdej istotnej 
nowelizacji i przekazuje Radzie Nadzorczej oraz 
Beneficjentom do wiadomości. 

Rozdział VII: Rozwiązanie i likwidacja Fundacji 

1. Podstawy rozwiązania Fundacji. Fundacja ulega 
rozwiązaniu (likwidacji) w przypadkach przewidzianych w 
ustawie lub niniejszym Statucie. Zgodnie z art. 87 ustawy o 
fundacji rodzinnej, do przyczyn rozwiązania Fundacji należą 
m.in.: osiągnięcie celu Fundacji, brak możliwości dalszej 
realizacji celu lub nadmierne trudności w jego realizacji . 
Poza tym, Fundacja może zostać rozwiązana na podstawie 
decyzji organów Fundacji: 

o Decyzja Fundatora: Fundator może w każdym 
czasie, za swego życia, postanowić o rozwiązaniu 
Fundacji. Wymaga to złożenia przez Fundatora 
stosownego oświadczenia w formie aktu 
notarialnego oraz zgłoszenia tego faktu do rejestru 
(jako zmiany Statutu w zakresie przeznaczenia 
mienia – rozpoczęcie likwidacji). Decyzja Fundatora 
o rozwiązaniu powinna zawierać uzasadnienie i 
wskazanie daty rozpoczęcia likwidacji. 

o Uchwała Zgromadzenia Beneficjentów: Po śmierci 
Fundatora rozwiązanie Fundacji może nastąpić na 
mocy uchwały Zgromadzenia Beneficjentów 
podjętej jednomyślnie (100% głosów) lub – jeżeli 
Beneficjentów jest więcej niż jeden – większością 

https://okiemprawnika.pl/blog/jak-napisac-statut-fundacji-rodzinnej/#:~:text=1,prowadzenia%20i%20aktualizacji%20listy%20beneficjent%C3%B3w
https://rpms.pl/statut-fundacji-rodzinnej-co-powinien-zawierac/#:~:text=Jaki%20szczeg%C3%B3%C5%82owy%20cel%20mo%C5%BCe%20mie%C4%87,konieczno%C5%9Bci%20poniesienia%20niewsp%C3%B3%C5%82miernie%20wysokich%20koszt%C3%B3w
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3/4 głosów przy obecności wszystkich 
uprawnionych do głosowania, za zgodą małżonki 
Fundatora Anny Mollos (jeśli nadal jest 
Beneficjentem). Wymóg zgody małżonki Fundatora 
oznacza, że jeśli żyje ona i jest Beneficjentem, jej 
głos „za” jest konieczny do przyjęcia uchwały 
rozwiązującej Fundację, bez względu na spełnienie 
wymogu 3/4 (ma to zagwarantować ochronę woli 
Fundatora przez jego najbliższą osobę). Uchwała 
powinna zostać następnie potwierdzona przez 
notariusza. 

o Inne przesłanki: W razie zaistnienia innych 
okoliczności, takich jak brak jakichkolwiek 
Beneficjentów (np. wszyscy Beneficjenci zrzekną się 
uprawnień lub umrą, nie wyznaczono nowych) bądź 
zmniejszenie się majątku Fundacji poniżej kwoty 
minimalnej wymagalnej prawem (100 000 zł) i 
niemożność jego uzupełnienia – Zarząd (za zgodą 
Rady Nadzorczej) może wystąpić do Zgromadzenia 
Beneficjentów o podjęcie uchwały o rozwiązaniu 
Fundacji. Jeżeli nie ma możliwości zwołania 
Zgromadzenia (brak Beneficjentów), Zarząd 

powinien wystąpić do sądu rejestrowego o 
rozwiązanie Fundacji z tych przyczyn. 

2. Likwidacja. W przypadku podjęcia decyzji o rozwiązaniu 
Fundacji, Fundacja wchodzi w stan likwidacji. Dodaje się 
wtedy do nazwy Fundacji oznaczenie „w likwidacji”. 
Likwidację przeprowadza likwidator lub likwidatorzy. 

o Wyznaczenie likwidatora: Likwidatorami są co do 
zasady członkowie Zarządu, o ile Zgromadzenie 
Beneficjentów nie powoła odrębnego likwidatora w 
uchwale o rozwiązaniu (lub o ile Fundator nie 
wskaże likwidatora w swojej decyzji). Sąd rejestrowy 
może także na wniosek uprawnionych ustanowić 
likwidatora, jeśli wymaga tego dobro Fundacji lub 
bezpieczeństwo obrotu. 

o Obowiązki likwidatora: Likwidator prowadzi sprawy 
Fundacji w likwidacji – przede wszystkim powinien 
zakończyć bieżące interesy, ściągnąć 
wierzytelności, upłynnić (sprzedać) majątek 
potrzebny na zaspokojenie zobowiązań, wypełnić 
świadczenia należne Beneficjentom (jeśli termin ich 
spełnienia już nastąpił lub następuje w toku 
likwidacji), zaspokoić lub zabezpieczyć wierzycieli 
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Fundacji. Likwidator sporządza bilans otwarcia 
likwidacji i plan finansowy likwidacji. 

o Ograniczenie nowych działań: W toku likwidacji 
Fundacja powinna powstrzymać się od 
prowadzenia dalszej działalności gospodarczej, z 
wyjątkiem działań koniecznych do zakończenia jej 
bieżących spraw. Likwidator może dokonywać tylko 
tych czynności, które służą likwidacji (np. sprzedaż 
majątku, zawarcie ugody z wierzycielem). 

o Reprezentacja: Likwidator reprezentuje Fundację w 
likwidacji na zewnątrz (zamiast Zarządu, którego 
mandat wygasa z chwilą otwarcia likwidacji). 
Uprawnienia Rady Nadzorczej ustają z chwilą 
zakończenia likwidacji (ale w trakcie procesu 
likwidacji Rada może nadal wykonywać nadzór nad 
czynnościami likwidatora, o ile jest to potrzebne). 

o Koszty likwidacji: Koszty likwidacji pokrywane są z 
majątku Fundacji w pierwszej kolejności. 

3. Zakończenie likwidacji i przeznaczenie mienia. Po 
zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wszystkich znanych 
zobowiązań Fundacji, pozostałe na dzień zakończenia 

likwidacji mienie Fundacji (aktywa likwidacyjne) zostanie 
przekazane Beneficjentowi likwidacyjnemu wskazanemu w 
niniejszym Statucie . Beneficjentem likwidacyjnym 
Fundacji jest ………… (Fundator) – uprawniony do objęcia 
całości pozostałego majątku Fundacji w związku z jej 
rozwiązaniem . Jeżeli jednak Fundator nie będzie żył w 
chwili zakończenia likwidacji, Beneficjentem likwidacyjnym 
staje się ………….(małżonka Fundatora). W przypadku, 
gdyby i ona nie żyła, wówczas majątek pozostały po 
likwidacji zostanie przekazany dzieciom Fundatora (Janowi, 
Marii i Piotrowi Mollos) w równych częściach jako 
wspólnym Beneficjentom likwidacyjnym. W ten sposób 
spełniony zostanie obowiązek określenia w Statucie 
przeznaczenia mienia Fundacji po rozwiązaniu, zgodnie z 
art. 26 ust. 2 pkt 13 ustawy . 

o Forma przekazania mienia: Przekazanie mienia 
następuje w formie przewidzianej prawem – np. w 
drodze wydania majątku ruchomego, przelewu 
środków pieniężnych, przeniesienia własności 
nieruchomości aktem notarialnym itp. – dokonanej 
przez likwidatora na rzecz beneficjenta 
likwidacyjnego. 

https://pragmatiq.pl/zmianawarty/statut-fundacji-rodzinnej-co-to-jest-i-co-powinien-zawierac/#:~:text=12
https://pragmatiq.pl/zmianawarty/statut-fundacji-rodzinnej-co-to-jest-i-co-powinien-zawierac/#:~:text=12
https://pragmatiq.pl/zmianawarty/statut-fundacji-rodzinnej-co-to-jest-i-co-powinien-zawierac/#:~:text=12
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o Obowiązki informacyjne: Likwidator sporządza 
sprawozdanie likwidacyjne na koniec procesu oraz 
ogłasza zakończenie likwidacji. Właściwy sąd 
rejestrowy dokonuje wykreślenia Fundacji z rejestru. 
Dokumentacja Fundacji powinna zostać 
zarchiwizowana zgodnie z przepisami, a księgi 
rachunkowe przechowane przez wskazaną osobę 
(np. beneficjenta likwidacyjnego) przez ustawowo 
wymagany okres. 

4. Postanowienia szczególne dot. rozwiązania: 

o Zmiana przeznaczenia mienia: W trakcie trwania 
Fundacji (za życia Fundatora) Fundator może 
zmienić wskazanie beneficjenta likwidacyjnego 
poprzez zmianę Statutu. Po śmierci Fundatora 
zmiana beneficjenta likwidacyjnego również jest 
dopuszczalna, lecz wymaga jednomyślnej uchwały 
Zgromadzenia Beneficjentów i zgody Rady 
Nadzorczej (oraz zmiany Statutu). 

o Połączenie z inną fundacją: Fundacja może 
połączyć się z inną fundacją rodzinną poprzez 
przeniesienie swojego majątku na tę fundację 
(transgraniczne lub krajowe połączenie), pod 

warunkiem, że połączenie to nie spowoduje istotnej 
zmiany celu Fundacjihttps://fundacjarodzin.pl/wp-
content/uploads/2021/03/Statut-FRPJP2-2021.pdf. 
Decyzję o połączeniu podejmuje Zgromadzenie 
Beneficjentów większością 3/4 głosów, po 
zasięgnięciu opinii Rady Nadzorczej. Połączenie 
następuje w trybie przewidzianym ustawą. 

o Sukcesja przedsiębiorstwa rodzinnego: Jeśli w 
majątku Fundacji znajduje się przedsiębiorstwo 
rodzinne (np. udziały w spółce operacyjnej), a cel 
Fundacji zostanie osiągnięty lub Fundacja będzie 
rozwiązywana, likwidator powinien w miarę 
możliwości zadbać o takie rozdysponowanie 
przedsiębiorstwa, aby zapewnić jego dalsze 
funkcjonowanie (np. przekazanie udziałów 
Beneficjentom lub sprzedaż inwestorowi). 

o Brak Beneficjentów likwidacyjnych: Jeśli z 
jakiegokolwiek powodu żadna z osób wskazanych 
jako beneficjent likwidacyjny nie istnieje lub nie 
może przyjąć mienia (np. odmówi, zostanie uznana 
za niegodną), pozostające mienie Fundacji 
przechodzi na własność Skarbu Państwa, zgodnie z 

https://fundacjarodzin.pl/wp-content/uploads/2021/03/Statut-FRPJP2-2021.pdf#:~:text=%5BPDF%5D%20WZ%C3%93R%20STATUTU%20FUNDACJI%3A%20,po%C5%82%C4%85czenia%20z%20inn%C4%85%20Fundacj%C4%85
https://fundacjarodzin.pl/wp-content/uploads/2021/03/Statut-FRPJP2-2021.pdf#:~:text=%5BPDF%5D%20WZ%C3%93R%20STATUTU%20FUNDACJI%3A%20,po%C5%82%C4%85czenia%20z%20inn%C4%85%20Fundacj%C4%85
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ogólną zasadą prawną (co jednak jest sytuacją 
skrajną, której Statut stara się zapobiec poprzez 
powyższe wielostopniowe wskazanie beneficjentów 
likwidacyjnych). 

Rozdział VIII: Postanowienia końcowe 

1. Prawo właściwe. We wszystkich sprawach 
nieuregulowanych w niniejszym Statucie mają 
zastosowanie przepisy ustawy z 26 stycznia 2023 r. o 
fundacji rodzinnej oraz inne właściwe przepisy prawa 
polskiego. W szczególności, jeżeli Statut nie precyzuje 
jakiejś kwestii związanej z funkcjonowaniem Fundacji, 
należy stosować odpowiednio przepisy ustawy i zamiar 
Fundatora wyrażony w celach Fundacji. 

2. Spory. Ewentualne spory powstałe pomiędzy organami 
Fundacji, pomiędzy Fundacją a Beneficjentami lub 
pomiędzy samymi Beneficjentami w związku z 
działalnością Fundacji rozstrzygane będą polubownie. W 
przypadku braku polubownego rozwiązania, spory zostaną 
poddane pod rozstrzygnięcie Sądu Polubownego przy 
Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie (zgodnie z 
regulaminem tego Sądu) . Poddanie sporu pod arbitraż nie 
wyłącza uprawnień nadzorczych ministra właściwego 

wynikających z ustawy, ani prawa dochodzenia roszczeń, 
które nie mogą być objęte zapisem na sąd polubowny na 
mocy przepisów bezwzględnie obowiązujących. 

3. Poufność. Działalność Fundacji ma charakter prywatny. 
Członkowie organów Fundacji oraz Beneficjenci 
zobowiązani są do zachowania w poufności informacji 
dotyczących majątku Fundacji, kwot świadczeń dla 
poszczególnych Beneficjentów oraz wewnętrznych ustaleń 
organów – chyba że ujawnienie takich informacji jest 
wymagane przez prawo lub służy realizacji celów Fundacji. 

4. Postanowienia końcowe dotyczące rejestracji. Niniejszy 
Statut wchodzi w życie z dniem zarejestrowania Fundacji w 
rejestrze fundacji rodzinnych. Fundator lub ustanowiony 
pełnomocnik dokona wszelkich czynności prawnych 
niezbędnych do utworzenia Fundacji i jej rejestracji. Statut 
sporządzono w formie aktu notarialnego w języku polskim. 

Załączniki: (1) Wykaz Funduszu Założycielskiego – oświadczenie 
Fundatora o wniesieniu środków, (2) Lista Beneficjentów – dane 
identyfikacyjne, (3) Ewentualne regulaminy przyjęte przy 
zawiązaniu Fundacji (brak na dzień ustanowienia). 

  

https://pragmatiq.pl/zmianawarty/statut-fundacji-rodzinnej-co-to-jest-i-co-powinien-zawierac/#:~:text=
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